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''818-8! !3(,(&'($%)*4%!*&'&*4%*&%,(B*$$*4%*$&3*!3'4*4 !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!A?!

''81818! ,'$*4C%<B)3(;#3D73*%*&%*$*35'*!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!AA!

''818?8! '$)74&3'* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!@1!

''818E8! ;(,,*3;* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!@@!

''818/8! #3&'4#$#&!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=1!

''818A8! ;7"&73*%*&%>3#$;(!<($'* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=E!

''818@8! &(73'4,*%*&%"('4'34!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9.- !

!!:9: ! ,!?!-$.9 !/.&-3-?%,,-1-"#.&'.(+,!#+?.*'1+!"B.&-2.(%1,-#-"(-2.-#.
($-+#!%".&C-1,?%!2.&-(-"#2 !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)5G!

''8?898! *)7;#&'($%$#&'($#"* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!999!

''8?8-8! *$4*'5$*,*$&%&*;<$'67*%*&%>(3,#&'($%!3(>*44'($$*""* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!99/ !

''8?818! *$4*'5$*,*$&%47!*3'*73%*&%3*;<*3;<*%4;'*$&'>'67* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9-?!

''8?8?8! *,!"(' 0&3#+#'"!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9-@!

''8?8E8! 4#$&*!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!919!

''8?8/8! $7&3'&'($ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!91E!

''8?8A8! F*7$*44*!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!91=!

''8?8@8! !(!7"#&'($ !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9?9!

''8?8=8! !3(&*;&'($%4(;'#"* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9?1!
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''898:.8! '$;"74'($%4(;'#"* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:9<!

''898::8! 5*$3*=%*$>#$&%*&%*5#"'&*%)*4%4*?*4!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:9@!

''898:-8! 4!(3& !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:<: !

''8<8! !'"'*3%<!A%)*+*"(!!*,*$&%)*4%'$>3#4&37;&73*4%4&3#&*5'67*4%*&%)*4%!("*4%
*;($(,'67*4%3*5'($#7?=%&3#$4'&'($%*;("(5'67*=%3*4'"'*$;*%;"',#&'67*%*&%
*;($(,'*%;'3;7"#'3* !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!"# !

''8<8:8! '$>3#4&37;&73*4%3(7&'*3*4!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:<@!

''8<8-8! &3#$4!(3&4 !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:/9 !

''8<818! *;($(,'*%$7,*3'67*%*&%!(4&* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:// !

''8<898! )*+*"(!!*,*$&%3*5'($#"%*67'"'B3* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:C. !

''8<8<8! *$+'3($$*,*$&%*&%)*+*"(!!*,*$&%)73#B"* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:C: !

''8<8/8! *#7?%*&%>(3*&4!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:CC!

''8<8C8! 73B#$'4,*%*&%D#B'&#&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:@-!

''8<8@8! DE)3#7"'67* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:@/!

''8<8F8! #44#'$'44*,*$&%*&%4#"7B3'&*!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:@@!

$$%&%! '$($)*+& ",+'*-.-/$-0+1)+(2+3-00)+4-56)*0207)+)/+.-1)*0$82/$-0+1)+
(9)/2/ "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!:; !

''8/8:8! 5(7+*3$#$;*%#),'$'4&3#&'+* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:F: !

''8/8-8! 5(7+*3$#$;*%"(;#"* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:F9!

''8/818! 5(7+*3$#$;*%*;($(,'67* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!:FC!

''8/898! G74&';*%*&%)3('&4%)*%"HD(,,*!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-.: !

''8/8<8! ;(,,7$';#&'($ !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-.< !

''8/8/8! ;((!*3#&'($%'$&*3$#&'($#"* !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-.C !

''8/8C8! '$&*53#&'($%3*5'($#"* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-.F !

''8/8@8! !"#$'>';#&'($%*&%4&#&'4&'67*4!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-:- !

''8/8F8! &3#$4>(3,#&'($%;7"&73*""* !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!-:/ !

7<2'$/*)+$$$ ",+721*24)+.27*-)7-0-.$=5)+)/+3514)/2$*) "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!">!? !

$$$%!%! 721*24)+.27*-)7-0-.$=5) "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>!? !
$$$%>%! 721*24)+3514)/2$*)+8)7/-*$)(+'01+>;>& @>;#; "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>##!

7<2'$/*)+$6 ",+8/*2/)4$)+1)+A$0207).)0/+15+'01+>;>& @>;#; "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!">B! !

$6%!%! 202(C8)+15+3)8-$0+1)+A$0207).)0/ "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>B! !
$6%>%! 8/*2/)4$)+1)+A$0207).)0/+85*+(2+')*$-1)+>;>& @>;#; "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>B>!
$6%#%! 202(C8)+1)+(2+6$23$($/)+1)+(2+1)//) "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>B" !

7<2'$/*)+6 ",+721*)+1)+4-56)*0207) "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!">B&!

6%!%! 8/*57/5*2/$-0+15+721*)+1)+4-56)*0207) "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>B&!
6%>%! ()8+'*$07$')8+1$*)7/)5*8 "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>BD!
6%#%! 721*)+1)+*)85(/2/8+1C02.$=5)+)/+'*$-*$82/$-0+8/*2/)4$=5)+'-5*+50+'01+
/*208A-*.2/$-00)( "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>BD!

!

! !

!!
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!"#$%&'%#&$()!%(*+!

!"#$%"&'(!)'*+,-.,/"&0'"1+21"34'5".+62.6-65,7&%4'4&+'$"'/2+,68%'9:9(;9:9<!""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=!
!"#$%"&'9'')'>?6,0'43+"321,7&%4'8&'*@A'9:9B;9:=: !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9( !
!"#$%"&'=')'*+,-.,/"&0',-8,."3%&+4'8C,5/".34'8&'*@A'9:9B;9:=: !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!99!
!"#$%"&'D')'*+,-.,/"&0',-8,."3%&+4'8&'/,$,%+'(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!9E!
dĂďůĞĂƵ�ϱ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WĂŝǆ�Ğƚ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!""""""""""""""""""""""""!=: !
!"#$%"&'B')'*+,-.,/"&0',-8,."3%&+4'8&'4%.3%&+'A2F%-4%G!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=9!
dĂďůĞĂƵ�ϳ͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�^ĠĐƵƌŝƚĠ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=D!
dĂďůĞĂƵ�ϵ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!<(!
dĂďůĞĂƵ�ϭϬ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŐƌŝĐŽůĞ�;ϮϬϮϲ;9:=:H!""""""""""""""""""""""""!<=!
dĂďůĞĂƵ�ϭϭ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ
!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!B=!
dĂďůĞĂƵ�ϭϮ͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�Ϯ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ;9:=: !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!I: !
!"#$%"&'(=!͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
WƌŝǀĠƐ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!I( !
!"#$%"&'(D͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WD�!""""""""""""""""""""""""""""""!IB!
!"#$%"&'(<!͗ �ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�DŝŶĞƐ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!IE!
dĂďůĞĂƵ�ϭϲ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!JI !
dĂďůĞĂƵ�ϭϳ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!E(!
dĂďůĞĂƵ�ϭϴ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ƌƟƐĂŶĂƚ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!ED!
dĂďůĞĂƵ�ϭϵ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�>ŽŝƐŝƌƐ͘!"""""""""""""""""""""""!(:= !
dĂďůĞĂƵ�ϮϬ͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϯ�ĚĞ�ϮϬϮϲ;9:=: !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(:B !
dĂďůĞĂƵ�Ϯϭ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ!"""""""""""""""""""!((9 !
dĂďůĞĂƵ�ϮϮ�͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ;
9:=: !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(9<!
dĂďůĞĂƵ�Ϯϯ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŵƉůŽŝ;dƌĂǀĂŝů!"""""""""""""""""""""""""""""""""""!(9E!
dĂďůĞĂƵ�Ϯϰ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(=9!
dĂďůĞĂƵ�Ϯϱ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�EƵƚƌŝƟŽŶ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""!(=<!
!"#$%"&'9I!͗ ��/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(=E!
!"#$%"&'9I!͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(D( !
dĂďůĞĂƵ�Ϯϴ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!""""""""""""""""""""""""""""""!(DD!
!"#$%"&'9E'͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""!(DB!
!"#$%"&'=:͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĞŶƌĞ�Ğƚ��ŐĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�^ĞǆĞƐ!""""""""""""""""!(DJ!
!"#$%"&'=(͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�^ƉŽƌƚ�Ğƚ��ĂĚƌĞ�ĚĞ�sŝĞ!"""""""""""""""""""""""""!(<( !
dĂďůĞĂƵ�ϯϮ�͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϰ�ĚĞ�ϮϬϮϲ;9:=: !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(<B!
dĂďůĞĂƵ�ϯϯ�͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�ZŽƵƟĞƌ!"""""""""""""""""!(<J!
dĂďůĞĂƵ�ϯϰ�͗�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶĞƐ�
;ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ƌŽƵƚĞͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ;9:=: !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(B: !
!"#$%"&'=<!͗ �sƵĞ�ƐǇŶŽƉƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ!""""""""""""""""""""""""""!(BD!
dĂďůĞĂƵ�ϯϲ͗��WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ!"""""""""""""""""!(BI !
dĂďůĞĂƵ�ϯϳ͗��WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZĠŐŝŽŶĂů!"""""""""""""!(I: !
dĂďůĞĂƵ�ϯϴ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(I= !
dĂďůĞĂƵ�ϯϵ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϲ;9:=: !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(IJ !
dĂďůĞĂƵ�ϰϬ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�,ĂďŝƚĂƚ!"""""""""""""""""""""!(J=!
dĂďůĞĂƵ�ϰϭ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!"""""""""""""""""""""""""""""""""!(JB!

!!!



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 23!

!
!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

dĂďůĞĂƵ�ϰϮ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵďƌŝƚĠ!!"" !
dĂďůĞĂƵ�ϰϯ͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϱ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!!#! !
dĂďůĞĂƵ�ϰϰ�͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""!!#$ !
dĂďůĞĂƵ�ϰϱ�͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�>ŽĐĂůĞ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!!#%!
dĂďůĞĂƵ�ϰϲ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!"""""""""""""""""!!#&!
dĂďůĞĂƵ�ϰϳ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ
!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$'! !
dĂďůĞĂƵ�ϰϴ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!"""""""""""""""""""""""""!ϮϬϱ!
dĂďůĞĂƵ�ϰϵ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!""""""""""""""""!$'&!
dĂďůĞĂƵ�ϱϬ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!' !
dĂďůĞĂƵ�ϱϭ�͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/��Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!" !
dĂďůĞĂƵ�ϱϮ͗��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!# !
dĂďůĞĂƵ�ϱϯ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!# !
dĂďůĞĂƵ�ϱϰ͗�dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�;ĞŶ�DŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�Ϳ!""""""""""!$$' !
dĂďůĞĂƵ�ϱϱ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!"""""""!$$! !
dĂďůĞĂƵ�ϱϲ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!""""""""""""!$$! !
dĂďůĞĂƵ�ϱϳ�͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$)!
dĂďůĞĂƵ�ϱϴ͗��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$)!
dĂďůĞĂƵ�ϱϵ!͗ �WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ă�ϮϬϯϬ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)' !
*+,-.+/01' !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!""""""""""""""""!$)! !
*+,-.+/01! !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!""""""""!$)$!
*+,-.+/01$!͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!"""""""""""""!$)) !
dĂďůĞĂƵ�ϲϯ͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉŝůŝĞƌ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""!$)%!
dĂďůĞĂƵ�ϲϰ�͗�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ($')' !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$%)!
dĂďůĞĂƵ�ϲϱ�͗�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�;�s�Ϳ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!Ϯϰϱ!
�
>/^d����^�'Z�W,/Yh�^!

'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭ͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/��ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$$!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ϯ!͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ͕�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!ϮϮϱ!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϯ!͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ͕�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$1!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϰ!͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ͕�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$&!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϱ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ($')' !""""""""""""""""""""""""""""!Ϯϯϱ!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϲ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌ�ƉŝůŝĞƌ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ($')' !"""""""""""""""""""""""""""!$)1!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϳ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϭ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)&!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϴ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�Ϯ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)&!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϵ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϯ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)" !
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭϬ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϰ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)" !
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭϭ͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϱ!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)#!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭϮ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϲ!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)#!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭϯ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ!"""""""""""""""""""!$%'!
'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϭϰ�͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ!"""""""""""""""""""""""!$%'!

! !

!"
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

! ! #83($9,*4:%4'5"*4%*&%#;3*+'#&'($4!

"#$%! !""#$%&'(")'"#*+'",-$%./0)12($3'+!

$$#! ͗���ƚĞůŝĞƌƐ�Ě �͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ!

$&' ! ͗���ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ĠĮŶŝƟǀĞ!

$&' ! ͗���ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ��ĠůŝǀƌĠĞ!
$&(! ͗���ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�dĂůĞŶƚƐ�!
$&(! ͗���ƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ.ďĂƐĞĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ!
$'( ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ!

$)# ! ͗���ĚĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!

$*+, ! !"",-'04'"5%0436$'"71$8+'!

$-),+.() ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŽƵƚĞƐ!
$-, ! ͗���ĐƟǀŝƚĠƐ�'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵƐ!
$%&%,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!

$%)$! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ƚŽŵŝƋƵĞ!

$%#! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�WƌĞƐƐĞ!

$%/,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�!
$0#&! ͗���ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!

$1$'), ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů!
$1$-)' ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ!
$1$2 3)4,4 ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĂůŝƚĠ!

$14565! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ!

$#&! ͗���ƉƉƌŽĐŚĞ�WĂƌ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ!
$#)7! ͗���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�/ŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞ�!
$#(* ! ͗���ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ!
$#/ 3*0)-( ! ͗���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ!

$,,) ! ͗���ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĠĐĠƉŝƐƐĠƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ!

$4&! ͗���ŐĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

$4'8 ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�DĠĚŝĂƐ!
$/)& ! ͗���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĂŝĚĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

9$- ! !""91$'81:");,441'3+"<'0$'!

9$#! ͗���ƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�!
9&)$+! ͗���ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ!
9'&( ! ͗���ĂƌŽŵğƚƌĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ!
9%&%&%! ͗���ĂŶƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕!
90&:%-*! ͗���ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ!
98#$ ! ͗���ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
91)(' ! ͗���ƵƌĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
91%! ͗���ĂŶƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ!
91#/4 ! ͗���ƵƌĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sĞŝůůĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ!

9+$' ! ͗���ĂŶƋƵĞ�KƵĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
9#$! ͗���ŽŶŶĞƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
9,( ! ͗���ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ!
9,/8 ! ͗���ŽƵƌƐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�sĂůĞƵƌƐ�DŽďŝůŝğƌĞƐ!
9(#! ͗���ąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ!
&"- ! ͗���ŽŶƐƵŵĞƌ.(%.'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ!

"
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! ! #94($:,*5;%5'6"*5%*&%#<4*+'#&'($5!

"#"$! !""#$%&'()"*)"#+&&)(,)")-"*./0*12-(3)"*)"#4-)"*./5+3() !

"#%&' ! !""#+02)36"78(3,%30")-"9%6:%,$)";+1("6.<02)3:0)&)0-"=1;>(3)1(!

"#( ! ͗���ŽƵƉĞ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ!
"#' ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚΖ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ!

""" ! ͗���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�!
""& ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨƐ�ĚΖ�ƚŚŝƋƵĞ!

"") ! ͗���ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĂďŝƚĂƚ�!
""* ! ͗���ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ĂƚĂůǇƐƚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ!

"+"$,"$! ͗���ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"+-% ! !""#+&3->2"*)"?>5)6+;;)&)0-"@+,%6"9303)(2!

"+( ! ͗���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ��ĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů!
"&" ! !""#)0-()2"*.A-%-"#3536!

"&+&#. ! !""#+&&10%1->"A,+0+&3B1)"*)2"<-%-2"*)"6.78(3B1)"*)"6.C1)2-!

"&+&/!
͗� � �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ă� ů͛�ŐĂƌĚ� ĚĞƐ����������
D)&&)2 !

"&(0$/ ! ͗���ĞůůƵůĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ!
"&* ! ͗���ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ!
"/# ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ě �͛ƉƉƌĞŶƟƐ!
"/& ! !""#$%&;2")-"D)(&)2E>,+6)2!

"/10 ! ͗���ŽůůğŐĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

"/0 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

"2 ! !""#+&;%:03)2"F>0>(%6)2!

"2*#& ! ͗���ĂŝƐƐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ!
")* ! ͗���ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ZĠŐŝŽŶĂů!
")3 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ!

"$1+! ͗���ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
"$0#+! ͗���ŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ!

"$0&'! ͗���ŽŶǀĞŶƟŽŶ"ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ŝŶ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ!
"-#') ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ�>ŽĐĂƵǆ�ĚΖ�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�^ĂůƵďƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖ,ǇŐŝğŶĞ!

"%%#! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�DƵůƟEĞƚŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�DĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě �͛ƌďŝƚƌĂŐĞ!

"%3 ! ͗���ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ!

"(#" ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ!

"(#% ! ͗���ĂŝƐƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ!

"( ,#1&! ͗���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"(" ! ͗���ĂĚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ!

"("% ! ͗���ĂĚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ!
"(+4 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!

"(/& ! ͗���ŽŵŝƚĠ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐŚĂŶŐĞƐ!
"($# ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ/ŶƐĠŵŝŶĂƟŽŶ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ!

"(4"$ ! ͗���ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"(1' ! ͗���ĂŝƐƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�^ŽĐŝĂůĞ!

"(*# ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ��ŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"(' ! ͗���ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ!
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"#$%&'()*+" !͗
���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�WƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ��ƌŵĞƐ�
>ĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!

",%)"-*.. ! ͗���ŽŵŝƚĠ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�/ŶƚĞƌ!�ƚĂƚƐ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�^ĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĂŚĞů!
",+ ! ͗���ŽŶƚƌĂƚ�ĚΖKďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ!

",/-0 (12! ͗��DĂůĂĚŝĞ�ă�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ϮϬϭϵ!

"+" ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ!

"+-) ! ͗���ŽƵŶƚƌǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ!
".+ ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�WġĐŚĞƐ!
"3 ! ͗���ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ!
"3 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌƚ!
"4054 ! ͗���ŽĚĞ�ĚĞ�ůΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�&ŽŶĐŝĞƌ�hƌďĂŝŶ!

"/63 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛�ŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

"/758 ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ�sŝůůĂŐĞŽŝƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ!

0) ! ͗���ŝƐƚƌŝĐƚƐ��ƵƚŽŶŽŵĞƐ!
0),) ! ͗���ĞŶƌĠĞƐ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ě͛KƌŝŐŝŶĞ��ŶŝŵĂůĞ!

0"9 ! ͗���ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ!!
06:)3;07:
+!

͗���ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĞƐ�WƵďůŝĐƐ!

0-..)% ! ͗���ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�EƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ!

0%68! ͗���ŝƐƉŽƐŝƟĨ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ!
0+6! ͗���ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ!

0++6! ͗���ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!
0++.6! ͗���ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!
0.76 ! ͗���ƋƵŝůŝďƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ǇŶĂŵŝƋƵĞ�^ƚŽĐŚĂƐƟƋƵĞ!

0.:) ! ͗���ĠĐŚĞƚƐ�^ŽůŝĚĞƐ�DĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ��ƐƐŝŵŝůĠƐ!
6<"! ͗���ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ!

60. ! ͗���ŶƋƵġƚĞ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ!

666,) ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ�KƵĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŝŶ!

676%)! ͗���ƚĂƚƐ�'ĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ!

69) ! ͗���ĂƵ�,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ!
69"/: ! ͗���ŶƋƵġƚĞ�,ĂƌŵŽŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�sŝĞ�ĚĞƐ�DĠŶĂŐĞƐ!
69.. ! ͗���ŶĨĂŶƚƐ�,ŽƌƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ!

6-=:) ! ͗���ĐŽůĞ�ĚΖ/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƌƚƐ!

6:)+6 ! ͗���ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�DŝŶŝğƌĞ��ƌƟƐĂŶĂůĞ�Ğƚ�ă�WĞƟƚĞ��ĐŚĞůůĞ!

6+%! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�EĂƟŽŶĂů�ͬ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ!
6+8! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ!

6+.! ͗���ĚƵĐĂƟŽŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�^ƉŽƌƟǀĞ!

6.:+ ! ͗���ĐŽůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ!

6.+" ! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ!
6.8. ! ͗���ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ!

6.. ! ͗���ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ!

635+! ͗���ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ!

6(3>?@A#$! ͗��dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ!

63/) ! ͗���ŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�sŝĞ��ĐƟǀĞ!
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"# ! !""#$%"&'()!

$%&'! !""*+,-)'".,/()'"0)"123)"0456+7,) !

$%()&'! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵǆ��ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ!

$*%+! ͗��&ŝŶ�ĚĞ��ĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ůΖ�ŝƌ�>ŝďƌĞ!

$*" ! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ!

$*, ! !""*+,-)'"0)"8(9):')")3"0)";(-%,73( !

$"&-."*& ! ͗��&ĂĐŝůŝƚĠ��ůĂƌŐŝĞ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ�ͬ�DĠĐĂŶŝƐŵĞ��ůĂƌŐŝ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ!
$"/ ! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�ZŽƵƟĞƌ!
$'*' ! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞů!
$'", ! ͗��&ŽƌƵŵ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ!
$'0,1 ! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ!

$'/&%! ͗��&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
$2" ! ͗��&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ĂƵ!

$2, ! ͗��&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ!

$(.#, 3&'! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ!

$/%2&3*0" !
͗� � &ŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �ĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� EƵƚƌŝƟŽŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ!

$// ! ͗��&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ!

$,*0 ! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƐĞ!

$,/# ! ͗��&ůŽĂƟŶŐ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ZĞŐĂƐŝĮĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ!
456! !""<+6),:/):3"3+"=%'7:)'' !

45&! !""<+6),:/):3 >3+>�ŝƟǌĞŶ!

4%/! ͗��'ĞƐƟŽŶ��ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ!
4%7'! ͗��'ůŽďĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ!

4", ! ͗��'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ!

4",8(&' ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�^ƚŽĐŬƐ�WĠƚƌŽůŝĞƌƐ!
4'/" ! ͗��'ĞƐƟŽŶ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ��ĂƵ!

42+! ͗��'Ăǌ�EĂƚƵƌĞů�>ŝƋƵĠĮĠ!

4#&" ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ!
4#$" ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
4#0&&&! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ!

4#0&&#! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ!

1%64! ͗��,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŽŶŶĞ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ!

1*, ! ͗��,ǇĚƌŽĚĠƐƵůĨƵƌĂƟŽŶ!

14 ! ͗��,ƀƉŝƚĂů�'ĠŶĠƌĂů!
1# ! ͗��,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�hƌďĂŝŶĞ!

17! ͗��,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�sŝůůĂŐĞŽŝƐĞ!

17%! ͗��,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�sŝůůĂŐĞŽŝƐĞ��ŵĠůŝŽƌĠ!

'%! ͗��/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ!

'&&! ͗��/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ��ƌĠĂƟǀĞƐ!
'&1! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ�!
'*" ! ͗��/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ��ƚƌĂŶŐĞƌƐ!
'*1 ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ!

'*2 ! ͗��/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ!

"!!!
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"#$%&! ͗��/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�WĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ!
""#! ͗��/ŶĚŝĐĞ�Ě͛/ŶĠŐĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ĞŶƌĞ!

"'()$ ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ!

"'(%! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!

"'%$! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ!
"'' ! ͗��/ůůĠŐĂůĞ͕�EŽŶ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�Ğƚ�EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞ!

"'&*+ ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�&Ġůŝǆ�,ŽƵƉŚŽƵģƚ!�ŽŝŐŶǇ!
"'$, ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"'$,$ ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�!
"- ! ͗��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�KĸĐŝĞůůĞƐ!
"&,! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�!
"&.! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

"&'./&! ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!
"$! ͗��/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ!
"$.! ͗��/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�^ŽĐŝŽ!�ĚƵĐĂƟǀĞƐ!
"$(! ͗��/ŶĚŝĐĞ�^ǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞ�&ĠĐŽŶĚŝƚĠ!

"/". ! ͗��/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ǆƚƌĂĐƟǀĞƐ!
"0/ ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ!

1-",) ! ͗���ŐĞŶĐĞ��ŽƌĠĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

1234,-5 ! ͗��<ŝůŽƚŽŶŶĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ĂƌďŽŶŶĞ!

6)')7) ! ͗��>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ŐƌŝĐŽůĞ!

6+,8(/ ! ͗��>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŽƌŝƐŵĞ!

697 ! ͗��>ŝĐĞŶĐĞ�DĂƐƚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂƚ!
6-)," ! ͗��>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

6-#"$,--& ! ͗��>ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ͕�ĚΖ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
6&! ͗��>ǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!
6&9! ͗��>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�!
6&$! ͗��>ǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�^ĞĐƚŽƌŝĞů!
6&$"! ͗��>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ!

6/! ͗��>ǇĐĠĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

6/&! ͗��>ǇĐĠĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!

9).")". !
͗� � DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ� �īĂŝƌĞƐ� �ƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕� ĚĞ� ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� �ĨƌŝĐĂŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� /ǀŽŝƌŝĞŶƐ� ĚĞ�
ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ!

9,, ! ͗��DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ!

9,60 ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ!

9.#, ! ͗��DŽĚğůĞ�Ě͛�ƋƵŝůŝďƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ĂůĐƵůĂďůĞ!

9.9"')7.: ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů!
9.&7 ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
9.&$ ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

9",$ ! ͗���ŶƋƵġƚĞ�ă�'ƌĂƉƉĞ�ƉĂƌ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�DƵůƟƉůĞƐ!

9"'.77/. !
͗� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ�
�ĐŽůŽŐŝƋƵĞ!

9"'*)$ ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵďƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ!
9":)* ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ!

!#
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! ! #83($9,*4:%4'5"*4%*&%#;3*+'#&'($4!

"#$%! ͗��DĠĐĂŶŝƐŵĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�sĞŝůůĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ!

"&$ ! ͗��DĞƐƵƌĞ͕�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ!

"'( ! ͗��DĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ZĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ��ŚŽĐƐ��ŽǀĂƌŝĂŶƚƐ!
"%)*("+ ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů͛,ǇŐŝğŶĞ�WƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ!

&, -./#& ! ͗��EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�'ůŽďĂů��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ!

&001! ͗��Eŝ�ă�ů Ġ͛ĐŽůĞ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ!

&-"2,/ !
͗� �ŶĂůǇƐĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� WƌŝǀĂƟŽŶƐ� DƵůƟƉůĞƐ� ƉĂƌ� �ŚĞǀĂƵĐŚĞŵĞŶƚ� ;EĂƟŽŶĂů� DƵůƟƉůĞ�
KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐͿ!

&&#! ͗��EƵŵĠƌŽ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ!

2(,0 ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕!
2,, ! ͗��KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ!

20$! ͗��KƌƉŚĞůŝŶƐ�Ğƚ��ŶĨĂŶƚƐ�sƵůŶĠƌĂďůĞƐ!
2#/ ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
2#3! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ!

2#%%+! ͗��KĸĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ!
2"% ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ!

2&/, ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌĂŝŶĂŐĞ!

2&/1 ! ͗��KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

2&0* ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!

2&3' ! ͗��KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů!
2&. ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�EŽŶ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

2&* ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ!

2&*( ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ!

2&%! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ!
2*/ ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
2%(! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ��ŝǀŝůĞ!

2%*! ͗��KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�WĂŝǆ!
*// ! ͗��WŽƌƚ��ƵƚŽŶŽŵĞ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ!

*/(/ -(#! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ů �͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ůŝŵĂƚ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

*/((4 !
͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚƵ��ĂŶĚĂŵĂ!

*5, ! ͗��WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�!
*/3%! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŝůĞƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ!
*/.03 ! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ!
*/20 -
%2%10(#!

͗� � WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě �͛ƉƉƵŝ� ĂƵǆ� KƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ!^ǇƐƚğŵĞ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚƵ�
^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

*/*1 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

*/%* ! ͗��WŽƌƚ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĞ�^ĂŶ!ƉĞĚƌŽ!

*/104 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ��ĂƐĞ!

*(4 ! ͗��WŽůǇĐŚůŽƌŽďŝƉŚĠŶǇůĞƐ!
*(063#! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ǇĐĠĞƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐ�&ŝůůĞƐ!ĂǀĞĐ!/ŶƚĞƌŶĂƚ!
*(* ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�WĂǇƐ!
*(%! ͗��WƌĠůğǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ!

*($ ! ͗��sĂĐĐŝŶ��ŽŶũƵŐĠ�WŶĞƵŵŽĐŽĐĐŝƋƵĞ!

#
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! ! #94($:,*5;%5'6"*5%*&%#<4*+'#&'($5!

"#$! !""#$%&"'(")*+($,--(.(&/"0,1%$!

"#%&' ! !""#2,3(/"'(")*+($,--(.(&/"45&5(2"6&/*72*"'("$89:(;/ !

"() ! ͗��WƀůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ŽŵƉĠƟƟĨƐ!
"(*%+ ! ͗��WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ!

"($,* ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůĂƌŐŝ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ŽŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

"("&+( ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
"("+ ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�WŽƵƌ�dŽƵƐ!
"(+-')& ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛KƉĠƌĂƟŽŶƐ�WĠƚƌŽůŝğƌĞƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"&.! !""#2,':5/"6&/*25(:2"<2:/!

"&#,)) ! ͗��WƌŽũĞƚ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě �͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��ůŝŵĂƟƋƵĞƐ!
"&(! !""#%/25.,5&("6..,=5$5(2"'("$8>/%/!

"&*!/! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�&ŽƌĞƐƟĞƌ�;ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞͿ!
"&"0! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"&"1! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�sƵůŶĠƌĂďůĞƐ!
"&-! ͗��WƌŽũĞƚƐ�ă�/ŵƉĂĐƚƐ�ZĂƉŝĚĞƐ!
"23'41 ! !""#2,72%..("?(:&(;;("':"@,:+(2&(.(&/ !

"$#"" ! ͗��WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�>ŽĐĂůĞƐ�ĚĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�WƵďůŝĐ�WƌŝǀĠ!

"%( ! ͗��WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
"%(, ! ͗��WĞƟƚĞ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŐƌŝĐŽůĞ!

"%5 ! ͗��WŽŵƉĞ�ă�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�,ƵŵĂŝŶĞ!

"%&! ͗��WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ!

"%6,#"( !
͗� � WůĂŶ�DƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĚΖ�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� WĞƟƚĞ�
�ŶĨĂŶĐĞ!

"%0! ͗��WŽŵƉĞ�ă�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�^ŽůĂŝƌĞ!

"6,), ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�Ě �͛ƉƉƵŝ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ��s��!

"6, 7##"$ !
͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ǇŶĂŵŝƋƵĞƐ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
WůĂŶƐ�>ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!

"6,"( ! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"6,+ ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

"6)( ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ!
"6)5% ! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�DƵůƟƌŝƐƋƵĞ!

"6)"# !
͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ��ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂƵ�
)*+($,--(.(&/ !

"6# ! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�!
"6( ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉůŽŝ!
"6&, ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ��ŐƌŝĐŽůĞ!

"628"23'41 ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞͬWƌŽŐƌĂŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ!
"6$" ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�WĂůƵĚŝƐŵĞ!

"6$0! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�s/,ͬ^ŝĚĂ!

"6$+! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ!

"6"2(2! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ!

"60*- ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ!

"'6,#(", ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ůĞǀĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!

""(# ! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ��ĠĐĞŶƚ!
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""#$ ! !""#$%&"#'()%"*+,(,-./0&"&1"2.()(+.&3!

""%&#!! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

""" ! !""#)31&()3.)14"#05%.+6#3.7'!

"""'&# ! ͗��WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕��ƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ͕�^Ƶŝǀŝ6�ǀĂůƵĂƟŽŶ!

"(#)*& !
͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
^ƉŽƌƟǀĞƐ�!

"+#"! ͗��WƌŽƉŚǇůĂǆŝĞ�WƌĠ6�ǆƉŽƐŝƟŽŶ!

"(#&! ͗��WƀůĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ě͛�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ!

"(,-#)." ! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ!

"+/0.& ! ͗��WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�DŽĚğůĞƐ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�^ĂǀĂŶĞ!

"(,0*(# ! ͗��WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ!�ĂĐĂŽ!ƐĂŶƐ��ĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ!
"(,1#2 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ!

"(&#' ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ��ĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ��ĂƐĞ!

"(3-& !
͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
%&4"4130+103&4"8&"4)(1'!

"&- 4&*03!
͗��WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚƵ�
dƌĂǀĂŝů!

"&*! ͗��WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!

"30" ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�DŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�WƌŽĚƵĐƟĨƐ!
"5. ! ͗��WƌĠůğǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ!

"5. 4)*! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

(6- ! ͗��ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
(.0 ! ͗��ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ��ŶƟ6DŝĐƌŽďŝĞŶƐ!
(.&&! ͗��ZĂƉƉŽƌƚ��ŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ůĂ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ!

(#&"(,) ! ͗��ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƀƟğƌĞ!

(7"8 ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĂďŝƚĂƚ!
(7"8 ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ!
(1# ! ͗��ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ�ă�ůΖ�ƚƌĂŶŐĞƌ!
(1"" ! ͗��ZĞŐŝƐƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ!
("78 ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ!
("*# ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ!
(&#! ͗��ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�^ŽĐŝĠƚĂůĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
(&3*! ͗��ZĠŐŝŵĞ�^ŽĐŝĂů�ĚĞƐ�dƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ!
(&5! ͗��ZĞŐŝƐƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�hŶŝƋƵĞ!

&)&! ͗��^Ƶŝǀŝ͕��ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ!

&-.3) ! ͗��^ĐŚĠŵĂ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

&--. ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ!!
&$*! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

&7"0# ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĞƐ��ƌĠĚŝƚƐ�ĂƵǆ�WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�!
&*.! ͗��^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
&*7! ͗��^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ!

&*74-&) ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ!
&*7#&),- ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ��ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ!
&*7#&),0 ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ!

#!!
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"#$%&"'" !
͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ!"#$%&'($&)&$*"+,-./'&,/"&*"0&12&/12&"
^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ!

"#() ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů!

"#*+,"& !
͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�Ě �͛ŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ!�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�WƵďůŝĐƐ!

"#' ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ZĂĸŶĂŐĞ!

"#'&-&! ͗��^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ!
"#"./. ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ!
"#"./. %
012&"#1* !

͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"#"./. %
#*034"#1*!

͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"*+,+" ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ!
"*+) ! ͗��^ĐŚĠŵĂ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

"*5+ ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!

"*5' ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Zŝǌ!
"*6' ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů!
"*#&! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"*#,&0! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ!

"*#) %&6!
͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�/ŶĨŽƌŵĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�
&ŽƌŵĞůůĞ�!

"*#)3! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ!
"*," ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"*"+ ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
"1*4 ! ͗��^ŽŝŶƐ�KďƐƚĠƚƌŝĐĂƵǆ�Ğƚ�EĠŽŶĂƚĂůƐ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�!
"1)'+ ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ďŝĚũĂŶĂŝƐ!
",#"+ ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
"'+5) ! ͗��^ĐŚĠŵĂ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů!
"'# ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZŝǌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶƚĞŶƐŝĨ!
"'() ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞĐĞƩĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ!

""* ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů!
""'7,6 ! ͗��^ĂŶƚĠ�^ĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ͬ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ!

")#( ! ͗��>ĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ!
")3 ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂŐƵŶĂŝƌĞ!

"8&55 ! ͗��^ĂŚĞů�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ��ŶĚ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŝǀŝĚĞŶĚ!

)9,! ! ͗��dƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ!
)&0! ͗��dŽŶŶĞƐ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ĂƌĐĂƐƐĞ!

)$: ! ͗��dƌĂŝŶ�ă�'ƌĂŶĚĞ�sŝƚĞƐƐĞ!

)2#(1 ! ͗��dƌĂǀĂƵǆ�ă�,ĂƵƚĞ�/ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�DĂŝŶ!ĚΖVƵǀƌĞ!

)#0! ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

)#0! ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�!
)#( !! ͗��dƌĂĮƋƵĞ�/ůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ�DŝŐƌĂŶƚƐ�!
)*) ! ͗��dĠůĠǀŝƐŝŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ!

)16&! ͗��dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ!
),& ! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
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! ! #:5($;,*6<%6'7"*6%*&%#=5*+'#&'($6!

"#$%#&$! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ͬ�WĞƟƚĞ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ!

"#&$ ! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
"'( ! ͗��dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞ!

)$&*(! ! ͗��hŶŝŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�DŽŶĠƚĂŝƌĞ�KƵĞƐƚ!�ĨƌŝĐĂŝŶĞ!

)&+ ! ͗��hŶŝƚĠƐ�DŽďŝůĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ!

),-(+ ! ͗��hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ!
),$./* ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ!

'($ ! ͗���ĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ!

'01 ! ͗��sŝŽůĞŶĐĞ��ĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĞŶƌĞ!

'23 ! ͗��sŝƌƵƐ�ĚĞ�ůΖ/ŵŵƵŶŽĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�,ƵŵĂŝŶĞ!

4(## ! ͗��tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�WŽǁĞƌ�WŽŽů!
50"#! ͗���ŽŶĞ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĚƵ��ąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ!
5$(- ! ͗���ŽŶĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ƋƵĂĐŽůĞƐ��ƵƌĂďůĞƐ!
5$$! ͗���ŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ��ǆĐůƵƐŝǀĞ!

56$/(+! ͗���ŽŶĞ�ĚĞ�>ŝďƌĞ��ĐŚĂŶŐĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ!

! !

#!"
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!"#$%&# !

>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;WE�Ϳ�
!"!# $ϮϬϮϱ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ϮϬϭϮ$ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ$ϮϬϮϬ͕�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�$
#%&' ()' *+,ƌƌĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘!

'�ĞƐ� ĐŚŽĐƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶĞ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ͕� ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ƵŶ� ĚƵƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�'!

DĂůŐƌĠ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�!

�ŝŶƐŝ͕� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚΖĂĸĐŚĞƌ� ƵŶ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ƐŽƵƚĞŶƵ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě Ğ͛ŶǀŝƌŽŶ� ϲ͕ϱй�

ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ͕�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĚĞŵĞƵƌĠ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝƚ�ă�ϯ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ϯй�Ğƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘�!

^ŽƵƐ� ůΖĞīĞƚ� ĚƵ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞǆƚƌĂĐƟĨ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŚĂŶŐĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂĸĐŚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝƚ�ă�ϭ͕Ϯй�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ďƌƵƚ� ;W/�Ϳ� ĞŶ� ϮϬϮϱ͘� >ĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱ͕ϱ� ŵŽŝƐ�
ĚΖŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ă�ĮŶ� ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ͕� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ� ƐΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ͘� >Ă� ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐΖĂĸƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ă�ϭϲ͕ϯй�ă�ĮŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ$-,..+.'-+'/010/+/'
ƉƌƵĚĞŶƟĞů'ĚĞ�ϭϭ͕ϱй͘�>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŵŽĚĠƌĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�
Ă� ĠŵŝƐ� ƵŶ� Η^ĂŵŽƵƌĂŢ� ďŽŶĚΗ� ůĂďĠůŝƐĠ� �^'Ζ� ƉŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� :Wz� ;ϭϵϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�Ϳ͕� ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ĨƌĂŶĐŚŝ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕� ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ϮğŵĞ'ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůĂ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠĞ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�EŽƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ƵŶĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�
Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�EŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��!

�ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ƉĂƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϯ!ϯϲϳ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϯ!ϲϰϭ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�>͛ /ŶĚŝĐĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ�
;/�,Ϳ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϱϳ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϭ͕ϱϴϮ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ů Ğ͛ƐƉĠƌĂŶĐĞ'ĚĞ�ǀŝĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ϲϬ͕ϭ�ĂŶƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ�ă�ϲϮ͕ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�!

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĂǇƐ�ĂƫƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ϮϬϮϱ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�;�W/�Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ͘!
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>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;WE�Ϳ�
!"!# $ϮϬϮϱ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ϮϬϭϮ$ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ$ϮϬϮϬ͕�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�$
#%&' ()' *+,ƌƌĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘!

'�ĞƐ� ĐŚŽĐƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶĞ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ͕� ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ƵŶ� ĚƵƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�'!

DĂůŐƌĠ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�!

�ŝŶƐŝ͕� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚΖĂĸĐŚĞƌ� ƵŶ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ƐŽƵƚĞŶƵ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě Ğ͛ŶǀŝƌŽŶ� ϲ͕ϱй�

ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ͕�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĚĞŵĞƵƌĠ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝƚ�ă�ϯ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ϯй�Ğƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘�!

^ŽƵƐ� ůΖĞīĞƚ� ĚƵ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞǆƚƌĂĐƟĨ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŚĂŶŐĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂĸĐŚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝƚ�ă�ϭ͕Ϯй�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ďƌƵƚ� ;W/�Ϳ� ĞŶ� ϮϬϮϱ͘� >ĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱ͕ϱ� ŵŽŝƐ�
ĚΖŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ă�ĮŶ� ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ͕� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ� ƐΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ͘� >Ă� ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐΖĂĸƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ă�ϭϲ͕ϯй�ă�ĮŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ$-,..+.'-+'/010/+/'
ƉƌƵĚĞŶƟĞů'ĚĞ�ϭϭ͕ϱй͘�>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŵŽĚĠƌĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�
Ă� ĠŵŝƐ� ƵŶ� Η^ĂŵŽƵƌĂŢ� ďŽŶĚΗ� ůĂďĠůŝƐĠ� �^'Ζ� ƉŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� :Wz� ;ϭϵϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�Ϳ͕� ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ĨƌĂŶĐŚŝ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕� ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ϮğŵĞ'ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůĂ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠĞ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�EŽƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ƵŶĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�
Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�EŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��!

�ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ƉĂƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϯ!ϯϲϳ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϯ!ϲϰϭ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�>͛ /ŶĚŝĐĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ�
;/�,Ϳ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϱϳ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϭ͕ϱϴϮ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ů Ğ͛ƐƉĠƌĂŶĐĞ'ĚĞ�ǀŝĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ϲϬ͕ϭ�ĂŶƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ�ă�ϲϮ͕ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�!

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĂǇƐ�ĂƫƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ϮϬϮϱ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�;�W/�Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ͘!

#"

>Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
6"7#8$9:9;<9:9=$(>,()$-1+3./1,$-0'($.'$,'2&+3'',5,')$
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĐŚŽĐƐ� ŵĂũĞƵƌƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� Ă� ƐƵ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ�
ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲ͕ϱ�й�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƐŽŝƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠĞƐ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠƐ� ƐŽůŝĚĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĚĠĮĐŝƚ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌĂŵĞŶĠ�ă�ϯ͕Ϭ�й�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�
ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘

�ĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘

�ĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĂŵŽŶƐ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ͕� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ϮϬϯϬ͕� ĚŽŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘

�ĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ƵůƟŵĞ�Ɛ Ă͛ŶŶŽŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ǀŝǀĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ŵŽŶĚŝĂů�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶŇĂƟŽŶŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĂƌĠĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�hŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�
ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĐŚŽĐƐ�
ĞǆŽŐğŶĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘

>Ğ�WE��ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚĂƐĞ͘�/ů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ă�ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϭϰ�ϴϰϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭϳϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĞƵƌŽƐͿ͕�ĚŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬ�й�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
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>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;WE�Ϳ�
!"!# $ϮϬϮϱ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ϮϬϭϮ$ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ$ϮϬϮϬ͕�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�$
#%&' ()' *+,ƌƌĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘!

'�ĞƐ� ĐŚŽĐƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶĞ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ͕� ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ƵŶ� ĚƵƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�'!

DĂůŐƌĠ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�!

�ŝŶƐŝ͕� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚΖĂĸĐŚĞƌ� ƵŶ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ƐŽƵƚĞŶƵ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě Ğ͛ŶǀŝƌŽŶ� ϲ͕ϱй�

ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ͕�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĚĞŵĞƵƌĠ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝƚ�ă�ϯ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ϯй�Ğƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘�!

^ŽƵƐ� ůΖĞīĞƚ� ĚƵ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞǆƚƌĂĐƟĨ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŚĂŶŐĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂĸĐŚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝƚ�ă�ϭ͕Ϯй�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ďƌƵƚ� ;W/�Ϳ� ĞŶ� ϮϬϮϱ͘� >ĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱ͕ϱ� ŵŽŝƐ�
ĚΖŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ă�ĮŶ� ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ͕� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ� ƐΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ͘� >Ă� ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐΖĂĸƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ă�ϭϲ͕ϯй�ă�ĮŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ$-,..+.'-+'/010/+/'
ƉƌƵĚĞŶƟĞů'ĚĞ�ϭϭ͕ϱй͘�>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŵŽĚĠƌĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�
Ă� ĠŵŝƐ� ƵŶ� Η^ĂŵŽƵƌĂŢ� ďŽŶĚΗ� ůĂďĠůŝƐĠ� �^'Ζ� ƉŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� :Wz� ;ϭϵϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�Ϳ͕� ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ĨƌĂŶĐŚŝ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕� ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ϮğŵĞ'ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůĂ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠĞ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϭ$ϮϬϮϱ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�EŽƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ƵŶĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�
Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�EŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��!

�ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ƉĂƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϯ!ϯϲϳ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϯ!ϲϰϭ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�>͛ /ŶĚŝĐĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ�
;/�,Ϳ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϱϳ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϭ͕ϱϴϮ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ů Ğ͛ƐƉĠƌĂŶĐĞ'ĚĞ�ǀŝĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ϲϬ͕ϭ�ĂŶƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ�ă�ϲϮ͕ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�!

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĂǇƐ�ĂƫƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ϮϬϮϱ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�;�W/�Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ͘!
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dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĚŽƵďůĞƌ�Ě Ğ͛īŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ŚŝƐƐĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�
EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�
ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ͘!

DŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�ͨ��ąƟƌ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�EĂƟŽŶ�^ƚĂďůĞ͕��ŵďŝƟĞƵƐĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ!ͩ ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ŚĂǀƌĞ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕�ƵŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶĚŽŐğŶĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

>Ğ�WE��ϮϬϮϲ"ϮϬϯϬ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŽďŝůŝƐĞƌĂ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
#$%&'$!()!::; !ϴϯϴ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;-.< %ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�h^��=%ϭϳϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐͿ͘�*$%'++%,()!-.)!
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƌ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �
WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ƉůƵƐ�
ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ� /���ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
ŚŽƌƐ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞǆƚƌĂĐƟĨ͕ � ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�ͨ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�
ͩ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ"ϮϬϯϬ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ƉŝůŝĞƌƐ�͗ �;ŝͿ�ƉĂŝǆ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞƐ�
͖�;ŝŝͿ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ͕�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�͖�;ŝǀͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�͖�;ǀͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠ#/0-)1!
Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϲ"ϮϬϯϬ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ͕� ůĂ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌŝƉƚǇƋƵĞ�ͨ�WĂŝǆ�2!34+-,/54!2!:ƵƐƟĐĞ�͕ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ŶĂƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�
)15!()!,4(-/,)!).+%,)!6$-1!$)1!/.4#'$/5417!'++4$4,)ƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ"
ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ͕� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘!

>Ğ� ĐĂĚƌĞ� ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ƐŽůŝĚĞ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛h�DK��ĚĞ�ϮϬй�
ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�W/��ǀĞƌƐ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƐƵĸƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� Ě Ġ͛ǀĞŶƚƵĞůƐ� ĐŚŽĐƐ� ĞǆŽŐğŶĞƐ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
(46).1)1!1%+/'$)1!Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘�!

/ů� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ƐƵƌ�ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͕�ƟƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ŝů�
ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͘�!

#"!

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ďŝĞŶͲġƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

^Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ� ŵĂũĞƵƌƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
d's� �ďŝĚũĂŶʹzĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽʹ�ŽƵĂŬĠ͕� ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƌƚ� ƐĞĐ� ĚĞ� &ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵ͕� ůĞ�
ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�;zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽʹ��ĂůŽĂͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ƉƀůĞƐ�ĂŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘

/ů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶƚƌĞ� ů͛�ƚĂƚ�
Ğƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ͕�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�
ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘

:͛ĞŶ� ĂƉƉĞůůĞ� ĚŽŶĐ� ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ʹ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ʹ�ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ͘

!

!
! !
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EŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�
ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

EŽƵƐ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ƟƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ĂŶĐƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞ͕� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽŝ!"
ĚƵƌĂďůĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘�!

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ŽĐŝĂů�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�;W^'ŽƵǀͿ�Ğƚ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�;W:'ŽƵǀͿ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;�DhͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĮůĞƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ#ġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘!

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ� ĚΖġƚƌĞ�
$%&'()!*!"!+,!͗ �;ŝͿ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ"Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ!͖ �;ǀͿ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ă�ůΖĠƌŽƐŝŽŶ�ĐƀƟğƌĞ�Ğƚ!͖ �;ǀŝͿ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘�!

>Ă��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĂŶƚ�ƐŽŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� �����K͕� ĚĞ� ů͛h�DK�� Ğƚ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� �ĨƌŝĐĂŝŶĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă�
ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ůĂ��>���Ĩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘! "!

�ǀĞĐ� ƐŽŶ� ĂĚŽƉƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� WĂƌůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� !$)% -.-/ 0ϮϬϯϬ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ%ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĐŝŶƋ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘!

:͛ŝŶǀŝƚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ă�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞ�WůĂŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŚğƌĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘� :Ğ� ůĂŶĐĞ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ă� ů͛ƵŶŝƚĠ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ͗� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ͕�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘!

�ŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƈƵǀƌĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ#ϮϬϯϬ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�Ğƚ�ďąƟƌ͕ �ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�EĂƟŽŶ͘!
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!" � #$%&'()*+!*,)(-&()./)0-12&'3$)2$)489%*:;<==<9;<%,89>?<@A%#=B>>B9<%(7#&&#3#C%!AD>?E<9F%E<%=B%
3DG@H=?I@<͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ)/)
ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƌ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�!

*"� �ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚΖƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�WůĂŶƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;WE�Ϳ͘�>ĞƐ�WE��ϮϬϭϮǦ*+!4,)*+!5 6
*+*+)$3)*+*!6*+*4)-13)! 3! )! ůĂďŽƌ! Ɛ�Ğƚ�ĂůŝŐŶ! Ɛ�ƐƵƌ�ů"! ƚƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��#3$)2"/ǀŽŝƌĞ�ϮϬϰϬ")#$)%.&(,)
.Ğ�WE��ϮϬϮϭ6ϮϬϮϱ�ĞƐƚ�ĂĚŽƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĠĐĞŶŶĂůĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ϮϬϯϬ͘�!

ϯ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϭϮǦϮϬϭϱ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĂ��#3$)2"/ǀŽŝƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂǇĂŶƚ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞů�
ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�W/��Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĠƚĂďůŝ�ă�ϵ͕ϲй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘!

ϰ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� WE�� ϮϬϭϲ6ϮϬϮϬ͕� ŝů� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐŽŶ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϭϲ6ϮϬϭϵ͕� ĞŶ� ĚĠƉŝƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŵĂƌƋƵĠ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�2ĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͘�!

4"� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�WE��Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϴ͕ϭй�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ϮϬϭϵ͘�>͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�6ϭϵ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�Ě Ă͛ƌƌġƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ƵŶ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ă�Ϭ͕ϳй)ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�
WE��ϮϬϭϲ6*+*+"!

5"� DĂůŐƌĠ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ůĞ� WE�� ϮϬϮϭ6ϮϬϮϱ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶƐƟƚƵ/'3) ./) ƉŚĂƐĞ) ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ͨ!hŶĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞ!ͩ � Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ϮϬϯϬ͕� Ă� ĠƚĠ�
ĠůĂďŽƌĠ͘��Ğ�WE��ǀŝƐĂŝƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͘�^ŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�
2 Ă͛ŵĞŶĞƌ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ͕� Ě͛ŝĐŝ� ϮϬϯϬ͕� .$) ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ� ƉĂǇƐ� ă� ƌĞǀĞŶƵ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ!ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�!

ϳ͘� /ů� ƌĞƉŽƐ/'3)ƐƵƌ� ůĞƐ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ƉŝůŝĞƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂƉƉĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�͖�;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͖�;ŝǀͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ)ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ� ͖� ;ǀͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�͖�;ǀŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘!

ϴ͘� �Ğ�ƉůĂŶ�Ă�ĠƚĠ)ĞǆĠĐƵƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�6ϭϵ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƌƵƐƐŽ6ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞ͕�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�
ĞǆƚƌġŵĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ)ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ6
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘!

ϵ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŶŽƚĂďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĠůĞǀĠĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�ϲ͕ϱй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ6ϮϬϮϰ,)ƌĠǀĠůĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�2&)
ƌǇƚŚŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ"!

!+"� �Ğ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� Ě͛ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŶŽƚĂďůĞ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� >Ğ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ďƌƵƚ�;W/�Ϳ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞƐƚ)ĞŶ�ĞīĞƚ)ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϭ�ϯϳϯ!ϱϮϵ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϭ�ϲϱϯ!4++)

$
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!"!#$%&$'(')*$+,-.$/&%$01,21%++-,&$3%$'(*)45$�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ƌĠĚƵŝƚ͕�
06++6&.$3%$7*'4$3/$89:$%&$'(';$<$)*(4$%&$'(')5$ !

==5� >Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϭϯ͕ϴй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϮ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘�>&$,/.1%͕�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ă�
ĠƚĠ�ĐŽŶƚĞŶƵĞ�ă�ϯ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĐŽŶƚƌĞ�ϰ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘�>Ă�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�
ϱϵ͕ϱй�ĚƵ�W/��ă�ĮŶ�ϮϬϮϰ!͖ �ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ũƵŐĠ�ŵŽĚĠƌĠ͘!

='5� �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�WE��Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ă�ĮŶ�ϮϬϮϰ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐƵŵƵůĠ�ĚĞ�ϰϭ�
ϳϯϱ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ϳϬ͕ϳϰй� ĚĞ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ϱϵ� ϬϬϬ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ͘� �ĞƩĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƋƵŝ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞŶƚ�ă�Ϯϳ�ϲϳϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��
;ƐŽŝƚ�ϲϯ͕ϯϵй�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϭϰ�Ϭϱϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ƐŽŝƚ�
ϵϭ͕ϲϰй� ĚĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐͿ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉƌŝǀĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŐůŽďĂů� ƌĠĂůŝƐĠ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϯϯ͕ϲϴй�Ğƚ�ϲϲ͕ϯϮй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ?'(')5 !

=;5� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ͘�>Ğ�ĐƌĠĚŝƚ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�Ϯϰ͕=й�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϮ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�Ă�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĐƵůĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϯϴ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϯϲ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ďĂŶĐĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ͕�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ͕ϱй�ĞŶ�'('($<$'@*74$%&$
ϮϬϮϮ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘!

=)5� ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϴ͕; 4$3/$89:$%&$'(';$
<$)*(й�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƌĞŇĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ͘!

=75� �ĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ĚĞƐ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ� Ă� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ƌĞĐƵůĠ͕� ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϯϵ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�
ϯϳ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�YƵĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ$ŚƵŵĂŝŶ�;/�,Ϳ*$-A$%+.$%&$01,21%++-,&$%&.1%$'('=$
Ğƚ�ϮϬϮϯ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϱϬ�ă�Ϭ͕ϱϴϮ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘!

ϭϲ͘� >Ğ�WE��ϮϬϮϭ?ϮϬϮϱ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ũĞƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ� ĂŵŽƌĐĠĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌ$
ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϭϮ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϱ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝŶ?ĚΖƈƵǀƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�
ĨŽƌƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨĂŝďůĞƐ͘� >ĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ă� ĨĂŝďůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘!

=B5� �ŝŶƐŝ͕� ůĞ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŶĚƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�!

ϭϴ͘� �ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ?ϮϬϯϬ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϭ?'('7 !

=@5� �Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�
ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ$8ůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� 3/$
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶ.$Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WE��
ϮϬϮϲ?'(;(5 $�Ğ�ƉůĂŶ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ�WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ϮϬϯϬ�ͩ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ͨ!�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ϮϬϰϬ!ͩ ͘� /ů� ƌĞĚĠĮŶŝƚ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕$A%+$
ƌĞƉğƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� ϮϬϯϬ$ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ5!

'(5 � >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƟƌĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�WE�5$9A$Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�C26A%D%&.$
ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�

!

�Ŷ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WE��
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ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�;Z'W,�ϮϬϮϭ͕���^͕��,�sD͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞ�ů Ă͛ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
K��͕�ĚĞ� ů Ă͛ŐĞŶĚĂ�ϮϬϲϯ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞƐ������K�ϮϬϱϬ�Ğƚ�h�DK��
ϮϬϰϬ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϱ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘��Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� dƌĂǀĂŝů� dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƌĠƵŶŝ� ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�!

Ϯϭ͘� �Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ��ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
;'�ZͿ͕�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ůĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŽŶƚ!ŝůƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉůĂŶ͘!

ϮϮ͘� >Ğ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͘ !

Ϯϯ͘� >Ğ�WE��ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞŶƚ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘!

Ϯϰ͘� ��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�WE�͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ŵƵůƟĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ!ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�
ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘� �Ğ� WE�� ƉƌĞŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ůĠŐŝƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ă�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

Ϯϱ͘� �Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ� ĞŶ� ƚƌŽŝƐ� ƉĂƌƟĞƐ͘� KƵƚƌĞ� ůĞ� ƌĠƐƵŵĠ͕� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ƉĂƌƟĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŽƉĠƌĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘�!

!"#$%"&'( !)'*+,-.,/"&0'"1+21"34'5".+62.6-65,7&%4'4&+'$"'/2+,68%'9:9(;9:9<!

"#$%&'()*+,! -.-. ! -.-/ ! -.-- ! -.-0 ! -.-1 ! -.-2 !
3+4%,,'#&)!+5)66)!$*!7"8!9)#!:;! .<=! 789! /8: ! /8; ! /8. ! /8; !
7"8!>'+!?'@%('#(!>+%A!&4*+'#(!!
9B#!C%66%)+,!$)!D3DE;!

/!-22</ ! ϭ�ϯϳϯ͕ϱ! ϭ�ϰϲϰ͕ϯ! ϭ�ϱϱϱ͕ϱ! ϭ�ϲϱϯ͕ϱ! ϭ�ϳϲϰ͕Ϯ!

7"8!>'+!?'@%('#(!)#!$466'+,!FG! -!/00<=! Ϯ�ϯϲϲ͕ϴ! Ϯ�ϯϲϯ͕ϲ! Ϯ�ϱϴϱ͕ϯ! Ϯ�ϲϰϭ͕ϰ! ϯ�ϭϰϴ͕Ϯ!

�ƌĠĚŝƚ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�;й�W/�Ϳ! --<1! ϮϮ͕ϳ! ϮϮ͕Ϯ! Ϯϯ͕ϲ! Ϯϰ͕ϭ! Ϯϰ͕ϳ!

G)+H%&)!$)!6'!$)(()!9C%66%'+$!D3DE;! - !=0I<I! Ϯ�ϮϬϰ͕ϰ! ϯ�ϮϮϱ͕ϯ! ϯ�ϴϳϵ͕Ϯ! ϱ�ϮϬϲ͕Ϭ! ϲ�ϰϮϲ͕ϱ!

J)(()!(4('6)!9:!7"8; ! 1I<0! ϱϬ͕Ϯ! ϱϲ͕ϲ! ϱϴ͕ϭ! ϱϵ͕ϱ! ϱϳ͕Ϭ!

K'*A!$L%#H),(%,,)C)#(!9:!7"8;! -1 ! Ϯϭ͕ϭ! ϮϮ͕ϯ! Ϯϯ͕ϭ! Ϯϯ͕ϭ! Ϯϰ͕Ϭ!

!!!!!!"#$%&'! ()* ! ϱ͕ϳ! ϴ͕Ϯ! ϴ͕ϯ! ϳ͕ϴ! ϴ͕ϭ!
!!!!!!"+&,-! ./)0 ! ϭϱ͕ϰ! ϭϰ͕ϭ! ϭϰ͕ϵ! ϭϱ͕ϯ! ϭϱ͕ϵ!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨůĂƚŝŽŶ! -<1! ϰ͕Ϯ! ϱ͕Ϯ! ϰ͕ϰ! ϯ͕ϱ! ϭ!
K'*A!$)!>+),,%4#!M%,&'6)!9:!7"8;! /-<. ! ϭϮ͕ϲ! ϭϮ͕ϳ! ϭϯ͕ϱ! ϭϯ͕ϴ! ϭϱ͕Ϭ!

J5M%&%(!@*$N5('%+)!9:7"8;! O2<I! !ϰ͕ϵ! !ϲ͕ϴ! !ϱ͕Ϯ! !ϰ͕Ϭ! !ϯ͕Ϭ!

J5M%&%(!&4*+'#(!9:7"8;! O0</! !ϯ͕ϵ! !ϳ͕ϲ! !ϴ͕ϯ! !ϰ͕Ϭ! !ϭ͕Ϯ!

B>'+N#)!%#(5+%)*+)!@+*()!9B"8;!)#!:!$*!7"8! ! Ϯϯ͕ϭ! Ϯϯ͕Ϯ! ϮϮ͕ϲ! Ϯϯ͕ϳ! Ϯϰ͕ϳ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬD&�

"

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬD&�

; ��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��͘W��ůĠŵĞŶƚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘

;



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!

!
! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2!

!
!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%&'()% !*)+,-.(/(-&0)(&)1%0%,-).2)$-.)3435 63474 !

8989�+'4'($%*&%(:;*<&'=4%4&3#&*5'67*4!

!"#� >Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;WE�Ϳ�ϮϬϮϲ$ϮϬϯϬ�ĞƐƚ%ĚĞ%>%�ąƟƌ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�EĂƟŽŶ�
^ƚĂďůĞ͕��ŵďŝƟĞƵƐĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ%?͘��ůůĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ě Ă͛ƐƐĞŽŝƌ�ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�&'(%;ϲͿ� ƉŝůŝĞƌƐ� ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ� ǀŝƐĞŶƚ� ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ%)*%ƉĂŝǆ� Ğƚ� ůĂ%ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ!͖ � ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ� Ğƚ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ!+%ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ%ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ!+%ĐŽŶƟŶƵĞƌ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ%ůĞ� ďŝĞŶ$ġƚƌĞ� ĚĞ&%
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ%ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ%ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

!,# � /ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚƵ�ďŝůĂŶ$ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�
ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ$ϮϬϯϬ�
ŵĂƌƋƵĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!-!

�� ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă� ůĂ�ƉĂŝǆ͕� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ� ƐŽĐůĞ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!-%ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ͕�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ!+!

�� ƵŶ� ƉŝůŝĞƌ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ă� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱй�ĚƵ�W/�͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬй�
ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�͖!

�� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ!-% ./%
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂĐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ƵŶ�
ƐŽƵƟĞŶ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�/���
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞǆƚƌĂĐƟĨ͕ �ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͖!

�� ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĠůĠƌĠ� ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů!-%
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖŝŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ĞƐƚ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘� >Ğ� ƉůĂŶ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�Ϯ�
ϬϬϬ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;�DhͿ�͖!

�� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ!ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĚŽƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů Ġ͛ƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�͖�Ğƚ!

�� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ŽƌŝĞŶƚĠ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ!ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĞƉĞŶƐĠĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�)*%ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘��Ğ�ĐĂĚƌĞ%ƉĞƌŵĞƩƌĂ%ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�Ğƚ�
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!"#$"%"&#&'()!"*"+,#$"-#.$/0'1"-2#",#&"(/-"&'#-3&#3+#0'!&"#!"#&4-3$,',-#&/.3-,"#"+#,"&*"#!5)*('0,#
6'0)$),'+,#$"#()$/,'1"#-,&',41)73"8!

9:8� ;'&#')$$"3&-2#$"#;<=#9>9?@ϮϬϯϬ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�
ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�
&"+6/&0"&# $'# !A+'*)73"# !"# !4%"$/(("*"+,# )+!)73"# 3+# ,'3B# !"# 0&/)--'+0"# */A"+# !"# C29D# -3&# $'#
ƉĠƌŝŽĚĞ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ@ϮϬϯϬ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϭϭϰ�ϴϯϴ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͕�
ĚŽŶƚ�ϳϬ͕Ϯй�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ƐŽŝƚ�ϴϬ�ϲϭϲ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��Ğƚ�Ϯϵ͕ϴй�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐŽŝƚ�
ϯϰ�ϮϮϭ͕ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘!

Ϯϵ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕�!'+-#$"#0'!&"#!"#$'#*)-"#"+#E3%&"#!"-#,&/)-#FGH#(&"*)"&-#($'+-#F;<=#9>I9@9>IJ2#9>I?@9>9>#
",#9>9I@ϮϬϮϱͿ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ8#="-#'073)-#+/,'.$"-#
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĠŐƌĞƐƐĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϱϱ͕Ϭй�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ă�ϰϰ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ƉƵŝƐ�ă�ϯϵ͕ϰй�ĞŶ�
9>I:#",#K#GC2JD#"+#9>9I8#="#*L*"2#$͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ�;/�,Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�;нϯ͕Ϭϭй�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ϮϬϮϮͿ� ƉŽƵƌ� Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ� ă� Ϭ͕ϱϴϮ͕� ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŚƵŵĂŝŶ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ĂŵŽƌĐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
*'+36' 0,3&)"&#73)#"-,#('--4"#!"#I92ID#"+#9>9>#K#IJ2CD#"+#9>9M8#!

G>8� ;/3&#(/3&-3)%&"#$'#!A+'*)73"#!"#!4%"$/(("*"+,2#$"#;<=#"#"$ @ϮϬϯϬ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�
;<=#9>9I@ϮϬϮϱ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ�WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ϮϬϯϬ�ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƟĨƐ͘� /ů� ƌĞĚĠĮŶŝ,2#ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ůĞƐ� ƌĞƉğƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� ϮϬϯϬ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ�
!A+'*)73"#!"#!4%"$/(("*"+,8 !

GI8� >Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�
ĞŶ� ŵĂƌƋƵĂŶƚ� ƵŶĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƉůƵƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ͕� ǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� �Ğ�
+/3%"'3#0'(#%)-"#K#*/!"&+)-"&#$"#('A-#"+#*)-'+,#-3&#$5)++/%ĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘��ĞĐŝ͕�ŐƌąĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘� �Ğ� ĐŚŽŝǆ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
'0,"3&-#FN,',͕� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞͿ�ă� ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� ��ĞƩĞ� -A+"&1)"#!"%&'),#
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŵŽĚğůĞ� ĠŵĞƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕� Žƶ� ůĂ�
ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ� ŶĞ� ƐĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� W/�� ƌĠĂůŝƐĠ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶ� ,"&*"-# !5/((/&,3+),4-#
('&,'14"-#",#!" #ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘!

G98� �ĞƩĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ĞǆƉƌŝŵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƉƀůĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů�
Ě Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ŽƉƟƋƵĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ů͛�ƚĂƚ͕#!)1),'$)-"&#$"-#-"&%)0"-#
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�/ů�ŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ŐĂƌĂŶƚ�
!"# $'# (')B# ",# !"# $'# -,ĂďŝůŝƚĠ͘� >͛ĂŶĐƌĂŐĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ĐĞ� ƉůĂŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ������K͕� ůĂ��>���Ĩ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͘!

GG8� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�
'&*4-# &403&&"+,-# ",# 3+"# )+-,'.)$),4# -403&),')&"# ("&-)-,'+,"2# $'# %)-)/+# !3# ;<=# 9>9?@9G># -5)+-0&),#
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�(')B#",#!"#$'#-403&),48#O'0"#K#$'#*/+,4"#!3#
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƚƌĠŵŝƐŵĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ͕�ůĂ�
�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘�
>Ă� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ĂƚŽƵƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƐĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�
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Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ!
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘!

ϯϰ͘� �ŶĮŶ͕�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĐĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ů �͛ŐĞŶĚĂ� ϮϬϲϯ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͕� ůĂ� sŝƐŝŽŶ�
�����K�ϮϬϱϬ�Ğƚ� ůĂ�sŝƐŝŽŶ�h�DK��ϮϬϰϬ͕�ƋƵŝ�ƉƌƀŶĞŶƚ�ƵŶĞ��ĨƌŝƋƵĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕�ƉƌŽƐƉğƌĞ͕�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ͘!

ϯϱ͘� >Ğ� WůĂŶ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ϮϬϮϲ"ϮϬϯϬ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͕� ĞŶ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĚƵ� ϮϭğŵĞ!ƐŝğĐůĞ͘� /ů� ǀŝƐĞ� ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ĠĐŽƵůĠĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ!ƉůĞŝŶĞ!ŵƵƚĂƟŽŶ͘��Ğ�
WE��ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉĂůŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕ �ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͘!

ϯϲ͘� "#!$%&'!ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂƵǆ�
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ƉƌŝǀĠƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ Ă͛Ƶǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĐůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͘ !

ϯϳ͘� >ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�͗ �ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ďĂŝƐƐĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
(!%&!'&)**&'+#,!+-.#-!$%/*!0#!1!ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�/ŶĚŝĐĞ�ĚƵ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ�ĚĞ�Ϭ͕ϳ�Ğƚ�ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚ��ƚƌĂŶŐĞƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϯ͕ϯй�ĚƵ�W/�͘!

ϯϴ͘� �ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� 378% *9:;<<;8:;% ,78=>;?@% #<A==A8;% (6#&&#2#͕� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƉĂǇƐ� ĞŶƚĞŶĚ� ƐĞ� ĚŽƚĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞ� Ğƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�!

!"#" �#&&*$&*3%*&%#3!'2#&'($3%)*3%!(!6"#&'($3!

ϯϵ͘� �ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯϭ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĨŽƌŵƵůĠ� ĚĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ! ;Ϭ#Ϳ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�͗�B>C%<;=%=;@D>:;=%E?F<>:=%G;%H?A<>IJ!K%B>>C%<;%GJD;<7EE;L;8I%J:787L>H?;%;I%<M>8:<?=>78%;I!K%
B>>>C%<;%GJD;<7EE;L;8I%I;@@>I7@>A<%;I%@JN>78A<͘�!

ϰϬ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ� ŽŶƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĞǆƉƌŝŵĠ� ĚĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>ĞƵƌƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�Ěŝǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ũƵŐĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ǀŝŶŐƚ"ŚƵŝƚ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ!͗ �ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͕�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ͕� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ"ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�$%!&'!
ƐĂůƵďƌŝƚĠ͕�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘�!

ϰϭ͘� �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ĞƐƟŵĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƋƵŝ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘!

ϰϮ͘� ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�
ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ƌĞůŝĂŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ"ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ^ŽƵƐ"ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŽĐĂů͘��ĂŶƐ�&Ğ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�
Ě͛ŝĚĠĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƉůĂŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�
ƉƌĂƟĐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů Ă͛ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ!ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ!
Ğƚ�ů Ġ͛ǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ!ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ!ŵĠĚŝĐĂůĞ͘��!
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!"#� �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ$%&'(%ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ%)'%&*%ƉŽƉƵůĂƟŽŶ%ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ƌƵƌĂůĞ� Ğƚ� &͛ĂĚĚƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ͘��ůůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ͘!

!!# � �Ŷ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŵĠĚŝĐĂůĞ� ĠƚĂŶƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘��ůůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ě Ă͛ŵďƵůĂŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĚŽƚĠĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�^ŽŝŶƐ�KďƐƚĠƚƌŝĐĂƵǆ�EĠŽŶĂƚĂůƐ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�;^KEhͿ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�
ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ%ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŵĠĚŝĐĂů� ƋƵĂůŝĮĠ͕� Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ͘%!

!+#� ,' %ƉůƵƐ͕�ĞůůĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ%ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŽƚ'-%&ĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ƉůĂƚĞĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĠǀĂĐƵĂƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞƐ%ƌĠŐŝŽŶƐ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ%ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ� ĞŶ�
ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ůŝĠƐ�
ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ů Ž͛ƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;�DhͿ͘!

!.# � WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ$%/'&&'(0/1%ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘��ůůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŵĂƟğƌĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�;DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵ-($%'&&'(%
ĂƉƉĞůůĞŶƚ� ă� ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂŶƟŶĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

!2#� �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌƵƌĂůĞ�ǀĞƌƐ�
ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ%ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵǆ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ!;ƐŽůĂŝƌĞ͕� ďŝŽŵĂƐƐĞͿ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŵŝŶŝ0ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ŬŝƚƐ� ƐŽůĂŝƌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŵƉĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͘!

!3#� �ĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ$% &'(%ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ŵĞŶĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ!͗ � ;ŝͿ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ%ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� �ŐƌŽ0ƉƀůĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐŽƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�Ě͛ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĐĞƌƟĮĠƐ͖�
;ŝŝŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů Ă͛ŐƌŽĠĐŽůŽŐŝĞ͕� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ů Ġ͛ŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͖�;ŝǀͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�;ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ĚΖĞĂƵ͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�͖ �;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͖�
;ǀŝͿ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ůŽĐĂů� ͖� ;ǀŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ǀŝǀƌŝĞƌ͕ �ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�͖�;ǀŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ;ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƌƵƌĂƵǆͿ� ͖� ;ǀŝŝŝͿ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ�
ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝǆͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞƐ͘�!

&
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!"#� �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŝďůĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�
ŵŝǆƚĞƐ� ;ĂƌŵĠĞ͕� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕� ƉŽůŝĐĞͿ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� Ăǆ$%&
ƌŽƵƟĞƌƐ͕� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂůŝƚĠƐ� ƌĞĐƵůĠĞƐ͘� >ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ� ĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�EŽƌĚ͕�ŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ� ůĞƵƌƐ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ŵĞŶĂĐĞƐ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ&ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ&ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘!

'(# � YƵĂŶƚ&ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ!)&;ŝͿ&*$&ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ&ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ!;ůĂƚƌŝŶĞƐ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě Ġ͛ŐŽƵƚƐͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Žƶ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĮĐŝƚƐ͕�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ!͖ �;ŝŝͿ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ!&;ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƚƌŝ͕�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞͿ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ&*+&ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ&
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘!

',# � �ĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ;ĐĂĐĂŽ͕� ĐŽƚŽŶ͕� ĂŶĂĐĂƌĚĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ!͖ � ;ŝŝͿ�
ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ!ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�ă� ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĂŐƌŝĐŽůĞ!&Ğƚ!͖ � ;ŝŝŝͿ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚŽƚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘�!

'-# � �ĂŶƐ%ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ!ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ!͗ � ;ŝͿ� *$&
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ&ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ!ƉŽƵƌ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�
ƉġĐŚĞ�ŝůůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�*$&ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ&ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ!ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ� ƉŽƐƚ.ĐĂƉƚƵƌĞ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�*$&ƐŽƵƟĞŶ&ĚĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ!ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�;ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ďĠƚĂŝů͕�ĮůĞƚƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚƵƌĂďůĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ!͖ �;ŝǀͿ�*+&ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ&ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĨ!ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚŽĐŬƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ!&Ğƚ�͖�;ǀͿ�*+&ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ&ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ!ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘!

'/# � >ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ%ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ͕� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ĞǆƉƌŝŵĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕� ŽŶƚ� ƌĠŝƚĠƌĠ� ůĞƵƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ� ůĞƵƌ�
ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�
ă� ġƚƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ĐƟǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŐĞŶƌĞ͘� �ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ&*ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ&ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ&ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůŝƚĞƐ͘&�ŝŶƐŝ͕�ĞůůĞƐ�ĞŶ�
ĂƉƉĞůůĞŶƚ� ă� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ&ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŝƐĞ&ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘!

'!# � >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ůĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽ.ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀĠĐƵƐ� ĚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� /ůƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵ Ğ͛Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ.ġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͘��ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞ�0ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ&12ƟŵĂůĞ&ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘!

'
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!!" � �ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐĂůƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŝǆ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ďąƟĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ůůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞ�#ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�ă�
ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘!

8919�!'"'*34%*&%(3'*$&#&'($4%4&3#&*5'67*4%!

�� "#$%#&'()!*)!#$%+,-.$/%#(.+!)#!0(1()$,!
!$"� >Ğ� WE�� ϮϬϮϲ%ϮϬϯϬ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ŐůŽďĂůĞ͕�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĨŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ǀŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�!

!&"� WŽƵƌ�ďąƟƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ%
ϮϬϯϬ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗�;ŝͿ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů� ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ � ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�͖�;ǀͿ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘!

!'" � �ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͕�ĚƵ�^ƵĚ͕�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ͕�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŽĐĐƵƉĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�
ĮǆĞ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕� ĚĞ� ϯϳ͕ϱй� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ă� ϮϬй� ĞŶ� ϮϬϯϬ� Ğƚ�
Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů Ğ͛ƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ϲϮ͕ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮ( �ă�ϲ! �ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

!)" � �ĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƋƵŝ� ƉůĂĐĞ� ůΖ,ƵŵĂŝŶ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĞŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͕�ĂƩĞŶƟĨ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘��ĞůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ă� ƚŽƵƐ͕� ƵŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŚŽĐƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘!

ϲϬ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵŵĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ƐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� Ğƚ� ƉŝůŽƚĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞĸĐĂĐĞ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘��ĞůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĞƐƐŽƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůΖ�ƚĂƚ�Ɛ͚ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

ϲϭ͘� >Ă�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƟƐƐƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĞŶƐĞ͕�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ƉƌŽĮƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϲϮ͘� �ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘� �ƵƐƐŝ͕� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĂŵŽƌĐĠ͕� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĐĐĠůĠƌĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� Ğƚ�
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�;ϳͿ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͘!

ϲϯ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĂǀĞĐ�
ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝĞƌƐ͕�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�
ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞ� ŐƌŽƐ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�

(
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ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖�;ŝŝͿ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘!

ϲϰ͘� WŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕ �ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƐĞƌĂ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĞƩƌĂ�
ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ� �ƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;/��Ϳ� ĐŽŵŵĞ� ůĞǀŝĞƌ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐĂƉŝƚĂƵǆ͘��ĞƐ�ŇƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ!ĨĂŝƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ!ĚΖƈƵǀƌĞ͘!

ϲϱ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�"#ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵ#$%&'()**'+',-#
ĚĞƐ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŵƵĞ͕�ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ŶŝĐŚĞƐ� Ğƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ#ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͘!

ϲϲ͘� �Ŷ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌĂ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�WƵďůŝĐ!./0&%#
;WWWͿ͘�!

ϲϳ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕��ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�͗ �;ŝͿ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ!͖ �;ŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘!

ϲϴ͘� hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ĂƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ!'+ ƉůŽŝ�Ğƚ�ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ ă͛� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�
>͛ �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;�d&WͿ͕#ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘ ��Ƶ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ#ĚĞƐ� ^d/D� ;^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕� /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� Ğƚ� DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐͿ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘!

ϲϵ͘� >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ƐĂŝŶ�
Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�ŐƌąĐĞ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘!

ϳϬ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘���ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ� ',# ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ��ĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�;��E#ϯ͘ϬͿ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂƩĠŶƵĂƟŽŶ� ĨĂĐĞ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĂǇƐ͘!

ϳϭ͘� >ĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ#ĠŐĂůĞŵĞŶƚ#ă� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ � ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

ϳϮ͘� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
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ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͘ ��ůůĞƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ă�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ!ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘!

ϳϯ͘� �͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵĞŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘!

ϳϰ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�
ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ǀĞƌƟĐĂůĞ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŝďůĂŐĞ�ƐƉĂƟĂů�Ğƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͕�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�!

ϳϱ͘� WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�"#Ϳ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �ůĞ�
WE��ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ�ĞƐƚ�ĂƌƟĐƵůĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�"ϲͿ�ƉŝůŝĞƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗!

�� !898:;%2!͗ �WĂŝǆ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞƐ!$!

�� !898:;% -%͗� DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƌƵƌĂůĞ!$�

ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�͖�!

�� !898:;%1� ͗� WƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ͕� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ�

ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�͖!

�� !898:;%<�͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ!$!

�� !898:;%=�͗ ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�$!

�� !898:;%/ �͗�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘!

�� "#$%&'()*!+,!-./!0102 30141!

ϳϲ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ŐůŽďĂů� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͕� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�>?@;%A8BB:;%9C%DEF:%GH'I?8;:J%K%9HA?;8L?M%-.1.J%C@%;CMN%G:B%>COB%K%;:I:M@%8MF:;PQG8C8;:%G:%
9C%F;CMRA:%B@>Q;8:@;:͘�!

ϳϳ͘� �� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƐĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂů�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͕�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĞŵďĞůůŝĞ�ƐŽĐŝŽ!ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�͗�;ŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƌ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�͖�;ŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͘ !

ϳϴ͘� ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϲ͕ϱй�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ!ϮϬϮϱ�ă�ϳ͕Ϯй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǀŝǀƌŝğƌĞ͕�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� >Ă� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ� ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ă� ϯ͕Ϭй� ĚƵ� W/�� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŶŽƌŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�>͛ ŝŶŇĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϱй�ĚƵ�W/��ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ�ƉĂƌ�ƚġƚĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϯ�ϯϯϵ͕ϱ�h^��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϰ�ϯϯϵ͕ϰ�h^��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ͘!
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!"#� �ĮŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�
ĞŶƚĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞŶ�ůĞ�ƌĂŵĞŶĂŶƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬй�ĞŶ�
ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϯϳ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘!

ϴϬ͘� �ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕� ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĞƩƌĂ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͕�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�
ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� �ĞůĂ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ďĂŝƐƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ�ŝŶĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ϵϭ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϴϭ͕ϳϲй�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͘�!

ϴϭ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ$ϮϬϯϬ͕� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ĂƐƐŽƌƟĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ƉŚĂƌĞƐ͕�ĞƐƚ�ĚĠĐůŝŶĠ͘!

ϴϮ͘� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĂŵŽƌĐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϭ�ĞŶ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƐĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŶŽŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�ĠůĞǀĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͘�>Ğ�ƟƐƐƵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�
ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ!͖ �ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ğƚ� Ě Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘���!

ϴϯ͘� >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ� ƉŽƵƌ� Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĠŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ�ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘!

%&#� >ĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐƵŐŐğƌĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ũƵƐƋƵ ă͛�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĞůůĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞĂƵ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĞƐƚ�
ĐŽƌƌĠůĠ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��!

ϴϱ͘� >Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉĞƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ͕�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘�>Ğ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͕� ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŽ$ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͘!

ϴϲ͘� >͛ĂĐĐĞŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ƌĞŇğƚĞ�ů͛ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ!ă�͗�;ŝͿ�ĠůĂƌŐŝƌ�
ů Ă͛ĐĐğƐ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ďĂƐĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ĐŽƌƌŝŐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝŝͿ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>͛ �ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉůƵƐ�ƌŽďƵƐƚĞƐ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƐƉĂƟĂůĞ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�
ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘!

%!#� >Ğ�WE��ϮϬϮϲ$ϮϬϯϬ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌĂ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� Ğƚ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘� >͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐĞƌĂ�ŵŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
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ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� >Ă� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĚĠƉĞŶĚƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƐĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘!

�� "#$%&!'()*(+,%-./'!

WŝůŝĞƌ�ϭ�ʹ�WĂŝǆ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞƐ�

ϴϴ͘� >Ă�ƉĂŝǆ͕� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŵĂŝůůŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� �ůůĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ! ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘� �ůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ă�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ"ġƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ �>ĞƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘!

ϴϵ͘� >Ă��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐĞƐ�
ƋƵŝŶǌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛/ŶĚŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϱϮ͕ϭϮй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϱϳ͕ϵϱй�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě Ă͛ĸƌŵĞƌ�ƐĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�ă�
ů͛/ŶĚŝĐĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ă�ϰ͕ϮϮ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͘��ĞƩĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�
ϭ͕Ϯ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘!

ϵϬ͘� DĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ͕�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ͘�>Ğ�ƉĂǇƐ�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĂŋƵǆ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐŽƵƐ"ƌĠŐŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ ă͛�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŵĞŶĂĐĞƐ� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞůůĞƐ"Đŝ� ĮŐƵƌĞŶƚ� ůĞ! ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͕� ůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� Ğƚ�
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͘� �� ĐĞůĂ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞŶƚ� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨĂƵƐƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�!

ϵϭ͘� �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ� ůĂ�ƉĂŝǆ͕�Ě Ă͛ŶĐƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͘!

ϵϮ͘� WŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĐĞƐ�ĚĠĮƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ƐŽŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘�
>͛ĂĐƟŽŶ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�
Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƌĂƉŝĚĞ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
#$!%Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ͘!

ϵϯ͘� �ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
ĂĐĐƌƵ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘!

WŝůŝĞƌ� Ϯ� ʹ� DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƌƵƌĂůĞ͕�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ��

ϵϰ͘� >͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƌĞƐƚĞ� ůĞ� ƐŽĐůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� EŽƚƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐĞůůĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŵŽĚĞƌŶĞ͕� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĮůŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ͘�!

ϵϱ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ĂŶŝŵĂů� Ğƚ�
ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ͕� ĞŶ� ĂƫƌĂŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ͕� ĞŶ� ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͘�!
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!"#� �ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǀŝǀƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ͕�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ů Ă͛ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘�!

!$#� >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌĂ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�;ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕�ĞŶŐƌĂŝƐ͕�ĨĞƌƟůŝƐĂŶƚƐ͕�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ�͖�;ŝŝͿ�
ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ� ;ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕� ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕� ƌŽƵƚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘!

!%#� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ� ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐĂŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�;KW�Ϳ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌĂ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�!

!!# � �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϲ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;ĐĂĐĂŽ͕�ĐĂĨĠ͕�ĐŽƚŽŶ͕�ĂŶĂĐĂƌĚĞ͕�ŚĠǀĠĂ͕�ƉĂůŵŝĞƌ�ă�ŚƵŝůĞ͕�ŶŽŝǆ�
ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�ŵĂŶŐƵĞ͕�ďĂŶĂŶĞ͕�ĂŶĂŶĂƐ͕�ƌŝǌ͕�ŵĂŶŝŽĐ͕�ŵĂŢƐ͕�ŝŐŶĂŵĞ͕�ƉůĂŶƚĂŝŶ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĮůŝğƌĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƉŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ͘!

ϭϬϬ͘� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝƚĞĐŚ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ͘�!

ϭϬϭ͘� >Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͘� �ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͘�>Ă�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͘!

ϭϬϮ͘� >Ğ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ� ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ĮĂďůĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘����ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�;ŵĂĐŚŝŶŝƐƚĞƐ͕�ƉŝůŽƚĞƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŶĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ͕�ĞŶĐĂĚƌĞƵƌƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŵƵƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ƫƌĞƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƌƵƌĂů͘�!

ϭϬϯ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵƐŝŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘!

ϭϬϰ͘� >͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĨƐ�;ϵͿ��ŐƌŽ&ƉƀůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ�ă�ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ�
�ƚƌĂŶŐĞƌƐ�;/��Ϳ͘�/ů�Ɛ Ă͛ƩĞůůĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐ&WƌŝǀĠ�
;WWWͿ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� �ĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĂƫƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘!

ͳͲͷǤ� �Ğ� ƉŝůŝĞƌ� ĞƐƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐĞƉƚ� ;$Ϳ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�͖�;ǀͿ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞͬĐŽŶũƵŐƵĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�
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ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ!!"#$%&" '(" )(*+,)-(.(*/"0(" '1"23-4)%/3" (/"0(" '1"2,4$()1%*(/3"
1'%.(*/1%)(2"(/!!"#$%%&"'("03$(',55(.(*/"0("'63-,*,.%("-%)-4'1%)(Ǥ�

WŝůŝĞƌ�ϯ�ʹ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�

789:� �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ"ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͘�>ĞƐ�
-'42/()2" 5)%,)%/1%)(2"; " 1<),=ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ƚĞǆƟůĞ͕� ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ͕� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĞŵďĂůůĂŐĞ͕�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ; " ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŝďůĠƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
%*042/)%(''(")(*+,)-3(:!

78>:� �ĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͕� ĂƉƉƵǇĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĂŐƌŽƉŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂĐĐƌƵ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘ϬͿ͕�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ů͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌŽŶƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘� hŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘!

78?:� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĠƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

78@:� �ĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͨ� ^ƵďůŝŵĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ͕ͩ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ĐŽŵŵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ů Ğ͛ƐƐŽƌ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

778:� �ĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŶŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�
Ě Ă͛ƫƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� /��͕� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ" (*/)(5)(*(4)%1'(" (/" 0(" )(*+,)-()" '61*-)1<("
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĠĞƐ͘!

777:� �ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͘�
/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;W�W/d�Ϳ͕�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
0(" -15%/1'=ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƐƚĂƌƚ=ƵƉƐ͕� ůĞƐ�WD��Ğƚ� ůĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƵŝ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͕�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ŐĂŵŵĞ͘!

77A:� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�/ŶĨŽ=�ƌĠĚŝƚ�ͬ �WD��&ŝŶĂŶĐĞн�ĚĞ�ůĂ�����K͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ŝŶƚĠŐƌĠ͕�ĂůůŝĂŶƚ�ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌƐ͕�ĨĂď=ůĂďƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ă�ůĂƌŐĞ�ĠĐŚĞůůĞ͘!

77B:� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘��''( "ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ!C"13),5,)/2"; "ƉŽƌƚƐ͕�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� ; "(/" '1".%2("(*"
ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĂƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�hŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ƐĞƌĂ�
10,5/3(" 5,4)" +1-%'%/()" '(2" 3-DĂŶŐĞƐ͕� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ�
-,*-4))(*-(: !

)$



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2/ !

!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!!"# � $%&'()%(*+*,(-.&%*/01, ͕�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠďŽƵĐŚĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ��>���Ĩ͕ ��'K�͕��ĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;�W�Ϳ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ůĂďĞů(2(3%-, (ŝŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ͩ ͘�>͛ŽīƌĞ�ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ͨ!tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ�
�ĞŶƚĞƌ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!ͩ �ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ĐĞƩĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě Ă͛ŶĐƌĞƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů( ŐůŽďĂůŝƐĠ͘� �Ğ� ĐŚŽŝǆ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ( ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ(ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚŽĐƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂůĠĂƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�>Ă�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƐĞ͕� ŝĐŝ͕� ƐƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ůĞƌƚĞ� ƉƌĠĐŽĐĞ͕� ĐĂƉĂďůĞ� Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ĐŚŽĐƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘!

WŝůŝĞƌ�ϰ�ʹ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�

!!4# � >Ğ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠĮ͘�>Ğ�
ƉĂǇƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ũĞƵŶĞ� Ğƚ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞƩĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ5ĞǆƉůŽŝƚĠĞ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�
ĚĞ�ϭϬй�ă�ϭϭ͕ϱϳй�͖�ůĞ�ƚĂƵǆ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϵϴй�ă�ϭϬϱ͕ϵй�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ŶĞƚ�
ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ(ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ϵϲ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϵϮ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϲϬ͕ϳй�ă�ϴϭ͕ϰй͘�YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕�
ŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ϰϴ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘!

ϭϭϲ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� � >ĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ!͗ � ;ŝͿ� ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞǆĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� ĚĠĐĞŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĠƐ�ƉŽƵƌ(6ĠĚƵŝƌĞ(ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘���!

ϭϭϳ͘� �Ğ� ƉŝůŝĞƌ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ƉƌŽĚƵĐƟĨ� Ğƚ� ĠƉĂŶŽƵŝ͕�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�
-7%ŵĠůŝŽƌĞƌ(ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�
ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ďĂƐĞ͕� Ğƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞů� ĂĚĠƋƵĂƚ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ� ůĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝ8(
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ(ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ(-1(
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘!

ϭϭϴ͘� >ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚƵ� WŝůŝĞƌ( " ( Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ĂǆĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ͗� ;ŝͿ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�͖�
;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� ĚĠĐĞŶƚƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ5ĞŵƉůŽŝ�͖�;ŝǀͿ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ5ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�͖�;ǀͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��!

ϭϭϵ͘� >Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂǆĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘�/ů�ŵĞƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕� Ğƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�hŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ�ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�
'ĠŶĠƌĂƵǆ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ(EĂƟŽŶĂůĞ(Ğƚ� ĚĞ� ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ( ;�'�E�Ϳ͘� �ůůĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐǇĐůĞƐ͕� ůĂ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘�!

)%
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!"#$� >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ^d/D� ;^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕� /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͕� DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐͿ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ă�ϴϬй�
Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϯϱй͘��ĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ds�d�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕%ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ů Ġ͛ƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ$!

!"!$ � >Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂǆĞ�ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�
ĚĠĐĞŶƚƐ͘� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ%ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌĂ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘!

!""$ � >Ğ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂǆĞ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ&ĞŵƉůŽŝ͕� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ%ƐĞĐƚĞƵƌƐ%ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘!

ϭϮϯ͘� >Ğ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂǆĞ%ĞƐƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă%ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ&ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�
ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ͕� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͘� >͛ ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ� ŝŶĨĂŶƟůĞ͕�Ğƚ� ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ŝŶĨĞĐƟĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞƐ�' Ğƌ()*%ĠƌŝŐĠ' %ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�!

!"+$� >Ă�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ă�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;^ĂŶƚĠ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�dŽƵƐͿ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ͕� ůĂ� ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕� Ğƚ� ů Ă͛ůůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĐŝďůĞƌŽŶƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ� ĞŶ� ǌŽŶĞƐ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ͕� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕%ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ů͛ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ�
Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ��Dh�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱй͘%/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�Ğƚ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ$!

ϭϮϱ͘� �ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů Ă͛ƵƚŽ&ĞŵƉůŽŝ�
Ğƚ� ůĞ� ƐĂůĂƌŝĂƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐƌĠĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƟƐƐƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�
ϮϬϯϬ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĠĐĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͘!

!",$ � >Ğ� ĐŝŶƋƵŝğŵĞ� ĂǆĞ� ƉŽƌƚĞƌĂ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�Ϯ�ϬϬϬ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�!

!"-$ � �ŶĮŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŝǆŝğŵĞ�ĂǆĞ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ%ů Ă͛ĐĐğƐ�͗�;ŝͿ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�͖�;ŝŝͿ�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ă�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ă� ƵŶ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƉůƵƐ� ĚĠĐĞŶƚ͘�� Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ� ĚĞ� ŐĞŶƌĞ� Ğƚ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂĕĂŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ$!

ϭϮϴ͘� >ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŝůŝĞƌ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠƐ� ŝŶĨĂŶƟůĞ�Ğƚ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�
>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ǀŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�
ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕� ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ŐĞŶƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͘���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ů Ž͛ďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�
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ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϴ�ă�Ϭ͕ϳ͕�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ă�ϳϬй͕�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ŶĂůƉŚĂďĠƟƐŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬй͘!

ϭϮϵ͘� !"# $%&%"'#( #)*# $+,# -.-/ 0-.1.# 2'3)*%2#453&"6"72#&3# 89&9724# )*# :9*8"'7"6"72# );3<<*'"'# &3#
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵƌĂďůĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ� Ğƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŝŶ͘��Ŷ�ŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞ�
ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ͕�ƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ͘�!

WŝůŝĞƌ� ϱ� ʹ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�

ϭϯϬ͘� >Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƌĞƐƚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�"75"7)'"# ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐƉĂƟĂůĞƐ͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�;ĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ĞĂƵ͕�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕�ĂŐŐƌĂǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�
ĨƌĞŝŶĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�>Ă�
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕�
"=%5"372#*7Ğ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ů Ġ͛ƚĂůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘!

ϭϯϭ͘� �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�>#&3#?9%<#ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ͕�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�
)*'3@&"Ɛ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐA# '4<%&%"72"<# 3*=# BC375"6"72<#
BůŝŵĂƟƋƵĞƐ#Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘#/ů� Ɛ Ă͛Őŝ'3 ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
2'37<D9'2<#)"#63'BC37)%<"<#"7#8*"#)"#'4)*%'"#ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘!

ϭϯϮ͘� !"# D%&%"'#E#Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞ'<#&"#)48"&9DD"6"72#)"<#
ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͖�;ŝǀͿ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ�
)48"&9DD"6"72#);*7"#4BŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘!

ϭϯϯ͘� F%7<%͕�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŝďůĠƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>͛ĂĐĐğƐ�
ă�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĠƚĞŶĚƵ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌ3&"<#"2#*'@3%7"<#)4?389'%<4"<A#38"B#*7"#D'%9'%24#3*=#
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞŶƐŝĮĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
&"<#'45%97<#<9*<GĚŽƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘!

ϭϯϰ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞA# B%'B*&3%'"# "2# %7B&*<%8"#ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�
��E�ϯ͘Ϭ͕� ĞŶ� ĂůŝŐŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�/ů�
B978%"72#453&"6"72#)"#D'969*89%'#)"<#"6D&9%<#8"'2<#Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� WD�� ǀĞƌƚĞƐ͕� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ#Ğƚ�ĠƚĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ǀĞƌƚƐ͘� ,"#
ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ďŝŽĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�
ůĂ�ďŝŽĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!
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!"#$� >Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌĂ�ůĂ�ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ƐĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�
ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ƉůƵƐ�ƐŽďƌĞ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�>Ă�ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ%ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘�!

!"&$� >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�
ƐĞƌƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞƐ�͖�
;ŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐƐ�͖�;ŝŝŝͿ�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƐŽƵƐ'ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�!

!"($ � >ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ŽƵ�ƉĠƌŝƵƌďĂŝŶ͘!

!")$ � >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�
ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ŵĞƩƌĞ� ă� ŶŝǀĞĂƵ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ%ĚƵ� ƐƵŝǀŝ'
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕� ů Ġ͛ĐŽ'ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ŝƌ͕ �
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƵƌďĂŝŶ͕� Ğƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ă� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĠĐŽ'
ĐŝƚŽǇĞŶƐ$!

!"*$ � >Ă�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞ%+ŝůŝĞƌ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĐŝďůĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞ͕� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� >ĞƐ� ĞǆƚƌĂŶƚƐ� ĂƩĞŶĚƵƐ�
ŝŶĐůƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� Ğƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ŵŝŶŝğƌĞƐ�Ğƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͘� /ůƐ� ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�
ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ� ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě Ă͛ďƐŽƌďĞƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ă� ǀĞŶŝƌ͕ � ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘!

!,-$ � >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘�
/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ� ŝŶĐůƵƐŝ./% /0%Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĨŽŶĐŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ�
ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�%!

!,!$ � �Ğ� ƉůƵƐ͕%ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ĂƵǆ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ĐƌĠĞƌ�ƉůƵƐ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ!ĚĞ!ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ!

!,1$ � >Ğ�WŝůŝĞƌ�#%ĂďŽƌĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�/2 %ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�
ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĐĞ�ƉŝůŝĞƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�
ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘!

WŝůŝĞƌ�ϲ�ʹ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�

!,"$ � �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕ �ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘�/ů�ƌĞƉŽƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟĨ͕ �ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�
ƉůƵƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘!
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!""# � >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ͘�
/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶ��ƚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�Ğƚ$ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ$ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘!

!"%#� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ!͖ �;ŝŝͿ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƌĠŐĂůŝĞŶŶĞƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌƀŶĂŶƚ�&'( $ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

!")# � �Ğ� ƉŝůŝĞƌ� Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�
͖�;ŝŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ#!

!"*# � >Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǆĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�!

!"+#� >Ğ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂǆĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ĮƐĐĂůĞ�
Ğƚ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ă� ŵŽǇĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ĠůĂƌŐŝƌ� ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ� ĮƐĐĂůĞ͕� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘�!

!",# � �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂǆĞ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ$ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ$ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞĐĞƩĞƐ� ;^ZDd�ϮϬϮϰ-
ϮϬϮϴͿ͕� ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ͘��ĞůĂ� ŝŶĐůƵƚ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĮƐĐĂůĞ͕�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘!

ϭϱϬ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ŝŶƚğŐƌĞƌĂ�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ĨŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌĂ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ͕�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŝůůŝĐŝƚĞƐ�
ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ă͛ƵĚŝƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂďƵƐ͘!

!%!#� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĂƩĞŶĚƵƐ� ŝŶĐůƵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉůƵƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘���
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϬ͕� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌ�ϵϬй�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ă�ϮϬй�ĚƵ�W/�͘��ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͘!

ϭϱϮ͘� �Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ǀŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ. ϮϬϯϬ͘��Ŷ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕�ŝů�ŐĂƌĂŶƟƚ�
ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ͘�/ů�ĐŽŶƐĂĐƌĞ$ĠŐĂůĞŵĞŶƚ$ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�
ƌĞĚĞǀĂďůĞ͕�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ğƚ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŐĠŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂĐĐƌƵĞ͘!
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WĂŝǆ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞƐ�

DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�

ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�

ƌƵƌĂůĞ͕�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�

ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�

ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�

ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ĚĠĐĞŶƚƐ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�

ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�

ů͛�ƚĂƚ�
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! ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ!
!

" ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

ĚĠĨĞŶƐĞ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ!

!
�ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�

ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ!

!
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�

ĂŐƌŝĐŽůĞ!
!

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�

ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ƉƌŝǀĠ!
!

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĠĞͬĐŽŶũƵŐƵĠĞ�
ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
Ğƚ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�

ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ!!
!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ!ĂůŝŵĞŶƚĂ
ŝƌĞƐ!

!
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!

"##$%$&'()*+!,(!
&,+-*&#,.,+(!/,!
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ!

!
0,+-*&#,.,+(!/,!

ů͛�ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�
*1$&'(,2&3!

$#*+*.)42,3!
%*#'25!

!
6+#27'()*+!,(!
$.,&8,+#,!/,!

#9'.1)*+3!
+'()*+'25!
#*.1$()()-3!

!
"((&'#()*+!,(!

*1().)3'()*+!/,3!
6:; !

!
"##$%$&'()*+!/,!%'!

&$/2#()*+!/,!
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ!

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�

ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�

ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ!

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�

ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ#ĞŵƉůŽŝ!

�ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ#

ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ!

!
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�

ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ!

!
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�

ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ!

!
/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�

ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ!
!

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ!

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ůŽĐĂůĞ�
Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!

!
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�

ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�

ĮŶĂŶĐŝğƌĞ!
!

�ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ!

!!

!"#$%&!'()*+,-,.+ !

�� "#$%&'!('!)*+,-.$.+!$..'&(,+ !

$%&'� >Ă� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ( ϮϬϯϬ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ͕�
ĞǆƚƌĂŶƚƐ͕� ĞīĞƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͘� �ůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ŵĞƐƵƌĂďůĞƐ�ĂůŝŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉŝůŝĞƌƐ͘!

$%)'� >ĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ#ƉƌŝǀĠƐ͕� ůĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘� >ĞƐ� ĞǆƚƌĂŶƚƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ͕� ƉĂƌ� ƉŝůŝĞƌ͕ � ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠĞ͘!

$%%'� >ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ�;/�,*͕ �ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�

!)

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! -- !

!

(2'*$&#&'($3 %3&2#&*4'56* 3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ! "#$! ũĞƵŶĞƐ� ă� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�
%&'#()!)*+,-.&'#$/!

012/� >͛ ŝŵƉĂĐƚ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ�#Ɛƚ� ƵŶĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� Ğƚ� ƌĂǇŽŶŶĂŶƚĞ͕� ĂǇĂŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ƵŶ�
W/�ͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϰ�ϱϬϬ�h^��ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϮϬй͕�ƵŶ�34,�ĚĞ�Ϭ͕ϳ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚ��ƚƌĂŶŐĞƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϯй�ĚƵ�W/�͘!

!"#$%"&'( ')'*+,-.,/"&0',-1,."2%&+3'14,5/".23'1&'*67'898:;89(9'!

>ŝŐŶĞ�ĚΖĂĐƟŽŶƐͬ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ! /ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�ϮϬϯϬ!

ϮϬϮϭ! ϮϬϮϰ!

�ĐŽŶŽŵŝĞ!

,ŝƐƐĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�
ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ!

W/��ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚŽůůĂƌƐ�h^! Ϯ�ϯϲϲ͕ϴ! �������! ϰ�1ϬϬ!

�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ!

�ĞƩĞ�ƚŽƚĂůĞ�;й�W/�Ϳ! ϱϭ͕ϳ! 1561! ϰϬ!

�ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ŐůŽďĂů�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĚĞ�ϯϰ͕ϱ�й�ĚƵ�W/�!

dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;й�W/�Ϳ! Ϯϭ͕ϭ! Ϯϯ͕ϭ! ϯϰ͕ϱ!

�ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĚĞ�ϵ͕ϲй�ĚƵ�W/�!

'''''' *&#$,.! ϱ͕ϳ! ϳ͕ϴ! 562!

�ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ϮϬϯϬ�ĚĞ�Ϯϭй�ĚƵ�W/��
ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ��!

'''''' *+,<=! ϭϱ͕ϰ! ϭϱ͕ϯ! Ϯϰ͕ϵ!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ĚĞ�ϭϴй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�;й�W/�Ϳ! ϭϮ͕ϲ! ϭϯ͕ϴ! ϭϴ!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/�!

>Ă�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�
'#!738!

ϭϮ͕ϭй�
;ϮϬϮϬͿ! ϭϱ͕ϳй! ϮϬй!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�/���ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��
ĞŶƚƌĞ�ϯй�Ğƚ�ϰй�ĞŶ�ϮϬϯϬ!

/���ŶĞƚ�;й�ĚƵ�W/�Ϳ! 061! ϯ͕ϴ! ϯ͕ϯ!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ!

�ƉĂƌŐŶĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ďƌƵƚĞ�;й�ĚƵ�W/�Ϳ�! Ϯϯ͕ϭ! Ϯϯ͕ϳ! Ϯϵ͕ϳ!

�ĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ!

�ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�9!'&!
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ!

�ƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ!
2Ϭ6ϭϰ!
&.$!

;ϮϬϮϬͿ!
2Ϯ6ϯ�ĂŶƐ! 21!&.$!

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�! dĂƵǆ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ϭϱ:
Ϯϰ�ĂŶƐͿ! ϱϭй! !! ϴϬй!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ!

dĂƵǆ�Ě Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ! ϴϯ͕ϳй! ϴϱ͕Ϯϰй! ϭϬϬй!

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ă�ϭϰϬ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�
ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ!
;WŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐͿ! ϯϴϱ! !! ϭϰϬ!

ZĂŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ă�Ϯϱ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬϬ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�
ĂŶƐ�;ƉŽƵƌ�ϭ�ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐͿ! ϳϰ! !! Ϯϱ!

ZĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
"#!$&.;* !

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�Ŭŵ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
$&.;*!

ϳϮй! ϴϮй! ϭϬϬй!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ!ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
#.)<'*# !9!ůĂ��Dh!

7ƌŽƉŽƌƟŽŶ!ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�#.)<'*#!9!
ůĂ��Dh!

!! ϱϱ͕ϯϬй! ϭϬϬй!

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ!

!!
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>ŝŐŶĞ�ĚΖĂĐƟŽŶƐͬ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ! /ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! !"#$%&'()(!

'('* ! '(' +!

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ! dĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ! ),-./ ! !! ' ( / !

�ƌĠĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�) &ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ0'()( !

EŽŵďƌĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�ĨŽƌŵĞůƐ�ĐƌĠĠƐ! !!
*&+*+!ϲϱϲ�

1'(** 0
'('+2 !

) &(((&((( !

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŝŶĨŽƌŵĞů�ĚĞ�
ϵϭ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϴϭ͕ϳϲй�ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ!

dĂƵǆ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŝŶĨŽƌŵĞů! ϵϭ͕ϲй! ! ϴϭ͕ϳϲй!

�ƵƌĂďŝůŝƚĠ!

ZĠĚƵŝƌĞ�$ĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'�^�! YƵĂŶƟƚĠ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�'Ăǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�
ƐĞƌƌĞ�;<ƚĠƋ�!3 ' 2!

!! !ϭϬϴϰϴϰ͕ϯϯ!

!**, &.)+-** !
;ZĞĚƵĐƟŽŶ�
ĞƐƟŵĠĞ�ă�
)(-+*/-&
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ă�ƵŶ�
ĂďĂƩĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌĞŶƚĞ0ƐĞƉƚ�
;ϯϳͿ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ��K' &
Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϯϬͿ!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϳй�ă�ϭϬϬй�!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ! !.+-4/ ! 4(/ ! *((/ !

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůΖ"ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

!ϯϮ͕ϴ!
1'(''2 !

+'-4 !! ϲϬ͕ϱϱ!

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ��ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�
1560'�/EͿ!

�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�
ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;E�0'�/EͿ! !! *)+ ! *'+ !

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ!

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
;ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŶŽŶ�ŶĂƟŽŶĂƵǆͿ�ƋƵŝ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚƵ�EƵŵĠƌŽ�EĂƟŽŶĂů�
Ě͛/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�;EE/Ϳ!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
Ğƚ�ŶŽŶ�ŶĂƟŽŶĂƵǆͿ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ĚƵ�EƵŵĠƌŽ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
;EE/Ϳ!

!!
Ϯϳ͕ϳϴй�
1'(')2 !

*((/ !

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ϱϲ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ă�ϵϱй�ă�
ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ!

dĂƵǆ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�! !!
ϱϲ͕ϲй�
1'(')2 !

4./ !

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů!

WĂƌƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�
W/�!

!!
Ϭ͕ϲϬй�
1'(')2 !

*/ !

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�
^ĐŚĠŵĂƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
17896:2&'('. 0'()( !

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�^ĐŚĠŵĂƐ�
ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;^Z��dͿ!

!!
*./&

1'('+2 !
*((/ !

�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ0ĐůŝĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ!

!! !! !!

!"#$%&!'()*+,-,.+

! !

!"

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W
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ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ă� ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕!ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘!

�� "#$%&$'()!*$#(&+(,#)!!
"#$%� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ� ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠĐŚĞůŽŶƐ͕� ĚΖƵŶĞ� ƉŽƐƚƵƌĞ�

ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĂƟǀĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘!

"#'%� >͛ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ! ͗� �Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕� ă� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĕĂŶƚ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘� >ĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵǆ�
( ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� �Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�()*+)!,-. !ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ĚĞ� ůΖ�ŝĚĞ� WƵďůŝƋƵĞ� ĂƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;�W�Ϳ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ !

"#/%� >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ!͗��Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ƉƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�Ğƚ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�01-0!ĞŶƟğƌĞ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞŶĚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͘!

ϭϳϬ͘� >Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ! ͗� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE�͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă� ů Ğ͛ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
2ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘!

"$"%� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ!͗��Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǀŝƐĞ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ&ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚΖĠƋƵŝƚĠ�ŝŶƚƌĂ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��
ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ� ƟĞŶĚƌĂ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƐŽĐŝĂů͕� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĂ!ǀŝĂďŝůŝƚĠ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘� >Ă� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�͗�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
2130&ďĠŶĠĮĐĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘!

ϭϳϮ͘� >Ă�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ!͗��ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE��ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͕� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ� Ğƚ� Ě͛ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘��ĞůĂ�ĚĞǀƌĂŝ0!
ŝŶĚƵŝƌĞ� ƵŶ� ĞīĞƚ� ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŝďůĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ!ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ͕�ă�ƚĞƌŵĞƐ͕�ă�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘!

!

! !
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%&'()%%!*)+(,)-'%(.&#&%-.,),&'#&(/%01(,) !

!"#$� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�Ğƚ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ%ϮϬϯϬ͕� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵ&$'!

!"($ � �ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕'
ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
) ĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ$!

8929�:($)'&'($4%)*%3*744'&*%*&%!3'$:'!*4%)'3*:&*734 !

�� "#$%&'&#$(!%)!*+,((&')!
!"*$ � >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ+ϮϬϯϬ͕�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�

ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƩĞ͕� ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶĐŝƚĂƟĨ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ͕�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘!

ϭϲϬ͘� hŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĚĞǀƌĂ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ĞůĂ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͘!

ϭϲϭ͘� hŶĞ� ƉĂŝǆ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕� ƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ůƵƩĞ� ƌĠƐŽůƵĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ'ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϭϲϮ͘� >Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�WE��ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĐŽŶƟŶƵ� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƌĠƵƐƐŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ !

ϭϲϯ͘� >ĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�DĂƌŽĐ͕�ůĞ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ůĂ��ŚŝŶĞ�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�DĂůĂŝƐŝĞ�ŽŶƚ�ďąƟ�ůĞƵƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�sŝĞƚŶĂŵ'Ă�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ă�ϲй�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŝďůĠĞ�ĂƵǆ�/���ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�!

ϭϲϰ͘� >Ă�DĂůĂŝƐŝĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ� ĨŽƌƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ZΘ�͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϭй�ĚƵ�W/��ĚğƐ�
ϮϬϭϱ͘' ,-./0' .-' DĂƌŽĐ͕� ŝů' Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ĂƉƉƵǇĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ� ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� WůĂŶ�
Ě �͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯй�Ě͛/���ĞŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�W/��
;ĐŽŶƚƌĞ�ϭ͕Ϯй�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞͿ͘�!

ϭϲϱ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͕�1221'.'ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�W/��ĚĞ�ϯϬ�й�ă�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬ�й� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĨŽƌƚ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�!

ϭϲϲ͘� �ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�Ă�
ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞƐƐĞŶƟĞů'ƋƵĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�
ů Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�
ġƚƌĞ� ƌŽďƵƐƚĞ͕� ĂƉƉƵǇĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ�
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ϭϱϵ͘

ϭϲϬ͘
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ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ă� ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕!ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘!

�� "#$%&$'()!*$#(&+(,#)!!
"#$%� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ� ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠĐŚĞůŽŶƐ͕� ĚΖƵŶĞ� ƉŽƐƚƵƌĞ�

ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĂƟǀĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘!

"#'%� >͛ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ! ͗� �Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕� ă� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĕĂŶƚ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘� >ĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵǆ�
( ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� �Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�()*+)!,-. !ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ĚĞ� ůΖ�ŝĚĞ� WƵďůŝƋƵĞ� ĂƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;�W�Ϳ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ !

"#/%� >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ!͗��Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ƉƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�Ğƚ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�01-0!ĞŶƟğƌĞ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞŶĚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͘!

ϭϳϬ͘� >Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ! ͗� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE�͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă� ů Ğ͛ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
2ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘!

"$"%� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ!͗��Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǀŝƐĞ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ&ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚΖĠƋƵŝƚĠ�ŝŶƚƌĂ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��
ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ� ƟĞŶĚƌĂ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƐŽĐŝĂů͕� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĂ!ǀŝĂďŝůŝƚĠ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘� >Ă� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�͗�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
2130&ďĠŶĠĮĐĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘!

ϭϳϮ͘� >Ă�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ!͗��ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE��ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͕� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ� Ğƚ� Ě͛ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘��ĞůĂ�ĚĞǀƌĂŝ0!
ŝŶĚƵŝƌĞ� ƵŶ� ĞīĞƚ� ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŝďůĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ!ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ͕�ă�ƚĞƌŵĞƐ͕�ă�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘!

!$

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! -/ !

!

(2'*$&#&'($3 %3&2#&*4'56* 3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$� %&'()ůĂ�ŵġŵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ^ŽĐŝĂů� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ;W^'ŽƵǀͿ� Ğƚ� ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�;W:'ŽƵǀͿ͘%!

!"*$ � "7%4ĞƐƟŽŶ��ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�;'�ZͿ)ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚΖŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞĚĚŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵΖŝů�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ͘�>Ă�'�Z�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�
ĚŽŶƚ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘!

!"+$� >͛ ĠƋƵŝƚĠ)ǀŝƐĞ� ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�/ů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�WE%),-,. /,-#-$ !

!".$ � >Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĠůĠƌŝƚĠ)ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�012)ǀŝƐ3Ŷƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ/ϮϬϯϬ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�͖�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ĞůůĞ/
Đŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘���
ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ͖� ĐĞĐŝ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ĠƚĂďůŝƌ� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĞŶƚƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ)Ğƚ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ƌĂƉŝĚŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘!

!""$ � >Ă� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚĠ)͗� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƐĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠĐŚĞůůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� ƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŝďůĂŐĞ͕�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ě Ġ͛ĐŚĞůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘!

!"4$� �� ƚƌĂǀĞƌƐ%ůĂ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕) ůΖ�ƚĂƚ) ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĞŶ� ƉůƵƐ)ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�53()ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� �ŝǀŝůĞ� ;K^�Ϳ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
5&)62(3)ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ$!

!"7$� >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝŽ/ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ğƚ� ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů Ġ͛ĐůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘��Ğ�
68639)25)Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ/ϮϬϯϬ�ǀŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ� ǀƵĞ�Ě Ž͛ƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�YƵĂŶƚ)&1)
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�!

ϭϲϲ͘

ϭϲϳ͘

ϭϲϴ͘

ϭϲϵ͘

ϭϳϬ͘

ϭϳϭ͘



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).
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!
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!

(2'*$&#&'($3 %3&2#&*4'56* 3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$� %&'()ůĂ�ŵġŵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ^ŽĐŝĂů� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ;W^'ŽƵǀͿ� Ğƚ� ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�;W:'ŽƵǀͿ͘%!

!"*$ � "7%4ĞƐƟŽŶ��ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�;'�ZͿ)ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚΖŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞĚĚŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵΖŝů�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ͘�>Ă�'�Z�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�
ĚŽŶƚ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘!

!"+$� >͛ ĠƋƵŝƚĠ)ǀŝƐĞ� ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�/ů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�WE%),-,. /,-#-$ !

!".$ � >Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĠůĠƌŝƚĠ)ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�012)ǀŝƐ3Ŷƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ/ϮϬϯϬ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�͖�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ĞůůĞ/
Đŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘���
ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ͖� ĐĞĐŝ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ĠƚĂďůŝƌ� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĞŶƚƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ)Ğƚ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ƌĂƉŝĚŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘!

!""$ � >Ă� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚĠ)͗� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƐĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠĐŚĞůůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� ƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŝďůĂŐĞ͕�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ě Ġ͛ĐŚĞůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘!

!"4$� �� ƚƌĂǀĞƌƐ%ůĂ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕) ůΖ�ƚĂƚ) ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĞŶ� ƉůƵƐ)ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�53()ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� �ŝǀŝůĞ� ;K^�Ϳ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
5&)62(3)ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ$!

!"7$� >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝŽ/ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ğƚ� ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů Ġ͛ĐůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘��Ğ�
68639)25)Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ/ϮϬϯϬ�ǀŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ� ǀƵĞ�Ě Ž͛ƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�YƵĂŶƚ)&1)
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�!

!%

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! -2 !

!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%&'()%%!*)+(,)-'%(.&#&%-.,),&'#&(/%01(,) !

!"#$� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�Ğƚ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ%ϮϬϯϬ͕� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵ&$'!

!"($ � �ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕'
ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
) ĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ$!

8929�:($)'&'($4%)*%3*744'&*%*&%!3'$:'!*4%)'3*:&*734 !

�� "#$%&'&#$(!%)!*+,((&')!
!"*$ � >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ+ϮϬϯϬ͕�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�

ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƩĞ͕� ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶĐŝƚĂƟĨ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ͕�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘!

ϭϲϬ͘� hŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĚĞǀƌĂ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ĞůĂ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͘!

ϭϲϭ͘� hŶĞ� ƉĂŝǆ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕� ƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ůƵƩĞ� ƌĠƐŽůƵĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ'ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϭϲϮ͘� >Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�WE��ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĐŽŶƟŶƵ� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƌĠƵƐƐŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ !

ϭϲϯ͘� >ĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�DĂƌŽĐ͕�ůĞ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ůĂ��ŚŝŶĞ�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�DĂůĂŝƐŝĞ�ŽŶƚ�ďąƟ�ůĞƵƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�sŝĞƚŶĂŵ'Ă�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ă�ϲй�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŝďůĠĞ�ĂƵǆ�/���ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�!

ϭϲϰ͘� >Ă�DĂůĂŝƐŝĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ� ĨŽƌƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ZΘ�͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϭй�ĚƵ�W/��ĚğƐ�
ϮϬϭϱ͘' ,-./0' .-' DĂƌŽĐ͕� ŝů' Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ĂƉƉƵǇĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ� ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� WůĂŶ�
Ě �͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯй�Ě͛/���ĞŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�W/��
;ĐŽŶƚƌĞ�ϭ͕Ϯй�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞͿ͘�!

ϭϲϱ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͕�1221'.'ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�W/��ĚĞ�ϯϬ�й�ă�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬ�й� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĨŽƌƚ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�!

ϭϲϲ͘� �ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�Ă�
ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞƐƐĞŶƟĞů'ƋƵĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�
ů Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�
ġƚƌĞ� ƌŽďƵƐƚĞ͕� ĂƉƉƵǇĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ�

ϭϳϮ͘

ϭϳϯ͘

ϭϳϰ͘

ϭϳϱ͘

ϭϳϲ͘

ϭϳϳ͘

ϭϳϴ͘
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!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! -2 !

!
!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

''898� !'"'*3%9!:%!#';<%4*=73'&*%*&%4&#>'"'&*%)73#>"*4!

"#$%� &'!(')*+! ,'! -./0120!03!,'!2.456)3.!2713!51!8'),,71!022013)0,!(756!9'6'13)6!,'!23':),)3.!03!275301)6!,0!
-.;0,7((08013! -5! ('<2%! =,,02! '2256013! ,'! 2'5;09'6-0! -02! :)012! 03! -02! (06271102+! ;0),,013! >! ,'!
!"#$%"&'()*+, -%, ./)+(#0")(#, -1, (%"")(*)"%,%(,0'"'+()$$%+(, .',2*+()+1)(#, -%, ./3('(4,5%1", "%+6*"2%7%+(,
$/)7!*$%, ')+$), 2*77%, 1+%, 2*+-)()*+, )+-)$!%+$'8.%, 9, .', 2*+$*.)-'()*+, -%, ./:('(, -%, -"*)(, %(, '1,
601/76408013!-0!,'!47?.2)71!274)',0%!

"#"%� @0!(),)06!;)20!>!(75625);60!03!)13012)/)06!,02!0//7632!(756!601/76406!,'!2.456)3.!1'3)71',0!('6!510!'43)71!
2**"-*++#%;,!"#&%+()&%,%(,-)$$1'$)&%;, '6)+,-%,2*+6*"(%",.', !')<;,-/'+2"%",.',2*=#$)*+,$*2)'.%,%(,-%,
0'"'+()",./)+(#0")(#,-1,(%"")(*)"%,%(,.',!"*(%2()71!-02!)123)353)712!6.(5:,)4')102%!

"#A%� >*1","%.%&%",2%$,-#6)$;,./:('(,!*1"$1)&"',$%$,7)$$)*+$,-%,$#21")$'()*+,%+,"%+6*"?'+(,%(,%+,'-'!('+(,$*+,
-)2(72)3)/!'5*!175;0,,02!0*)901402!2.456)3')602!03!'5!47130*30!9.7(7,)3)B50!01!47123'130!.;7,53)71%!
5/'2()*+, -1, @*1&%"+%7%+(, $/*"0'+)$%"', '1(*1", -%, ("*)2! (6)76)3.2! 236'3.9)B502+! >! 2';7)6! C! D)E! ,'!
(6.206;'3)71!-0! ,'!23':),)3.! (7,)3)B50!03!274)',0!F!D))E!,0!601/76408013!-02!4'('4)3.2!-0!(6.;013)71+!
-/'+()2)!'()*+,%(,-%,"#!*+$%,"'!)-%!%(,A,B)))C,.%,"%+6*"2%7%+(,-%,./%66)2'2)(#,-%$,)+$()(1()*+$,%+,2='"0%,
-0!,'!(673043)71!4);),0%!

"#G%� D%$,!")*")(#$,$%,("'-1)"*+(,!'",./)+(%+$)6)2'()*+,-%,.',2**"-)+'()*+,%(,-%,.',2*..'8*"'()*+;,.%,!'"('0%,
'22"1,-%$,)+6*"7'()*+$,$("'(#0)E1%$,%(,./)+(#0"'()*+,"%+6*"2#%,-%$,$F$(G7%$,-/)+6*"7'()*+,'1,$%)+,-1,
-)2(72)3)/!2.456)3')60!1'3)71',%!

!"#$%"&'( ')'*+,-.,/"&0',-1,."2%&+3'1&'/,$,%+'4!

H043056!
I1-)4'30562!

J1)3.2!
K'20! @):,02!'1150,,02!

L1! M',056! A$AN! A$A#! A$G$!
OLIP!=Q!@RS=HIRT!HR@IL&=!

I1-)40!T'3)71',0!-0!H7,)-'6)3.!03!-0!@7?.2)71!H74)',0! U! HIHJ! KLM! N$U! NHM! NKM!
H752V)1-)40!@7?.2)71!H74)',0! U! HIHJ! NH;JM! ! NNM! NLM!
/ŶĚŝĐĞ�'ůŽďĂů�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�! H4760! HIHO! W+AA! W+AA! W+X! W+#!

Y=Z=TH=!=Q!H=@J[IQ=!
I1-)40!\.1.6',!-0!H.456)3.!! H4760! A$AX! "%A! "%A! "%A! "%"!
['3)7!$"!O7,)4)06]S':)3'132! ['3)7 ! A$AW! "]X#A! ! "]W$$! "]W$$!
>"*!*"()*+,-%,!*.)2)%"$,-*(#$,-/'"7%$,'1(*7'()E1%$! U! A$AW! ^W! ! ! "$$!

''89898�!#';%*&%=(?*4'($%4(='#"*%!

"#W%� &0!4,)8'3!-%,!')<,%(,-%,E1)#(1-%,$%,2*+$*.)-%,%+,DP(%,-/Q&*)"%;,'!"G$,!.1$,-/1+%,-#2%++)%,-%,$('8).)(#,
603675;.0%! @0330! -<1'8)B50! 60(720! 173'88013+! 256! ,0! 4?7)*! -5! \75;06108013! -0! /')60! -0! ,'!
47?.2)71!1'3)71',0!510!(6)76)3.!-0!-.;0,7((08013%!L)12)+!3)6'13!,02!,0_712!-02!46)202!('22.02+!,0!('<2!
'! 8)2! 01! (,'40! -02!8.4'1)2802! -0!6.4714),)'3)71! 1'3)71',0+! -0! (6.;013)71! (67'43);0! -02! 471/,)32!
2*771+'1(')"%$, %(, -%, "#!'"'()*+, -%$, !"#R1-)2%$4, D%$, %66*"($, $*1(%+1$, *+(, !%"7)$, -/'!')$%", .%$,
3012)712!,'301302+!-0!/';76)206!,0!-)',7950!)1306478851'53')60!03!-0!6.3':,)6!,'!471/)'140!01360!,02!
(7(5,'3)712%!

"#X%� &/7:`043)/!-5! \75;06108013!256! ,'! (.6)7-0!A$ANVA$G$+!023! -0!601/76406! ,'!47?.2)71!274)',0!03! -0!
47127,)-06! ,'! (')*+! '/)1! -0! 8')1301)6! ,'! -<1'8)B50! -0! 467)22'140! 03! -02! (6796a2! 274)'5*%! &0!
@*1&%"+%7%+(! '78)()*++%, ')+$);, 9, ./=*")S*+, HIJI;, -%, 6')"%, !'$$%", ./QTUDU, 9, NKM;, ("'-1)$'+(, 1+%,
274).3.!-';'13'90!6.2),)0130+!)14,52);0!03!01!(')*%!!

!(
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"#$%� !"#$%&%'%('%)"#$"&$*('%+,"$-"$.(%/$"'$0123#%1&$#10%(4"$-"),1&'$.",*"'',"$-"$#%'5",$46%&-%0"$&('%1&(4$-"$
&'()*+,)-.!/-!*/!0'1.&)'2!&'0)+(/!3456768!9!$:;!/2!<=>=?!/-!(/!&'@&A)2*)0/!0'1.&)'2!&'0)+(/!9!$#;%!
7"''"$.,18,"##%1&$#6(001*.(8&",($-65&$,"&91,0"*"&'$-"!(+!&-+B)()-.!C'()-)D@/?!-,+*@)-/!C+,!@2!)2*)0/!
E('B+(!*/!*.F'0,+-)/!C,'G/-.!9!H?#!/2!<=>=%!

!!!!"#$%&#'!( !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WĂŝǆ�Ğƚ�) ŽŚĠƐŝŽŶ�*ŽĐŝĂůĞ!

������!"!#$%&'#()*( �

"#I%� 7/--/!+FB)-)'2!&/,+!,.+()&./!9!-,+J/,&!(/!,.&@(-+-!&/0-',)/(!&@)J+2-!K!"#$!%&%'"()*&+$,!(-(+)!(./'*$!0#$!
.&1%2)#+.#$!3#+4&3.2#$,! .'")*5#+)!0#$!5("#'3$! .*5*/'#$!#)! .32#+)! '+!#+5*3&++#1#+)! (%(*$2! /'*!
3#+4&3.#! "(! .&62$*&+! $&.*("#,! (12"*&3#! "(! .&+4*(+.#! 7! "829(30! 0#$! *+$)*)')*&+$! #)! 4(5&3*$#! "#'3!
32$*"*#+.#!4(.#!(':!.6&.$!$&.*(':,!2.&+&1*/'#$,!#+5*3&++#1#+)(':!#)!%&"*)*/'#$%!

"##%� L'@,!+--/)2*,/!0/!,.&@(-+-!&/0-',)/(?!*/@M!/NN/-&!&/,'2-!,.+()&.&?!9!&+J'),!K!3)8!(+!O'@J/,2+20/!C'()-)D@/!
/-!)2&-)-@-)'22/((/!/&-!+F.()',./!C'@,!(/!,/2N',0/F/2-!*/!(+!C+)M!/-!*/!(+!0'1.&)'2!&'0)+(/ !/-!P!3)8!Q/&!
0'FF@2+@-.&!(-1.'"&' !*/!N+R'2!*@,+B(/!*/&!0'FC',-/F/2-&!D@)!,/2N',0/2-!(+!0'1.&)'2!+@M!C(+2&!
('0+(!/-!2+-)'2+(%!!

;44#)!<!=!>#$!7899:;<:=>? !(0&%)#+)!0#!4(?&+!0'3(@"#!0#$!.&1%&3)#1#+)$!4(5&3(@"#$!('!3#+4&3.#1#+)!
0#!"(!$&"*0(3*)2!#)!0#!"(!.&62$*&+!$&.*("#!(':!%"(+$!"&.("!#)!+()*&+("!

"#S%� Q+!,3(4%#('%1&$ -"$ 0"'$ "99"'$ .(##",($ .(,$ 46(''"%&'"$ -"#$ .,1-5%'#$ #5%)(&'#!K! 3)8! Q/&! F.0+2)&F/&!
1.3,('%1&&"4#$-"$011,-%&('%1&$-"$4($0123#%1&$&('%1&(4"$"'$4($#:&",8%"$-6(0'%1&#$()"0$4"#$(0'"5,#$-5$
&/0-/@,!C+)M!/-!0'1.&)'2!&'0)+(/!&'2-!,/2N',0.&?!N+J',)&+2-!+)2&)!(+!0'2N)+20/!/2-,/!(/&!C'C@(+-)'2&!
/((/&AFTF/&! /-! +J/0! (/&! )2&-)-@-)'2&! .-+-)D@/&!P! 3))8! Q/&! 0+C+0)-.&! *U+2-)0)C+-)'2! */&! F.0+2)&F/&!
2+-)'2+@M!*/!J/)((/! /-!*/!&@)J)!*/! (+!&'()*+,)-.! /-!*/! (+!0'1.&)'2!&'0)+(/!&'2-! ,/2N',0./&!P!3)))8!V2/!
+CC,'01/!1'()&-)D@/!.15, !(+!E/&-)'2!*/&!0'2N()-&?!(+!0'2&'()*+-)'2!*/!(+!C+)M!/-!(/!,/2N',0/F/2-!*/!(+!
0'1.&)'2!&'0)+(/!/&-!+&&@,./!/-!P!3)J8!Q/&!C,.G@*)0/&!0+@&.&!C+,!(/&!0,)&/&!/-!(/&!0'2N()-&!&'2-!,.C+,.&?!
'15'$"&$,3(4%#(&'$-"#$%&)"#'%##"*"&'#$"&$*('%+,"$-6%&9,(#',50'5,"#$"'$-63;5%."*"&'#$.15,$%&#'(5,",$
@2/!C+)M!*@,+B(/%!!

<=>?� WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�̂ ŽĐŝĂůĞ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ$ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ� ƐŽĐŝŽ@ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ^ǇƐƚğŵĞ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ� ĚĠĚŝĠ� ă� ůĂ�
�ŽŚĠƐŝŽŶ� Ğƚ� ă� ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ� ^ŽĐŝĂůĞ� ;^/^ƚĂƚ@�K,�^/KEͿ� ƐĞƌĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƵǇĞƌ� ůĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ�
#',('38%;5"$"'$4"$ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ă�ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

"S"%� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
W,E+2)&+-)'2&!*/!(+!6'0).-.!7)J)(/!3W678!&/,+!,/2N',0./?!/2!.-+B()&&+2-!*/&!C+,-/2+,)+-&!C(@&!.-,')-&?!
@2/!F/)((/@,/!ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ!*/&!/NN',-&!/-!@2!C+,-+E/!*U)2N',F+-)'2&!C(@&!N(@)*/%!7/--/!0'((+B',+-)'2!
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
)20(@&)J/!*+2&!(/&!)2)-)+-)J/&!*/!C+)M!/-!*/!0'1.&)'2?!/-!*/!0'2&'()*/,!(/!0()F+-!*/!0'2N)+20/!/2-,/!(/&!
0'FF@2+@-.&%!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
,393,"&0"! �ŝďůĞ�

A>AB!
�ŝďůĞ�
A>C>!

D&&3"! E(4"5,!
/ŶĚŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ! A>AC! ϱϳ͕ϵϱй! ϲϮй! ϲϱй!
^ŽƵƐ@/ŶĚŝĐĞ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ! A>AC! ϲϮ͕ϯй! ϲϲй! ϲϴй!
/ŶĚŝĐĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ! A>AF! ϰ͕ϮϮ! ϰ͕ϱ! ϰ͕ϴ!

"*
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!"#$� "#$%!%&'(#%)&%!*&+!),-,)./0+!12,'/.).-,/.#'%Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ!1&+!30),'.+3&+!',/.#',$4!1&!5&.**&!&/!1&!
ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ůĞƌƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƉŽŶƐĞ�
ZĂƉŝĚĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�
6789:;! &'() !),*)$*0&<!�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�
ŵŝĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ<!�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
*'&%)+,'-(&$!

=>?<� ",%!,.**&$%+@!$'&!,--%#)A&!A#*.+/.B$&!&/!.')*$+.5&!+&%,!,1#-/0&!-#$%!*,!-%05&'/.#'!&/!*,!C&+/.#'!1&+!
)#'(*./+@! *,! )#'+#*.1,/.#'! 1&! *,! -,.4! &/! *&! %&'(#%)&3&'/! 1&! *,! )#A0+.#'! +#).,*&<! D**&! %&-#+&%,! +$%!
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝ(+@!1&!3.++.#'+!12$%C&')&!1&!-%05&'/.#'!&/!
1&! C&+/.#'! 1&+! )#'(*./+@! 1&! 1.,*#C$&+! .'/&%)#33$',$/,.%&+@! ,.'+.! B$&! +$%! *&! %&'(#%)&3&'/! 1&+!
),-,)./0+! /&)A'.B$&+!1&+!)A&(+!1&!5.**,C&@!1&+!*&,1&%+!)#33$',$/,.%&+!&/!1&+!,)/&$%+!+#).,$4!&'!
3,/.E%&!1&!C#$5&%',')&!.')*$+.5&!&/!1&!-%#3#/.#'!1&!*,!)#A0+.#'!+#).,*&<!!

=>F<� G&!'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ!ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ĚΖƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠũƵĚŝĐĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
)#'(*./+@! &'! ,1#-/,'/! $'&! ,--%#)A&! C*#H,*&! &/! +/%$)/$%0&<! :&*,! +&! /%,1$.%,! -,%! *,! -#$%+$./&! 1&+!
.'1&3'.+,/.#'+! 1&+/.'0&+! ,$4! ,I,'/+ J1%#./+! 1&+! 5.)/.3&+! 10)010&+@! /#$/! &'! C,%,'/.++,'/! $'! +$.5.!
%.C#$%&$4!&/!/%,'+-,%&'/!1&+!-%#)&++$+<!K&!3L3&@!1&+!,)/.#'+!).H*0&+!+&%#'/!3.+&+!&'!-*,)&!-#$%!
,++$%&%!*,!-%.+&!&'!)A,%C&!-+I)A#*#C.B$&!&/!301.),*&!1&+!5.)/.3&+!H*&++0&+<!K,'+!)&//&!#-/.B$&@!$'!
+#$/.&'!-,%/.)$*.&%!+&%,!,--#%/0!,$4!#%-A&*.'+@!,$4!&'(,'/+!1&!5.)/.3&+!H*&++0&+!#$!3$/.*0&+@!,.'+.!
ƋƵ͛ĂƵǆ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŽƵĨĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽĨĨƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�!

=>M<� D'!#$/%&@!-#$%!+#$/&'.%!*,!%0+.*.&')&!1&+!-#-$*,/.#'+!,((&)/0&+@!1&+!N)/.5./0+!O0'0%,/%.)&+!1&!P&5&'$+!
6NOP;! +&%#'/! (.',')0&+! &/! 10-*#I0&+! 1&! 3,'.E%&! ).H*0&<! :&+! 3&+$%&+! .'/0C%0&+! 5.+&%#'/! Q! '#'!
+&$*&3&'/!%0-,%&%!*&+!-%0R$1.)&+!3,.+!,$++.!Q!%&'(#%)&%!*,!+/,H.*./0!+#).,*&!Q!*#'C!/&%3&@!&'!#((%,'/!
,$4!5.)/.3&+!&/!,$4!ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ!/#$)A0&+!*&+!3#I&'+!1&!%&)#'+/%$.%&!*&$%+!5.&+!&/!1&!)#'/%.H$&%!
,)/.5&3&'/!Q!*,!-,.4!&/!Q!*,!)#A0+.#'!',/.#',*&<!

=>S<� !K,'+! *&! ),1%&! 1$! %&'(#%)&3&'/! 1$%,H*&! 1&! *,! -,.4! &/! 1&! *,! )#A0+.#'! ',/.#',*&@! .*! &+/! -%05$! 1&!
)#'+#*.1&%! *&+! 30),'.+3&+! )#33$',$/,.%&+! 1&! 1.,*#C$&! &/! 1&! 5.5%&J&'+&3H*&! Q! /%,5&%+! *,!
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐŽŵ3$',$/,.%&+!/&**&+!B$&!*&+!
:&'/%&+!T$*/.JĞƚŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�DĠĚŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛�ƌďŝƚƌĂŐĞ�;�DD�Ϳ�ŽƵ�DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ��ŚĞĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�
)#'5.5.,*./0@!ĐŽŶĕƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƌŽũĞƚƐ�ă�/ŵƉĂĐƚƐ�ZĂƉŝĚĞƐ�;W/ZͿ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƵƌŐĞŶƚƐ�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ă�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĠůĞǀĠĞ<!

"##$%!&!'!()!*+,-$./)/0$!1+23%34,$!$%!3/5%3%,%3+//$22$!$5%!)6723+.7$!1+,.!2$!.$/#+.0$6$/%!8$!2)!1)39!$%!8$!
2)!0+:753+/!5+03)2$!

=>U<� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�1&!*,!C#$5&%',')&!-#*./.B$&!&/!.'+/./$/.#''&**&!+&!(&%,!Q!/%,5&%+!*,!%0,*.+,/.#'!1&+!1&$4!
-%#1$./+!+$.5,'/+!V!6.;!*&+!)#'1./.#'+!-#$%!*,!/&'$&!120*&)/.#'+!*.H%&+!&/!,-,.+0&!+#'/!%&'(#%)0&+!&/!W!6..;!
*&+!30),'.+3&+!1&!-%#3#/.#'!1&!*,!103#)%,/.&!+#'/!#-0%,/.#''&*+<!!

=>X<� WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕� ůĞƐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
-#*./.B$&!,-,.+0!Q!/%,5&%+!*,!%05.+.#'!Q!1,/&!1&!*,!*.+/&!0*&)/#%,*&@!*,!(#%3,/.#'!1&+!,)/&$%+!-#*./.B$&+!
&/!*&!%&+-&)/!1$!),*&'1%.&%!0*&)/#%,*<!K,'+!*,!3L3&!1I',3.B$&@!*&+!),-,)./0+!1&+!-#-$*,/.#'+!+&%#'/ !
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!"#$%!&'"()(*!)+"),!%&"((*()'+"&-%!.+)/)-!.0"!()#%-.11"#-2)+341,+4&.-4%#),+*().&-40")5"()%!6.#4(.-4%#()
"#!$%!&'()*+*!(),)$#-!

.//- � 7*.#-) /) +3%,'!.-4%##.+4(.-4%#) 5"() %*-4+() 5'1%&!.-48*"(2) "++") (") -!.5*4!.) ,.!) +") !"#$%!&"1"#-) 5*)
&%#-!9+") 5") +3.&-4%#) 5") +3:-.-) ,.!) +") ;.!+"1"#-2) #%-.11"#-) /) -!.0"!() +3"<.1"#) !46%*!"*<) "-)
+3'0.+*.-4%#)5"() ,%+4-48*"() ,*=+48*"(2) .4#(4)8*")+.) !"554-4%#)5"()&%10+#&-!1$$#! ,)&#2%!*3%$#4#5+!6!
%4*$)'2#2!$%!+2%5&0%2#5(#!"#&!02'(*"72#&8!6!02'4'7,')2!$%!0%2+)()0%+)'5!()+'9#55#!#+!6!2#5:'2(#2!
+34#5',"#5.#&")5"()4#(-4-*-4%#()&+'(2)5")1.#4>!")/)+"*!),"!1"--!")5")?%*"!),+"4#"1"#-)+"*!)!9+")5.#()
+.)&%#(%+45.-4%#)5")+3:-.-)5#!"2')+!#+!$%!02*&#2,%+)'5!"#!$%!"*4'(2%+)#-!!

''787-7�)*9*$3*%!

@AAB� C.)04(4%#)ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƌŵĠĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ůĞ� ƉĂǇƐ� ĞŶƚĞŶĚ� ƐĞ� ĚŽƚĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� �ĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ�
%&0)2%+)'5&! "#! "*,#$'00#4#5+-! ;'72! (#! :%)2#8! )$! )40'2+#! "#! ")&0'&#2!534#$!.(-!*&-*!"() .*<)#%!1"()
ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĨŝƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƚƚĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�
0'07$%+)'5&-))!

@ADB� ��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ)ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�
.*< )ĨƌŽŶƟ>!"(2) /)+.) &!414#.+4-') *!=.4#") "-)/ )ůĂ� ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͕� ĂĮŶ� ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘!

@A@B� �ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ)+34#54&")6'#'!.+)5")+.)('&*!4-')/)ED2DF)(*!)+.),'!4%5")@A@GH
@AIAB)C")J%*0"!#"1"#-)K*0!"!.)'6.+"1"#-)/)+. )1. L-!4(")5")ůΖŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĞ͕�5ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŝůůĠŐĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͕�5")+3%!,.4++.6")4++4&4-")"-)5")-%*-"()+"()#%*0"++"()$%!1"()5")1"#.&")!

!"#$%"&'( ')'*+,-.,/"&0',-1,."2%&+3'1&'3%.2%&+'456%-3%7!

M#54&.-"*!()5"),"!$%!1.#&"!
N.+"*!)5")!'$'!"#&" ! N.+"*!()&4=+"(!

@A@O! ! @A@P! @AIA!

ZĂƟŽ�'ĞŶĚĂƌŵĞͬŚĂďŝƚĂŶƚ! ϭͬϭ�ϮϭϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ! ! ϭͬϭ�ϬϬϬ! ϭͬϭ�ϬϬϬ!
/ŶĚŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ! D2@)E@A@QF! ! D2D! D2D!

89&+.%3!)':;:4<:=8<>?8 !

@AIB� R*HĚĞůă�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƵůƟŵĞ�ĂƩĞŶĚƵ)"(-)
$%!1*+')&%11")(*4-)S)ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;&��/Ϳ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ͕�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƵŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

@AOB� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŝďůĞ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ;ϰͿ� ĞīĞƚƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͖�;ŝŝͿ� ůΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ)ĚĠĨĞŶƐĞ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� &��/� ƐŽŶƚ� ĂĐĐƌƵĞƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� &��/� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞB)!

�īĞƚ�ϭ�͗%ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ!

@AQB� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ� ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐĂĚƌĞ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘!

@AGB� �Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
5")+.)5'$"#("B!

"!
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!"#$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�&��/!Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�!

�īĞƚ�Ϯ�͗�ůΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ!

!"%$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ � ;ŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĠĨĞŶƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!

!"&$� '()*+ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĠĨĞŶƐĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ�
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ͕�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵ,-.+ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă!/+*,-0(*1,*+ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘!

�īĞƚ�ϯ�͗�>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�&��/�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ!

!2"$� 34511*(677,8,-.+ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ƐĞƌĂ� ĞīĞĐƟĨ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�!

!22$� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵ�
ďŝĞŶ9ġƚƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�
ƉƵŝƐ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğ:67.5-.,7$!

!2!$ � ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽƉŚŝƐƟƋƵĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƌŽƵůĂŶƚƐ$!

�īĞƚ�ϰ�͗�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�&��/�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!

!2;$ � >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞ9EĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�&��/�ă�
ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘��!

!2<$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ůŝĞŶ� �ƌŵĠĞ9EĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͕�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ă�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�
ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŝǀŝůŽ9ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘� �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� &��/� ă� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
&��/�ĂƵǆ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶƐ�ă�ůĂ�WĂŝǆ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

''78717�^��hZ/d���d�WZKd��d/KE��/s/>�!

!2=$� >Ă��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�
ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ͘�!

!2>$� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͘!
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!"#$%&'()*+,#(,-(*./*0&"%(! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! 1$23(,4546! 7$8(&),4595!
�ŶŶĠĞ! :&3()* !

/ŶĚŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ! 454;! <=4! <=<! <=<!
ZĂƟŽ�ƉŽůŝĐŝĞƌͬŚĂďŝƚĂŶƚƐ! 454>! ϭͬϱϬϵ! ϭͬϰϬϬ! ϭͬϰϬϬ!
�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ! 4549! ϴϵй! ϵϱй! ϭϬϬй!

?/)*%(+!@,676896:49;<4 !

4<A=� B(,ƌĠƐƵůƚĂƚ,ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂƩĞŶĚƵ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗,"89%:;<=89%>8%4?=@<AB?%'CB?<A8@<8%D99@<8CB%
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�
ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

4<6=� WŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĐĞƚ� ŽďũĞĐƟĨ͕ � ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� ĞīĞƚƐ�
ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �;ŝͿ,ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ů(,
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐĞCWŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!͖ �;ǀͿ�
ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�ŐğƌĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�
3&,ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘!

�īĞƚ�ϭ�͗�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ!

Ϯϭϵ͘� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
#(,+)$8$CĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ,ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ͕�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘�!

445=� WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>W^/�ƐƵƌ�
ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϲCϮϬϮϱ� Ğƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĠůĂďŽƌĞƌ� Ğƚ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�;>W^/Ϳ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ǀŽůĞƚ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
#(,+)$8$C,ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�ůΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�WWW�^��ĚĞǀƌĂ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘!

44<=� �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂƩĂƋƵĞƐ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ͕� ůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͕� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ŝůůŝĐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĂƌŵĞƐ͕� ůĞ� ƚƌĂĮĐ� ŚƵŵĂŝŶ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ� ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ��ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ�;�>W�Ϳ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ!͖ � ;ŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� � ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�Ğƚ�ŵƵŶŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�&�^�͖�;ŝŝŝͿ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ�
#(,3&,1/ ŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�WƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ��ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!;�ŽŵEĂƚC�>W�Ϳ,(' !͖ �;ŝǀͿ�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ă�.()=!

�īĞƚ�Ϯ!͗ � ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ!

444=� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ,+)$8&"'+!͗ �;ŝͿ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĂ� WŽůŝĐĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖŽƵƟůƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ!͖ �;ŝǀͿ�
ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� WŽůŝĐĞ� ƐŽŶƚ� ŽƉƟŵŝƐĠ( +!Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
.&%(,ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘!
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!!"# � �Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ!ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝĐĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖŽīƌĞ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ$ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ!%$;ŝŝͿ�ƌĠĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ!%$;ŝŝŝͿ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�͖ �;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ#!

!!&#� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ž͛īƌĞ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ă� ŵĞŶĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϭ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�
>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ƐŽŶƚ!͗ ��ůŽůĠƋƵŝŶ͕��ŽĐĂŶĚĂ͕��ŽƌŽƉŽ͕�'ďĠůĠďĂŶ͕�:ĂĐƋƵĞǀŝůůĞ͕�<ĂƟŽůĂ͕�<ŽŶŐ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕�
dĂĮƌĠ͕�DĠĂŐƵŝ�Ğƚ�EŝĂŬĂƌĂ͘����ďŝĚũĂŶ͕$ĐĞ�ƐŽŶƚ$ŶĞƵĨ$'( Ϳ$ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ$ĚĞ�͗�
ƚƌŽŝƐ�;" Ϳ$ă�zŽƉŽƵŐŽŶ͕�ĚĞƵǆ�;! Ϳ$ă��ŽĐŽĚǇ͕ �ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ$ă��ďŽďŽ�Ğƚ�ƵŶ�;ϭͿ$ă�<ŽƵŵĂƐƐŝ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�
ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ$ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�ĚĞ�<ŽƌŚŽŐŽ͕�ĚĞƐ�ĐĂƐĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�
hŶŝƚĠƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞƐ͕�ĚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ͘�!

!!)# � WŽƵƌ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ŶŝǀĞĂƵ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ă�ŵĞŶĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘!

!!*# � �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů Ž͛ƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ͕�
ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ � ;ŝͿ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
^ĠĐƵƌŝƚĠ!͖ �;ŝŝͿ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĠĐĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͘�!

!!+#� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ;&Ϳ$ĐŝƚĠƐ� ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;&Ϳ$ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�WŽůŝĐĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ͘!

!!,# � WŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�Ğƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞƐ͕$ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă$͗�;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ!Ğƚ!%$;ŝŝͿ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ#!

�īĞƚ�ϯ�͗�>Ğ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐĞ0WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů!

!!(# � >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�WŽůŝĐĞ-WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!.$
;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�WŽůŝĐŝğƌĞ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ĚΖĂůĞƌƚĞ�ƐƵƌ�
ůĂ� �ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐŽŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚƐ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ!͖ � ;ǀͿ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ$ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂǀŽŝƌƐ� ƐĂŝƐŝƐ� ƐŽŶƚ�ĂīĞĐƚĠƐ!Ğƚ� ͖� ;ǀŝͿ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘!

!"/# � WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝğƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ� ă!͗ � ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨƐ�ĚΖ�ƚŚŝƋƵĞ�;���Ϳ!Ğƚ�ĚĞƐ��ƵƌĞĂƵǆ�ĚΖ�ĐĐƵĞŝů�'ĞŶƌĞ�;��'Ϳ͘�!

Ϯϯϭ͘� �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ$ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝŐŶĂƵǆ� ĚΖĂůĞƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� � ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ğƚ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ!͖ �;ŝŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĚĠŶŽŶĐŝĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƐŝŐŶĂƵǆ� Ě Ă͛ůĞƌƚĞ!Ğƚ$͖� ;ŝŝŝͿ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚΖĂŶĐŝĞŶƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĐƌŝŵŝŶĞůƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘!

"$
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(2'*$&#&'($3 %3&2#&*4'56* 3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"!# � �ĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ğƚ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�ĂĮŶ�Ě Ğ͛ŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�Ě͛ŝŶĮůƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉŽůŝƟĐŽ$ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�
ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ŐĞŶƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ͘� �ĞĐŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚΖĂůĞƌƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘!

!""# � WŽƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă!͗ � ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ� Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ!͖ � ;ŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĞŶƋƵġƚĞƐ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĐƌŝŵŝŶĞů͕� ƉŽƵƌ� ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ŵĞŶĂĐĞƐ� Ğƚ� ĚĠŵĂŶƚĞůĞƌ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͘!

!"%#� �ĮŶ�ĚĞ�ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�Ğƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌƐ�
ƐĂŝƐŝƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�
ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕ � ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĞƌ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞƌ� ůĞƐ� ŇƵǆ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ŝůůŝĐŝƚĞƐ� ĞŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀŽŝƌƐ�
ŐĞůĠƐ͕�ƐĂŝƐŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮƐƋƵĠƐ͘!

!"&#� WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚΖĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ!͖ �;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ!͖ �;ŝǀͿ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
ĚΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ůĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ!Ğƚ�͖�;ǀͿ�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŝŶŽƉŝŶĠĞƐ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚƐ͘!

�īĞƚ�ϰ�͗ �>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

!"'# � >Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖƵŶŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĂŝǆ�͖�;ŝŝͿ�
ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĠ� Ğƚ!(� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ƐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ#!

!")# � �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
ĚĞ� ͗� ;ŝͿ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ĚĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� WŽůŝĐĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K^W!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵǆ�K^W#!

!"*# � WŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ă�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ůĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĂƵǆ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ!Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ͘�!

!"+#� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ğƚ� ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ�
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ͘�!

�īĞƚ�ϱ�͗�>ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�ŐğƌĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ!
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!"#$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ͖�;ŝŝͿ�
ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�;^/'Ϳ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�
ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�
ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠĚƵƋƵĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĠǀĂƐƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ$!

!"%$� WŽƵƌ�ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŝǀŝůĞ$� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖŽīƌĞ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ�ƐƵƌ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ŝǀŝůĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ϭϱ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ�;�W�Ϳ�ă�'ĂŐŶŽĂ͕��ĂŶĂŶĠ͕��ůĠƉĠ͕�&ƌĞƐĐŽ͕�
�ŽƵŬŽƵŐďĞƵ͕��ŽƌŽƉŽ͕�/ƐƐŝĂ͕�EŝĂŬĂƌĂŵĂĚŽƵŐŽƵ͕��ƵĠŶŽƵůĂ͕��ŐŶŝďŝůĞŬƌŽ͕�>ĂŬŽƚĂ͕�'ƌĂŶĚ�>ĂŚŽƵ͕�EŝĂŬĂƌĂ͕�
<ŽŶŐ͕�^ŽƵďƌĠ͕��ŬŽƵƉĠ͕�dŽƵůĞƉůĞƵ!͖ �Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ϭϱ�ĨŽƌĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ϭϱ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ�;�W�Ϳ�
ă��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕��ďŽŝƐƐŽ͕��ŽŶŐŽƵĂŶŽƵ͕��ŽƵŶĂ͕��ĂďŽƵ͕��ĂůŽĂ͕��ŝŵďŽŬƌŽ͕��ƵĞŬŽƵĠ͕�'ĂŐŶŽĂ͕�'ƵŝŐůŽ͕�
DĂŶ͕�DĂŶŬŽŶŽ͕�^ĂŶ&WĠĚƌŽ�^ĂƐƐĂŶĚƌĂ�Ğƚ�dŽƵŵŽĚŝ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ͕�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ϭϬ��W��ă��ŽƵĂŇĠ͕�
KĚŝĞŶŶĠ͕��ŽƵŶĂ͕��ŽŶĚŽƵŬŽƵ͕�DĂŶ͕�^ĂƐƐĂŶĚƌĂ͕��ĂůŽĂ͕��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕��ďŽŝƐƐŽ�Ğƚ��ŽŶŐŽƵĂŶŽƵ͘!

!"!$ � WŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ� ^ǇƐƚğŵĞƐ�
ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�;^/'Ϳ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ!'( ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖKEW�͘�!

!")$ � �Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚĠǀĂƐƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�͗�
;ŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂŶĚĠŵŝĞƐ�Ğƚ�ĞŶĚĠŵŝĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌƚĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘!

''8-8� !'"'*3%- !9%,()*3$'4#&'($% )*% ":#53';7"&73*<% ;($4("')#&'($% )*% "#% 4*;73'4#&'($%
=($;'*3*% 373#"*<%#;;3('44*,*$&% )*% "#% !3()7;&'+'&*% *&% 3*$=(3;*,*$&% )*4%
;>#'$*4%)*%+#"*734%#53';("*4%!

!""$ � >͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ũŽƵĞ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ů Ă͛ŐƌŽ&ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�
ϮϮ͕ϴй� ĚƵ� W/�͘� �ŶŐůŽďĂŶƚ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬй�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ&
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘!

Ϯϰϱ͘� >͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŵŽƚĞƵƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ŽīƌĞ� ĚĞ� ǀĂƐƚĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�
ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ďŝŽĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ďŝŽĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ƐƟŵƵůĞƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂŝƟğƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ă�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘!
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!"#$� >ĞĂĚĞƌ� ŵŽŶĚŝĂů� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ�
ĐĂĐĂŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϰϮй�%&'!(!) *ϮϬϮϰ�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϴй�%&'!(+, *ϮϬϮϬ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ďƌŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�;ϵϳϮ�ϬϰϬ�ƚŽŶŶĞƐͿ͘�>Ă�ĮůŝğƌĞ�ĂŶĂĐĂƌĚĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ'ƋƵŝ�ĞƐƚ'ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϭϮ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϯ"й�ĞŶ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�Ϯϵ�ƵƐŝŶĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰ�ϬϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌŝǌ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϬ͕ϳй�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͘!

Ϯϰϳ͘� �Ƶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϭ*ϮϬϮϱ͕' -%'ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�%&'./-/%0'1012-'2'34&&0'0&%'
ƌĠĚƵĐƟŽŶ$'�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͕' ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ'ĚĞ�ϱϰ͕ϳй�ă�ϱϰ͕ϰй͘���ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĐĞ�ƚĂƵǆ�
ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϯϵ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă!ϯϳ͕ϱй!%&!!(!+$ !

Ϯϰϴ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĠƚĂďůŝƐ͘� � Ă͛ďŽƌĚ͕� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĠůĞǀĠ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƵŶ�ƉŝĐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌŝǌ͕� ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ� ϰϯϳ͕ϵϬϳ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐƐ� �&�� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞƐ�
�ŽƵĂŶĞƐ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕' ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�0&%' ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƵƐƐŝğƌĞ͘��Ŷ�
ϮϬϮϯ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϰϴ�ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĂďĂƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ϳϮϴ�ϲϵϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ' ŝŵƉŽƌƚĠĞƐ͕� ŐĠŶĠƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ĚĞ� ĚĞǀŝƐĞƐ� ĞƐƟŵĠĞ� ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϲϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ��&�͘!

!",$ � WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ɛ͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞ͘� >͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�5(' ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�;ŝŶƐŽůĂƟŽŶ͕� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ŚƵŵŝĚŝƚĠ� ĚĞ� ů Ă͛ŝƌ͕ � ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĞ� ĂŶŶƵĞůůĞͿ� ĐŽŶĮƌŵĞ� ů Ğ͛īĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ' ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�%&'�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ' ƐĞĐƚĞƵƌ'ĂŐƌŝĐŽůĞ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�
ĨĂŝďůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞƐ' ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ' -2'./6%'%&'
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ'ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĨĂŝďůĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐĠƐ͘!

!5($� >Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽƵīƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĞŶ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�
ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� >ĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŐůŽďĂůĞƐ� ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ� ĂƵ�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
�ǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
;ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐͿ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚĞ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

!5+$� 7' 3%-2' Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ' 0&' &4.81%'ĞǆĐĞƐƐŝĨ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ� ĚĠƉŽƵƌǀƵĞƐ� Ě Ă͛ƐƐŝƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�
901%.ĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�;ǀŝĂ�ĐŽŶƐĞŝů�ŽƵ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞͿ͕�ƐĂŶƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ĠƚĂƟƋƵĞ�
ĞǆƚĞƌŶĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�;K/�Ϳ͕�ŵĂůŐƌĠ�ů Ğ͛ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣϮϬϭϭ*ϰϳϯ�ĚƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ŶΣϮϵϰ�ĚƵ�
ϮϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϯͿ͘!

!5!$ � �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�
ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϳ�ϱϮϯ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�#+')5) 'ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ�;�&KZͿ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů�;^E&ZͿ�Ğƚ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů� ;WE^&ZͿ�ŽīƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉŽ01'
ĚĠůŝŵŝƚĞƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�Ğƚ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů͘�>Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĂŶƐ�
20'.4/&6'+#'ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĚĠĮ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘!
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!"#$� >Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĨĂŝďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƌŝǌ�Ğƚ�ĚĞ�Ϯ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŢƐ͕�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĚĞĕă�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕%ů Ă͛ĐĐğƐ�ůŝŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�й�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐ� ŝƌƌŝŐƵĠĞƐͿ� Ğƚ� ůĞ� ĨĂŝďůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ;ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϬ� ϬϬϬ� ƚƌĂĐƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ�ϳ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘!

!"&$� >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞƐ%ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ%ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ%ĞƐƚ�
ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘� �Ŷ� ϮϬϮ&͕ � ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ϰϮй� ĚƵ� ĐĂĐĂŽ� Ğƚ� #' ͕ϰϮй� ĚĞƐ� ŶŽŝǆ� ĚĞ� ĐĂũŽƵ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘� >͛ĂĐĐğƐ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂƵ� ĐƌĠĚŝƚ%ǀŝĂ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ%;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱйͿ�ƌĞƐƚĞ%ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ$%dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽďƐĞƌǀĠ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕%ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ(ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ$%!

!""$ � �ŶĮŶ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĂǀĠĞ�ƉĂƌ%ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞůƐ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŝŶĚŝĐŝĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ$!

!"'$ � >͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ%ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͕� ĚƵƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚƐ� ĂƵǆ� ĐŚŽĐƐ� ƉŽƵƌ� ůΖĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘!

Ϯϱϳ͘� �ĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ů Ž͛ƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĞƐƚ�
ĚĠĐůŝŶĠĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚ%)ϳͿ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖�;ŝŝͿ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖!;ŝǀͿ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ%ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞͬĐŽŶũƵŐƵĠĞ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ!͖ � ;ǀŝͿ%
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ%Ğƚ!͖ � ;ǀŝŝͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘!

#89%:;<=;>?@AB9%C%D%5EBF9<G=GH9%IB%:9H;9B<%=?<@HEJ9!

!"*$ � >͛ �ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ%ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚƌĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ%Ğƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ%Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ͕� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ%ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ%ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŽďƵƐƚĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůΖĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĐĞƩĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĂƉƉƵǇĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ%ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ%ĚĞ� ƐƵŝǀŝ(
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�ĚĞ%ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘%�ĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ɛ Ă͛ǀğƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�
ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĐƵůƚƵƌĂƵǆ͘�!

!"+$� , Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ%ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĮĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƐƵŝǀŝ͕� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕� ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƵŶĞ%ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ%ĂǀĞĐ�ůĞƐ�- ďũĞĐƟĨƐ�
ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ƵƌĂďůĞ͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘!

ϮϲϬ͘� hŶ� ĂĐĐĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ%ĂŐƌŝĐŽůĞ͘� �ĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌŽŶƚ%ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ͕� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕%ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ%ů.%
ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ%Ğƚ%ů͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ$%%hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ%ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�

"(
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!"#$ %&$ '()*%+$,%$ !-!%$ ./%$ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ$%0$ůĂ� ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�!

Ϯϲϭ͘� ^Ƶƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�
^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� �ŐƌŝĐŽůĞ#$;^E^�Ϳ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě/ $̂ ǇƐƚğŵĞ� WĞƌŵĂŶĞŶƚ� /ŶƚĠŐƌĠ� ĚĞƐ� ^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�
�ŐƌŝĐŽůĞƐ�;^W/^�Ϳ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�͗�;ŝͿ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ� Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ĮǆĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ğƚ�
ƉĠƌŝŽĚŝĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ͖� ;ŝǀͿ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�Ğƚ$͖�;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘!

ϮϲϮ͘� >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�
;>K��/Ϳ͘��ĞůůĞƐ1Đŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ$ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě Ă͛ĐƚĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ$Ě Ă͛ƐƐĞŽŝƌ�
ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͘!

Ϯϲϯ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕$ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�;�E���Z͕��EZ��Ğƚ�&/Z��Ϳ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě Ğ͛ǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ĞƩĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ$ǀŝƐĞ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĂ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘� �ůůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ$ĠŐĂůĞŵĞŶƚ$ă� ŵŝĞƵǆ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘!

Ϯϲϰ͘� /ů�Ɛ͚ĂŐŝƌĂ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚƌĂ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͘� �ĞůůĞ1Đŝ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌĂ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ǌŽŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƋƵĂĐŽůĞƐ� Ğƚ� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĨŽŶĐŝĞƌƐͿ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě Ġ͛ůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘!

Ϯϲϱ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ$ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐĞƌĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ�
ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ$ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ$Ǉ�ĂīĠƌĞŶƚƐ͘!

Ϯϲϲ͘� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�
ŝŶĐŝƚĂƟĨ͕ � ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ$ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ$
ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠƚĂďůŝĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů͘!

Ϯϲϳ͘� 2͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ$ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ$ƉŽƵƌ�()$ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�$3)$
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ$ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ� Ɖƌŝǆ͕� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ$%0$ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ǀŝǀƌŝğƌĞƐ͘!

Ϯϲϴ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕$ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĠ� ĂĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�*%((%#$ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ�
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!"#$%#&'()"* +,* -").",#* +,* )%&&"#)"* "/.0#1",#2* 31(-14* +51&!%#.'(."-* #0$%#&"-* -"#%(.* &1-"-* "(*
6,7#"*"(*7,"*+5'+'!."#*8"*)%&&"#)"*"/.0#1",#*',/*(%,7"',/*"(9",/*&%(+1',/4*:*.#'7"#- *(%.'&&"(. *
ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘!

#9:%;<=><?@ABC:%-%D%DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ!

;<=2� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE/��Ϯ͕�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵ"-*(%7'.#1)"-*".*+,#'>8"-*
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ2*?88"-*71-"(.*:*#0!%(+#"*',/*>"-%1(-*').,"8- *". *ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�
ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�"(*7,"*+" *ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ǀŝƐĠ�
"-.*ĠŐĂůĞŵĞŶƚ*+"*#"($%#)"#*-'*#0-181"()" *:*.#'7"#-*+"-*ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�!%,#*'&081%#"#*
8ĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ*8"-*#"7"(,-*+"-*').",#- 2!

;@A2� B%()"#('(. *85'))C-*',/*-"&"()"- *".*ĞŶŐƌĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞŵĞŶĐŝĞƌ�!'# *D*E1F*8"*#"($%#)"&"(.*+"-*)'!')1.0-*+,*BGH3*E+'(- *ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
+"*-"&"()"-*+"*!#0 IďĂƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂƐĞͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ�Ě͛ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
-"&"()"-* ".* !8'(.-* ". *͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ͘�!

;@J2� �ůůĞƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ',/* !#%+,).",#- *!%,#*85'))C-*',/* -"&"()"-*+"*
ƋƵĂůŝƚĠ�;ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǌŽŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǌŽŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

;@;2� >Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ*".*+07"8%!!"&"(. *+'(-*8"*+%&'1("*+"*
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�ĚĞ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ă�ŚĂƵƚ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ� ". *0.'>81#*+"-* !'#."('#1'.-* !%,#*
$'7%#1-"#*ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĠũă�ďƌĞǀĞƚĠĞƐ2!

;@K2� B%()"#('(.* 8"-*ĨĞƌƟůŝƐĂŶƚƐ͕*8"-*!#%+,).",#-*"(*',#%(.*$')18"&"(.*'))C-*-,#*85"(-"&>8"*+,*."##1.%1#"4*
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘!

;@L2� WŽƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌĂƐŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂǆĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ǀĞŝůůĞ͕� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
;ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� +'(-*
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ*ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͘!

;@M2� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠ� Ğƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƐĞƌĂ� )#00*͖*ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘!

;@<2� N"*!8,-4*8Ă�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŵƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗�;ŝͿ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
DĂĐŚŝŶŝƐŵĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�;ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
85OGPQRF* ".!͖ � ;ŝŝͿ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐĠƐ� Ğƚ� ĚĞ-* -"#71)"-* !#170-* +'(-* 8'*
ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘!

;@@2� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�
ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğ#"2!

;@S2� �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� !#1%#1.'1#"&"(.*ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ� ;ƐŽƵƟĞŶ� ă�
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ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�
;ƚĠůĠĚĠƚĞĐƟŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝƚĞĐŚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂŐƌŽŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂŐƌŽ!ĐůŝŵĂƟƋƵĞ"� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ŵĞŶĂĐĞƐ� ĚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŽƵƐ�Ăďƌŝ�;ƐŽƵƐ�ƐĞƌƌĞͿ͘!

Ϯϳϵ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ŚǇĚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘!

ϮϴϬ͘� WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ŐƌŝĐŽůĞ�;>�E���Ϳ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘!

Ϯϴϭ͘� �ĮŶ�Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉĠƌŝƵƌďĂŝŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�
ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŽƵƐ�Ăďƌŝ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘!

ϮϴϮ͘� �ŶĮŶ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽƸƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĐŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘!

�ǆĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϯ�͗�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�898:;<!

Ϯϴϯ͘� >Ă�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƉŝůŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ŶŽ"� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ"͘��ůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂǆĞ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘��ĞĐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�
ă�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ �Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͘!

Ϯϴϰ͘� WŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĐĞƚ� ŽďũĞĐƟĨ͕ � ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ� ƌƵƌĂů� ƐĞƌĂ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�
ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͕� ů Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĐŽƵƚƵŵŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͘�>͛ ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ͘!

Ϯϴϱ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�WE��Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ�;WE^&ZͿ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƌƵƌĂůĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͘� �ĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ� ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽƵƚƵŵŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƌƵƌĂů�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϯ͘�
>͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐĞƌĂ�ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ĐĂĚĂƐƚƌĞ� ƌƵƌĂů͘� >ĞƐ� ŐƵŝĐŚĞƚƐ� ĨŽŶĐŝĞƌƐ� ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĞŶĚƵƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘!

Ϯϴϲ͘� hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞ"�Ğƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ"�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
ĨŽŶĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� Ğƚ� ƉĠƌŝ!
ƵƌďĂŝŶƐ͘� >ĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘� �Ŷ� ĂĐĐĠůĠƌĂŶƚ� ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͕� ĐĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘!
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!"#$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ%ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ%ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�;ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ��EZ�͕�ĚĞ�ů �͛E���Z͕�ůĞƐ�ƌĂŶĐŚƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘!

!""$ � �Ŷ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͕� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌƵƌĂů͕� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ĐƌĠĚŝƚ� Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝƐĞ%ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƐ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�
ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�Ě Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘!

#89%:;<=;>?@AB9%2%C%WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ!

!"&$� >͛ �ƚĂƚ%ŵĞƩƌĂ� ůΖĂĐĐĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ�
ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ĞĐŝ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ%ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ%ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ů Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
;ĐĂĨĠ͕�ĐĂĐĂŽ͕�ĂŶĂĐĂƌĚĞ͕�ŚĠǀĠĂ͕�ƉĂůŵŝĞƌ�ă�ŚƵŝůĞ͕�ŵĂŶŝŽĐ͕�ƌŝǌ͕�ďŽǀŝŶƐ͕�ŽǀŝŶƐ͕�ǀŽůĂŝůůĞƐ͕�ƉŽƌĐƐ͕�ƉŽŝƐƐŽŶƐͿ�Ğƚ�
ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘%hŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚƵƐ%ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘!

!&'$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ%
ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŝŶ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů Ğ͛ĂƵ�Ğƚ�ă�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƩĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� ;ĐŽŶƐĞŝů͕�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘!

!&($� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ%ă%)*%
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ%ĂĐĐĞŶƚ%ƉĂƌƟĐƵůŝ+,%-+,*%ŵŝƐ�-.,%ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ%
ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂƵǆ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ŵŝĞƵǆ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐŽƵƐ/ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

!&!$� >͛ �ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ƵŶŝƚĠƐͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� Ě Ă͛ďĂƩĂŐĞƐ͕� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕� ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�!

!&0$� �ĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ͕�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�
ƉŽƐƚ/ƌĠĐŽůƚĞ%Ğƚ� ůĞ� ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ůůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ%ă�ĂůůŽŶŐĞƌ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘��Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐĞƌĂ%ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ$%
1ĂƌĂůůğ)+ŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟĨƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ůŽĐĂů�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�W�W/d�Ϳ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�!

!&2$� WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ%ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��Ŷ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ƌŽƵƟĞƌ͘ !

!&3$� &ĂĐĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ%ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ�
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ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĐĂƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĐĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƟƐƐƵ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ǀŝĂďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 

Ϯϵϲ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶƚĞŶĚ�
ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�WƵďůŝĐ-WƌŝǀĠ�;WWWͿ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� WĞƟƚĞƐ� Ğƚ� DŽǇĞŶŶĞƐ� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕�ĞŶ�
ůŝĂŝƐŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� DŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �ĞůĂ� ĐŽŶĚƵŝƌĂ� ă� ůĂ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘� 

Ϯϵϳ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŝďůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ� �ƚƌĂŶŐĞƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƟŵƵůĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ;K/�͕� �ŽŶƐĞŝůƐ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚƵƚĞůůĞͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĂ��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�
ƐĞƌĂ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĠũă�ĐŽƚĠĞƐ, ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�ŶŽŝǆ�
ĚĞ� ĐĂũŽƵ͕� ůĂ� ŶŽŝǆ� ĚĞ� ĐŽůĂ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂŢƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘ 

Ϯϵϴ͘� �Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƈƵǀƌĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘�>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�
ƵƟůŝƐĞ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĞƌĂ�ĂĚŽƉƚĠĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ, ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ, ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĞŶ�
cours͘� �ůůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ : ;ŝͿ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ;ŐƌĂŝŶĞƐ�
Ě͛ŚĠǀĠĂ͕�ĐŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͕�ďĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌŝǌ͕�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽĐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�;ďŝŽŵĂƐƐĞͿ͕�ĞŶ�ĞŶŐƌĂŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŋƵĞŶƚƐ�Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�Ğƚ ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�;ĐŽƌŶĞƐ͕�ĐƵŝƌ͕ �ƉĞĂƵ͕�ĐŽƋƵŝůůĞƐ�Ě Ğ͛ƐĐĂƌŐŽƚƐ�Ğƚ�
Ě͛ƈƵĨƐͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�;ďŝŽ-ĚŝŐĞƐƚĞƵƌͿ�Ğƚ�
Ě Ğ͛ŶŐƌĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͘ 

Ϯϵϵ͘� �ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ͕� ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ă� ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ă� ĨŽƌƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĂũŽƵƚĠĞ͘��ĞƩĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ͘ 

�ǆĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϱ� ͗�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞͬĐŽŶũƵŐƵĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

ϯϬϮ͘� >͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶũƵŐƵĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�est ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ pour 
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞŶƚ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ Ces ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂŵƉůŝĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚĠ�ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘ 

����� �Ğƚ�ĂǆĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ͕�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� Ğƚ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŚǇĚƌŽ-ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉąƚƵƌĂŐĞ͘� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ des 
ĐĂĚƌĞƐ ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ, 
ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͘�
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304.� �ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ă�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�
ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� Ě Ğ͛ĂƵ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕� ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ � ŝŶĐůƵƐŝĨ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕� ĨŽŶĚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ͕� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ͘ 

305.� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚƌŽŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ͕� ĚƵ� 'W^� Ğƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞŵŝƐ͕� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͘ 

Axe stratégique 6 : Renforcement de la sécurité et la souveraineté alimentaires 

306.� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂǆĞ͕� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ă� ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ͗ ĐĠƌĠĂůĞƐ ;ůĞ� ƌŝǌ�Ğƚ� ůĞ�ŵĂŢƐͿ͕� ĨĠĐƵůĞŶƚƐ ;ůĂ�
ďĂŶĂŶĞ͕� ůĞ�ŵĂŶŝŽĐ� Ğƚ� ů͛ŝŐŶĂŵĞͿ͕� ůĠŐƵŵĞƐ ;ůĂ� ƚŽŵĂƚĞ͕� ů Ă͛ƵďĞƌŐŝŶĞ͕� ůĞ� ŐŽŵďŽ͕� ů Ž͛ŝŐŶŽŶ͕� ůĞƐ� ůĠŐƵŵĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐͿ͕�ǀŽůĂŝůůĞ�;ůĞ�ƉŽƵůĞƚͿ͕�ŐƌŽƐ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ (ďƈƵĨͿ͕�ƉĞƟƚ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ (ŵŽƵƚŽŶͿ͕ ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�;ƉŽƌĐͿ�Ğƚ�
ƉŽŝƐƐŽŶ�;ƟůĂƉŝĂͿ͘  

307.� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� 

308.� �ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕ �ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ;ƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��ĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

309.� �ŶĮŶ͕�ĐĞƚ�ĂǆĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ;�ƚĂƚ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĮĂďůĞƐ� Ğƚ�
ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ͘ 

310.� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌŝǌ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝǌ�ƉĂĚĚǇ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�Ϯ�ϯϴϭ�ϭϮϵ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵĞŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĠƚĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�
ŝƌƌŝŐƵĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ƌŝǌ�ďůĂŶĐŚŝ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϯ�ϱϰϴ�ϬϮϱ�ƚŽŶŶĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϭ�ϱϱϬ�ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ. 

311.� WŽƵƌ� ůĞ�ŵĂŢƐ͕�ĚŽŶƚ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϭ�ϳϬϭ�ϰϮϲ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕� ů Ğ͛ŶũĞƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�
ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĐƵůƟǀĠĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ŚƵŵĂŝŶĞ� Ğƚ�
ĂŶŝŵĂůĞ͘��ĞůĂ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

ϯϭϮ͘� >Ă�ĮůŝğƌĞ�ďĂŶĂŶĞ�ƉůĂŶƚĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�Ϯ 558 741 ƚŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂƌŝĠƚĂůĞ͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ƐĂŝƐŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ De 
ƉůƵƐ͕ ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ͘ 

#$



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).
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313.� >͛ ŝŐŶĂŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϳ�ϲϲϬ�ϴϳϬ�ƚŽŶŶĞƐ ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĨĞƌĂ�ů Ž͛ďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� 

ϯϭϰ͘� �Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŵĂŶŝŽĐ͕�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϴ�ϰϴϱ�ϲϵϰ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ͕�ƐĞƌĂ�
ĚǇŶĂŵŝƐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂƌŝŶĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƌĠĐŽůƚĞ͘ 

ϯϭϱ͘� >ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŵĂƌĂŠĐŚğƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚŽŵĂƚĞ͕� ů Ă͛ƵďĞƌŐŝŶĞ͕� ůĞ�ŐŽŵďŽ͕� ů͛ŽŝŐŶŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ� ůĠŐƵŵĞƐ-
ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĂůĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

ϯϭϲ͘� �Ƶ� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĂǀŝĐŽůĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ϭϯϮ� ϲϰϲ� ƚŽŶŶĞƐ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ�;d��Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ���^-�s/�K>�͕�ă� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƚĂƵǆ͕�ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵǀŽŝƌƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ďĂƩŽŝƌƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

ϯϭϳ͘� >Ă�ĮůŝğƌĞ�ŽǀŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�ϯϳϱ�d���ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĞƉƚĞů, ă� ƚƌĂǀĞƌƐ ƵŶ�ĂƉƉƵŝ� ĂĐĐƌƵ�ĂƵ���^-Ks/E^͕�ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŐĠŶŝƚĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� Ğƚ�
ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵďŽƵĐŚĞ�ŽǀŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂŐƌŽ-ƐǇůǀŽ-ƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ� ŐƌŽƵƉĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĠ-ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĐŝďůĠĞƐ͘ 

ϯϭϴ͘� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ďĠƚĂŝů�ďŽǀŝŶ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϯϲ�ϯϰϲ�d���ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ���^�;��^-�Ks/E�͕���^-�>/D�Ed^͕���^-
>�/d͕ ���^-/Ed�'Z�͕���^-Z���Ϳ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵďŽƵĐŚĞ�ďŽǀŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĠŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͕�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě Ă͛ďĂƩŽŝƌƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ă�ďĠƚĂŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ănimale. 

ϯϭϵ͘� >Ă�ĮůŝğƌĞ�ƉŽƌĐŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ϭϯ�ϰϲϲ�d���ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞƌĂ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚƵ���^-
WKZ�͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� Ě Ġ͛ƉŝĚĠŵŝŽ-ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ŐĠŶŝƚĞƵƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě Ă͛ďĂƩŽŝƌƐ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͘ /ů�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

ϯϮϬ͘� YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ůĂŝƚ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ůĂŝƚ Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ůĂŝƟĞƌƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

321.� �ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƟůĂƉŝĂ͕�ƋƵŝ�Ɛ Ġ͛ůĞǀĂŝƚ�ă�ϴ�ϰϲϳ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞƌĂ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ě Ă͛ůĞǀŝŶĂŐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�Ğƚ�ƐĞŵŝ-ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
�ŽŶĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ƋƵĂĐŽůĞƐ��ƵƌĂďůĞƐ͘ 

322.� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�>͛ �ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ƵŶ�
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ĂĐĐĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĂǀĞĐ� ϲϬй� ĚĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�/ů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌĂ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ĠůĞǀĂŐĞ͕� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
Ğƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ϯϮϯ͘� �Ŷ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƚŝƋƵĞƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚĞ : (i) former les acteurs des filières ĂŶŝŵĂůĞƐ 
en biosécurité ͖� ;ŝŝͿ� Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĚΖĠƉŝĚĠŵŝŽ-surveillance des maladies 
animales et ;ŝŝŝͿ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

ϯϮϰ͘� WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŢƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽũĂ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞ͕�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞƐ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĞīĞĐƚƵĠĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� >ĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;ĂǀŝĐŽůĞ͕�ŽǀŝŶĞ͕�ďŽǀŝŶĞ͕�ƉŽƌĐŝŶĞ�Ğƚ�
ĂƋƵĂĐŽůĞͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͘�>Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�
ĨŽŶĐŝĞƌ͕ � ĠƚĂŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůΖŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶŝŵĂůĞ� Ğƚ�
ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͕�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘ 

ϯϮϱ͘� �ĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ŝŶƚğŐƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘ 

ϯϮϲ͘� >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě Ă͛ĚŽƉƟŽŶ͕�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ĐĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĐĠƌĠĂůĞƐ͕�ƚƵďĞƌĐƵůĞƐ�Ğƚ ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘ 

Axe stratégique 7 : Développement de l’économie circulaire 

ϯϮϳ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ĞŶ�
ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ğƚ�ĂǆĞ�ǀŝƐĞ�ă�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚƵƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ� ƐŽůƐ͘� >͛ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ů Ğ͛ŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘  

ϯϮϴ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
Ě �͛ŐƌŽ-WƀůĞƐ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ĐŽŶĕƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ůŽĐĂůĞ͘� 

ϯϮϵ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
�ŐƌŝĐŽůĞ� ĚĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĞǆŽŐğŶĞƐ͘ 

ϯϯϬ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƩĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ĞŶ� ƐƟŵƵůĂŶƚ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘��Ŷ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĠůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES                                                                                                                                                                                                 TOME 2 

ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘��ůůĞ�Ɛ Ă͛ĸƌŵĞ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŝůŝĞƌ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕�
ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 

Tableau 8 ͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϭ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ 

Secteur Indicateurs Unités 
Base Cibles annuelles 

Année Valeur 2026 2028 2030 

AGRICULTURE 
Contribution du secteur agricole au Produit Intérieur Brut (PIB) % 2023 15,2 14,7 14,6 13,9 
/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ŵŽĚĠƌĠ�ŽƵ�ƐĠǀğƌĞͿ % 2024 14,1 7,7 5,7 8 
Taux de couverture des besoins en riz % 2024 63 77 57 105,5 
Taux de pertes post-récoltes % 2024 18   10 
Proportion de terroirs villageois délimités % 2024 73,87 79,70 96,17 100 

RESSOURCES ANIMALES ET HALIEUTIQUES 
Taux de couverture annuelle des besoins nationaux en viande et 
abats par la production nationale % 2024 49 55% 70 80 

Taux de couverture des besoins nationaux en ressources 
halieutiques par la production nationale % 2024 19   70 

^ŽƵƌĐĞ ͗�D�W�ͬϮϬϮϱ 
 

II.2.1.� AGRICULTURE 
ϯϯϭ͘� >͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŝůŝĞƌ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͘��ůůĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ                         

ϭϱ͕Ϯй�ĚƵ�W/�͕ Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬй�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� �Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞƐƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂŝůůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽŝƚĞŶƚ�ϵϱй�
ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϱй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͘ 

ϯϯϮ͘� WŽƵƌ ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ Ğƚ� ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ͘� >͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͕�
ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ͕�ƉŽƵƌ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘  

ϯϯϯ͘� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŽďũĞĐƟĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞƵǆ-Đŝ͕� ĮŐƵƌĞŶƚ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕ ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ Ğƚ ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ůŝŵŝƚĠ 
ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚƌĂ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ ���ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĐƌƵĐŝĂƵǆ� ƚĞůƐ ƋƵĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĂǀĂŐĞƵƌƐ Ğƚ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘ 

ϯϯϰ͘� >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶĚƌŽŶƚ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĨŽŶĐŝĞƌ� ƌƵƌĂů͕� ůĞ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞƐ� AŐƌŽ-pƀůĞƐ͕� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ů Ă͛ƉƉƵŝ-ĐŽŶƐĞŝů͕� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ƐĞŵĞŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĮůŝğƌĞƐ͘� 

ϯϯϱ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ă� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě Ž͛ƌƉĂŝůůĂŐĞ͘ 

ϯϯϲ͘� >ĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƌƵƌĂůĞ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�;ŝͿ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ ; 
;ŝŝͿ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ ͖�;ŝŝŝͿ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ ͖�;ŝǀͿ�ƌĠŐŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�

#'
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portant sur le domaine foncier rural ͖� ;ǀͿ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů�
;KE&ZͿ�Ğƚ ͖� ;ǀŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ�
;WE^&ZͿ�ϮϬϮϯ-ϮϬϯϯ͘��ƵƐƐŝ est-ŝů�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ�sŝůůĂŐĞŽŝƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ�
;�s'&ZͿ͘ 

ϯϯϳ͘� �Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵǆ�ĂŐƌŽ-
parcs͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ� ůĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ǌŽŶĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� dƌğƐ� WĞƟƚĞƐ͕� WĞƟƚĞƐ� Ğƚ� DŽǇĞŶŶĞƐ� �ŐƌŽ-
/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ͘� 

ϯϯϴ͘� >Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ ĚĞ�ĐĞƐ�^�KKWƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚΖĂĐŚĂƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘��ůůĞ�ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�
aussi le ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘� 

ϯϯϵ͘� WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ �ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĮůŝğƌĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�
ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�
ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐ��Őƌŝ�ƉƌĞŶĞƵƌƐ͘  

ϯϰϬ͘� �ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-produits et 
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ŚĠǀĠĂ� Ğƚ� ƉĂůŵŝĞƌ� ă� ŚƵŝůĞ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĚƵ� ĐŽĐŽ͕� ŝnscrite désormais sous la 
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŚĠǀĠĂ� ƉĂůŵŝĞƌ� ă� ŚƵŝůĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�Ğƚ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
cluster agro-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘ 

ϯϰϭ͘� hŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ� ƉŽƵƌ� Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ĚĞ�disposer de données 
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͕�ĐĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�aussi ŵĞƩƌĞ�ă�la ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĮĂďůĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� �ĞƩĞ� ŵĞƐƵƌĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƌŝĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
Ğƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůes ĐƌĠĚŝďůĞƐ͕� ŐƌĂŶƵůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƌĂƉŝĚĞs͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�      

ϯϰϮ͘� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ƉůƵƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͘� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;>K��/Ϳ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐŽƵƐ-ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐĞŵĞŶĐŝĞƌ͘ ��ĞůĂ�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐĞŵĞŶĐŝğƌĞ�;ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚƐͿ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂīĠƌĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂƐƐĂŝŶŝƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽn͘ 

ϯϰϯ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ� ƌĞƉŽƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ƵŶĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�
ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;ZΘ�Ϳ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ͘��ĞůĂ�

#(
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ŝŶĐůƵƌĂ� ůĂ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ǀĂƌŝĠƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĂĐĞƐ� ă� ŚĂƵƚ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ� ă� ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ŐĂŵŵĞ͘� >͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ƐĞƌĂ� ĚĠƉůŽǇĠĞ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ ĮůŝğƌĞƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�
;/�Ϳ͕� ůĞƐ� ĚƌŽŶĞƐ͕� ůĂ� ƌŽďŽƟƋƵĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ � 

ϯϰϰ͘� �Ŷ�ƐŽŵŵĞ͕� ŝů� ƐΖĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ� ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ůΖĞǆƉŽƌƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐŝďůĞƌ�
ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 

ϯϰϱ͘� hŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�
ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�-ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐŽů͕�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝŽ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 

ϯϰϲ͘� �ŶĮŶ͕�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽů͕�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂĐĞƐ�
ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ďŝŽƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

ϯϰϳ͘� �ĮŶ�ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� Ě͛ŝŶƚƌĂŶƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ;ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕� ƌĂĐĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕� ĞŶŐƌĂŝƐͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ĂƉƉƵŝ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂŐƌŽ-ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘��ĞƐ ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

ϯϰϴ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠƉůŽǇĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞƐ� Ě Ğ͛ǆƉĞƌƚƐ� ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐ-ƉƌŝǀĠ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂĚĂƉƚĠ͘� >ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ� ă� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘ 

ϯϰϵ͘� Par ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŵŽŶĠƟƐĞƌ�Ğƚ�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��Ğ�ƐĞ� ĨĞƌĂ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĨŽƌƚ� ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƌƵƌĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘� 

ϯϱϬ͘� >Ă ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘��Ƶ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘� 

ϯϱϭ͘� WŽƵƌ ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ 
Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě Ğ͛ŶǀĞƌŐƵƌĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ďŽƵƟƌ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ ϭϬ�ϳϲϬ�ϳϲϮ�Ě͛ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘� 

ϯϱϮ͘� >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ��ŐƌŽ-
Pôles͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĂŐƌŽ-ƐǇůǀŽ-ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƋƵŝ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘  �ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘ 
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353.� Au total, neuf (9) Agro-Pôles seront ĚĠƉůŽǇĠƐ� ă� ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� �� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ĚĞƵǆ� ;ϮͿ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�͗�ůĞ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƀůĞ��ŐƌŽ-/ŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠůŝĞƌ�;ϮW�/-�ĠůŝĞƌͿ�Ğƚ�ůĞ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƀůĞ��ŐƌŽ-
/ŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚƵ�EŽƌĚ�;ϮW�/-EŽƌĚͿ͘�>Ğ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƀůĞ��ŐƌŽ-Industriel du Nord-�Ɛƚ�;ϮW�/-Nord-Est) est en 
ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƀůĞ��ŐƌŽ-/ŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�;ϮW�/-
�ĞŶƚƌĞͿ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ͘ � >͛ĂŵďŝƟŽŶ͕�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϯϬ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�
Agro-Pôles ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ. 

354.� WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶĚŝĐŝĞůůĞͿ͕�ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

355.� DĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ğ͛ŶǀĞƌŐƵƌĞ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ǀŝǀƌŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ů Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘��ĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ se construira autour de ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĂƵǆ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ǀŝĂ�
ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂge. 

356.� WŽƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌŝǌ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĮůŝğƌĞ� Zŝǌ� ;^E�ZͿ� ϮϬϮϰ-ϮϬϯϬ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ� ĚĞ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ƌŝǌ͘ Ainsi, le 
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�͗ �;ŝͿ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ƌŝǌ�ĚĞ�ϳϬй�ă�ϭϬϬй�͖ (ii) d’accroître 
ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝǌ�ďůĂŶĐŚŝ͕�ůĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϬй�ă�ϵϬй�ĞŶƚƌĞ�
ϮϬϮϲ�Ğƚ�ϮϬϯϬ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉŽƐƚ-ƌĠĐŽůƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�
en riǌ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĐůĠƐ�͗�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂůĠĂƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌŝǌŝĐŽůĞ͘ 

ϯϱϳ͘� ^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ǀŝǀƌŝğƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ŵĂŢƐ�ϭ ϳϬϭ�ϰϮϲ ƚŽŶŶĞƐ�ă�Ϯ ϱϱϯ�ϳϰϴ͕�ĚĞ�ů͛ŝŐŶĂŵĞ�
ĚĞ�ϳ 6ϲϬ�ϴϳϬ ƚŽŶŶĞƐ�ă�ϴ ϲϴϭ�ϭϮϮ͕�ĚƵ�ŵĂŶŝŽĐ�ĚĞ�ϴ ϰϴϱ�ϲϵϰ ƚŽŶŶĞƐ�ă�ϭϯ 3ϯϭ�ϰϬϱ Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĂŶĞ�
plantain de Ϯ ϱϱϴ ϳϰϭ�tonnes à 3 ϬϴϮ Ϯϯϱ. 

ϯϱϴ͘� La ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ĨĂĐŝůŝƚĠƐ� Ě Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĐĞƵǆ� ĚĠĚŝĠƐ� ă� ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ă�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝse en place 
ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ͘� 

359.� La période ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞ�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ěu secteur agricole. 

Tableau 9 ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

Indicateurs clés Situation de référence Cibles 
Année Valeur 2028 2030 

Proportion de terroirs villageois délimités ϮϬϮϱ ϳϯ͕ϴϳ�й ϵϲ͕ϭϳй ϭϬϬй 
Niveau Annuel de Production Cacao  ϮϬϮϰ ϭ�ϴϵϬ�ϬϬϬ Ϯ ϬϮϱ�ϬϬϬ Ϯ ϬϬϬ�ϬϬϬ 
Niveau Annuel de Production Café ϮϬϮϰ ϳϮ�ϭϯϯ͕Ϯ ϱϬ�ϬϬϬ ϱϬ�ϬϬϬ 
Niveau Annuel de Productions commercialisées de 
l’anacarde 

ϮϬϮϰ ϵϰϰ�ϲϳϯ ϭ�ϯϯϭ�Ϯϲϵ ϭ�ϰϲϳ�ϳϮϯ͕ϭϯ 

Niveau Annuel de Production de Coton graine  ϮϬϮϰ ϯϰϳ�ϵϮϮ ϰϳϭ�ϳϭϱ ϰϴϭ�ϭϵϲ 
Niveau Annuel de Production Hévéa  ϮϬϮϰ ϭ ϲϴϲ�ϱϵϵ ϭ�ϴϰϮ�ϵϵϱ ϭ�ϴϰϮ�ϵϵϱ 
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES                                                                                                                                                                                                 TOME 2 

Indicateurs clés 
Situation de référence Cibles 

Année Valeur 2028 2030 
Volume de cacao transformé en tonnes (première 
transformation) 

2024 754 218 900 000 900 000 

Taux de couverture des besoins en riz 2023 55% 95% 105,5% 
Superficies objet de certificats fonciers (ha) (cumulé) 2024 706 318 5 592 222 10 760 762 
Taux de pertes post-récoltes 2024 18%  10% 
% des superficies de production sous maîtrise de l’eau 2023 87,9% 90% 90% 
Taux de mécanisation des pôles rizicoles 2024 5,5% 4,3% 7% 

Source : MEMINADER/MEPD, 2025  
 

360.� Le tableau ci-ĚĞƐƐƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
des ressources dans un contexte de développement rural. 

361.� Les actions prévues par le Gouvernement sur la période 2026-2030 devraient permettre une 
amélioration significative de plusieurs indicateurs clés, notamment : la proportion de terroirs 
villageois délimités, les niveaux annuels de production des cultures de rente, le volume de cacao 
transformé, le taux de couverture des besoins nationaux en riz, les superficies bénéficiant de 
certificats fonciers, ainsi que les taux de pertes post-récoltes et de mécanisation dans les pôles 
rizicoles. �ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĞ͘��ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�;ŝͿ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�ĚĞ�ϭ 890 422 tonnes en 2024 à 2 000 
ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�͖�;ŝŝͿ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϵϰϰ 673 tonnes à 1 
ϰϲϳ�ϳϮϯ͕ϭϯ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϭ�ϴϰϮ�ϵϵϱ�
tonnes en 2030 contre 1 686 599 tonnes en 2024. 

362.� hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϳϱϰ�Ϯϭϴ�ƚŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϵϬϬ�ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚΖŝĐŝ�ϮϬϮϴ�Ğƚ�ϮϬϯϬ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� 

363.� WŽƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌŝǌ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Zŝǌ�;^E�ZͿ�
2024-ϮϬϯϬ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƌŝǌ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�
͗�;ŝͿ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ƌŝǌ�ĚĞ�ϳϬй�ă�ϭϬϱ͕ϱй�͖ �;ŝŝͿ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝǌ�ďůĂŶĐŚŝ͕�ůĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϬй�ă�ϵϬй�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ϮϬϯϬ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ĚĞ�
réduire les pertes post-ƌĠĐŽůƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ͘� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĞŶ� ƌŝǌ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞra sur 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ĐůĠƐ� ͗� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ĂƵǆ� ĂůĠĂƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌŝǌŝĐŽůĞ͘ 

364.� >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�
sur la période 2026-ϮϬϯϬ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ů �͛&KZ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϳϬϲ�ϯϭϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϭϬ�ϳϲϬ�ϳϲϮ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
pertes post-ƌĠĐŽůƚĞƐ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϴ�й͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ϭϬ�й�ĚΖŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�
poƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

365.� �ŶĮŶ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƌŝǌŝĐŽůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ͕ϱ�й�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�
ůĠŐğƌĞ�ďĂŝƐƐĞ�ă�ϰ͕ϯ�й�ĞŶ�ϮϬϮϴ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ă�ϳ�й�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

366.� ^Ƶƌ� ůĞƐ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ un 
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�

$!

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�D/E���ZͬDW�͕�ϮϬϮϱ



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).
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ƋƵĞ� ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� hŶ� &ŽŶĚƐ�
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ� ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ă� ŐƌĂŶĚĞ� ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ͕�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘ 

ϯϲϳ͘� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐĞ�
ĨĞƌĂ ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐ-WƌŝǀĠ� ;WWWͿ�Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ͘ 

ϯϲϴ͘� �ΖŝĐŝ� ϮϬϯϬ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ƉƌŝǀĠ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϳ͕ϱй�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�
ůĞ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƟŽ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶͬǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϭϮϬй͕�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘ 

ϯϲϵ͘� ^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϭϱ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ă�ϭϯ͕9й�
ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘��Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ă�ů Ğ͛īĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͘ 

ϯϳϬ͘� WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ� ă� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�DĂƉƵƚŽ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖhŶŝŽŶ�
�ĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ� ϭϬй� ă� ƚĞƌŵĞ͘� �� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ϰй�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�ϮϬϭϱ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ă�ϯй�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 

ϯϳϭ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ů͛�ƚĂƚ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐĞůůĞ� ĚƵ� ĐĂĐĂŽ�
;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϰϮй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϰϱй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĂĐĂƌĚĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϯϱй�ă�ϰϱй͘� 

372.� >Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ 
ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶŝƚĠƐ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ� ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĨĞŵŵĞƐ͘� �ůůĞ� ŝŶĐůƵƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂů�
ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 
des filières. 

Tableau 10 ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�AŐƌŝĐŽůĞ�;ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬͿ 

Indicateurs (niveau 
annuel de 
production /tonne) 

Référence Objectifs 2026-2030 

2024 2026 2027 2028 2029 2030 

Riz paddy Ϯ ϯϴϭ�ϭϮϵ 3ௗϲϯϬ�ϬϬϬ ϰ�ϭϱϵ�ϲϬϬ ϰௗϲϳϭ�ϴϬϬ ϱ�ϭϯϯ�ϱϬϬ ϱ�ϰϱϴ�ϱϬϬ 
Maïs  ϭ ϳϬϭ�ϰϮϲ ϭ ϵϵϰ�ϵϳϰ Ϯ ϭϲϬ�ϮϮϳ Ϯ ϯϯϵ�ϭϲϵ Ϯ ϱϯϮ�ϵϯϯ Ϯ�ϱϱϯ�ϳϰϴ 
Igname  7 ϲϲϬ�ϴϳϬ 7 ϴϱϰ�ϴϰϲ 8 Ϭϱϯ�ϳϯϯ 8 Ϯϱϳ�ϲϱϱ 8 ϰϲϲ�ϳϰϮ 8 ϲϴϭ�ϭϮϮ 
Manioc 8 ϰϴϱ�ϲϵϰ 9 ϰϮϯ�ϰϬϭ ϭϬ ϰϲϰ�ϳϮϴ ϭϭ ϲϮϭ�ϭϮϲ ϭϮ ϵϬϱ�ϯϭϭ ϭϯ ϯϯϭ�ϰϬϱ 
Banane Plantain Ϯ ϱϱϴ ϳϰϭ� Ϯ ϲϱϱ�ϳϵϯ Ϯ ϳϱϲ�ϱϮϲ Ϯ ϴϲϭ�ϬϴϬ Ϯ ϵϲϵ�ϲϬϬ ϯ�ϬϴϮ�Ϯϯϱ 
Cacao  ϭ ϴϵϬ�ϰϰϮ Ϯ�ϬϬϬ�ϬϬϬ Ϯ�ϬϱϬ�ϬϬϬ Ϯ�ϬϮϱ�ϬϬϬ Ϯ ϬϬϬ�ϬϬϬ Ϯ ϬϬϬ�ϬϬϬ 
Café  ϳϮ�ϭϯϯ ϰϬ�ϬϬϬ ϳϱ�ϬϬϬ ϱϬ�ϬϬϬ   
Coton graine ϯϰϳ�ϵϮϮ ϰϬϰ�ϲϭϴ ϰϮϴ�ϭϮϰ ϰϳϭ�ϳϭϱ ϰϳϲ�ϰϯϮ ϰϴϭ�ϭϵϲ 
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES                                                                                                                                                                                                 TOME 2 

Indicateurs (niveau 
annuel de 
production /tonne) 

Référence Objectifs 2026-2030 

2024 2026 2027 2028 2029 2030 

Anacarde  !""#$%& '#()%#*)) '#($%#+'* '#&&'#($! '#&!%#+&( '#"$%#%(& 
Hévéa (sec)  '  $+$#*!! '#%+!#&'* '#+"(#!!*  '#+"(#!!*  '#+"(#!!*  '#+"(#!!*  

Source : MEMINADER,2024 

&%&,� Sur la base de ces priorités, - .#/012-.#3.#42562.7#-87059:2;#:2#ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂƩĞŶĚƵ#246#<#=2#42562.7#
-87059:2#246#>9327/2#26#0/5:.40?#-125#324#4@46A>24#-879-:0>2/6-0724#0/62::082/64;#3.7-B:24#26#7C40:02/64#
ĂƵǆ� ĐŚŽĐƐ� ƉŽƵƌ� ůΖĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ͩ͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞƌĂ� ĂƩĞŝŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ĞīĞƚƐ ͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵ:6.72#246#->C:097C#
Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͕� ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ�
7C40:02/64#-.D#5E954 Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�Ğƚ�>-7-F5E274#49/6#59.12764#32#
?-G9/#3.7-B:2#26 ͖�;ŝǀͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�Ğƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ͘  

�īĞƚ� ϭ ͗� >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ�
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ. 

&%",� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ H ;ŝͿ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ ͖�;ŝŝͿ�:Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ#ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
:2#42562.7#-87059:2#246#72/?975C ͖� ;ŝŝŝͿ� :Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ� ƌƵƌĂů�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ�
5-I-506C4#324#-562.74#3.#42562.7#-87059:2#49/6#72/?975C24#26 ͖#;ǀͿ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘ 

&%*,� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�246#3C627>0/-/6#I9.7#
ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�42562.7#ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�:210274#>-J2.74, 

&%$,� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ;#ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;>K��/Ϳ,#K2:-#I-4427-#
ƉĂƌ�ů͛C:-B97-ƟŽŶ;#ů Ă͛ĚŽƉƟ9/ #26#:-#>042#2/#L.172#32#ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ;#/96->>2/6 #
ĐĞƵǆ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘� �ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �Ğƚ�
ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� >K��/� ĞŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĐŽŶĐƌĞƚƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕� 2/# 1.2# 32#
?-1970427#ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�32#ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 

&%%,� M2#I:.4;#./#ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�
49.4NƐĞĐƚĞƵƌ� ƐĞŵĞŶĐŝĞƌ͕ � ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ă� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��ĞůĂ�42#67-3.07-#ƉĂƌ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
42>2/50A72#26#:-#I7042#ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�32#ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐĞŵĞŶĐŝğƌĞ�;ƐĞŵĞŶĐĞƐ�
Ğƚ�ƉůĂŶƚƐͿ#I ŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͘� 

&%+,� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĠ͘ 

&%!,� K24#7C?97>24#59/670B.279/6#ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕�2/#
1.2# 32# ?-1970427#ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐŽƵƐN42562.7#
ĚĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĞŶŐƌĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĠƐ�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚĠƐ�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
62D624# 3Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ, 
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!"#$� hŶ�ĞīŽƌƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�%&ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ&ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂů�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕&ů͛�ƚĂƚ� ŵĞƩƌĂ&ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ǌŽŶĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ŚĠǀĠĂ͕&ƉĂůŵŝĞƌ� ă� ŚƵŝůĞ&Ğƚ&ĐĞůůĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ&
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĐŽĐŽ͘!

!"'$ � �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�
ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă&ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ� ĐůŝŵĂƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ĂŝŶƐŝ� ƋƵ ă͛&ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ&̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ&EĂƟŽŶĂůĞƐ&ĚĞ!(&ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ��ůŝŵĂƚ͕�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ƵƌĂďůĞ͕�ů �͛ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕�ů �͛ŐƌŽĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ZĠƐŝĚƵƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

!")$ � WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ&ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ&ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ&
ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶĞ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ&
Ğƚ&ă&ƐŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ƉŝůŽƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘�!

!"!$ � WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŐƌŽ*
WƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�
ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ĐĞƐ�ƉƀůĞƐ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ&
ŐĂƌĂŶƟƌĂ&ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƌŽďƵƐƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ�
Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�!

!"+$� �ĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐůĠƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�, ĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�-ĠĐƵƌŝƚĠ�-ĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�%ůŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ��ŝƐƉŽƐŝƟĨ�
EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�;�E�ZͿ͘�!

!".$ � �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ&ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕&ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă&ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĠĚŝĠ͕� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ� Ě�͛ĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͘!

!"/$ � WŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕ �ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�
ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ͕�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ&;&E^&ZͿ͕�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ&ĚĞƐ&ĚĠĐƌĞƚƐ&ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ� ĐĞůƵŝ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă� ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů͘�!

!"0$� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů�;KE&ZͿ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ͕�
Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĮǆĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ&ĐĂĚƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE^&Z� ϮϬϮϯ*)#!!$&�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă�
ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŐƌĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĐŽƵƚƵŵŝğƌĞƐ$&!
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!""# � �ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ$ĐŝďůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƐŽƵƐ%ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ǀŝůůĂŐĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĚĞƐ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ$ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌƵƌĂůĞ$ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘!

!"&#� �ŶĮŶ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ$ă�ƚƌĂǀĞƌƐ$ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ηă�ĐůĂƐƐĞƌΗ�Ğƚ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͘!

!&'#� hŶ�ĂƵƚƌĞ�ůĞǀŝĞƌ$ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� �ĞůĂ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ$ ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ$ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ$ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĚĂŶƐ�
ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�!

!&(#� /ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ$ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�) ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�* ƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�;KW�Ϳ͘�!

!&+#� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂĚŽƉƚĞƌ$Ğƚ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ$ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ�ĚƵ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƚƵƚĞůůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ůΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�,ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�-Ƶŝǀŝ͕�ĚΖ. ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�/ ŽŶƚƌƀůĞ�
ĚĞƐ� -ŽĐŝĠƚĠƐ� / ŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ� �ŐƌŝĐŽůĞƐ� ;>K'/^�KKWͿ$Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�!

!&!#� ,01$ĂĐƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� KW�$ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ#$�ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�^ŝğŐĞ͕�ĚĞƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚƵ�>�E����Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ/ŶƐĠŵŝŶĂƟŽŶ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�;�E/�Ϳ͕�ƐƵŝǀŝĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�!

!&2#� �ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ$ƉŽƵƌ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ$Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ$ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
ĚƵ�>�E���$Ğƚ�ůΖĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�>�E���͕�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ĮĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶ�ƉŽŽů�Ě Ğ͛ǆƉĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ$ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘!

!&3#� WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ$ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞƚƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�EƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�;�/^^�EͿ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ$ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �!

!&4#� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞ$ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ$ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ$ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ%ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�!

!&5#� 6ŶĞ$ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŶƋƵġƚĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ă� ũŽƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ$ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
;ŵŽĚƵůĞƐ�ƌŽƚĂƟĨƐͿ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ͕�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵĂŝŶ%Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ůĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘$!
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!"#$� %&'()*+,-'.,'/()0,+&,1,&* 'ĞŶƚĞŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ��ǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�;Z���Ϳ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�Z����Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ$!

!""$ � 23+' 34..,)+5-'ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉůƵƐ�
ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ͘�>Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞǆŝŐĞŶƚ�
)&,' ĂƉƉƌŽĐŚĞ' ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
;ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĞĂƵ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͕�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ!

677$� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϬϰͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐĠůĠƌĠ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƐŽŶƚ'319.4(+9,5$!

67:$� �ĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă�319.4(+,+'ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů';,' <ĞĐŚĞƌĐŚĞ��ŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�;�EZ�Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ůůĞƐ�ŝŶĐůƵƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ��EZ�͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ'ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�;�ŽƵĂŬĠ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕�DĂŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�!

67=$� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ůŽĐĂůĞƐ� ;ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĐĞůůĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞͿ� ƐĞƌĂ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
>4+>).34+,';3&5'.,'5,>*,)+'3?+4>(.,$'!

67!$� >͛ �ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͕�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƉƵŝƐ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌŽ84&;)5*+4,..,5$'>,'/()0,+&,1,&*' ƉƌĠǀŽŝƚ'ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘' >, ' ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ŽƵƟůƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ;d/�Ϳ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ' ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
3>*,)+5';)'5,>*,)+'3?+4>(.,'5,+3',&>()+3?9$!

676$� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘��ĞůůĞƐ8Đŝ�ŝŶĐůƵƌŽŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě �͛ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ͘��Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
�ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ�ŝŶĐůƵƌĂ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ġ͛ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
@(&,5'>(ŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ͘!

67A$� %&'0),';B3>>9.9+,+' ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě �͛ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ-'ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�
ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛KƌŐĂŶĞ�EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŐƌŽƉŽůĞƐ͕� ĞŶ� ǀƵĞ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ�ă�ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�!

67C$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�23+*,&3+43*5'2ƵďůŝĐ8
2ƌŝǀĠ�;WWWͿ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě �͛ŐƌŽ8ƉƀůĞƐ�Ğƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
>.)5*,+' 3?+(8ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘��ĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘!
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!"#$� %&'()*'+', - ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�Ě Ă͛ĚŽƉƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�. ŽŶŶĞƐ�/ ƌĂƟƋƵĞƐ�0ŐƌŝĐŽůĞƐ�;�W�Ϳ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘��ĞůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ*+-1+-
ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐůŝŵĂƚŽ2ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ�;ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ$-
3Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğ',)'4- ĚĠǀĞůŽƉƉ)* -),-5 ĞƩƌĞ-ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ǀĞƌƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͘�!

!"6$� �ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐůĠƐ-ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ͘� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ;Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞͿ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ă� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ$-�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶƚĞŶĚ-ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ũŽƵĞƌĂ�ƵŶ�ƌƀůĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ- ),- 1ĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘�!

!"7$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ-ŵĞƩƌ+-ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͕�ĞŶ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ��ĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�
;��EͿ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵƌŽŶƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ŐƌŽĠĐŽůŽŐŝĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌƟůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͘�!

!8"$� >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ�DĞƐƵƌĞ͕� EŽƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ;DEsͿ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ-
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�!

!88$� >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĠƉůŽǇĞƌ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�
�ůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ�
ŝƐŽůĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĠ͘� �ĞƩĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ă� ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

!89$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�
ĚƵ� : ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ; ŝǌŝĐƵůƚƵƌĞ�<ŶƚĞŶƐŝĨ� ;^Z/Ϳ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ĞĂƵ͘!

!8=$� >'- ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ-
ŵĞƩ*) -ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
Ě Ă͛ƌďƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�/ů�ĞŶƚĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŚǇĚƌŽĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ� ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� ĨĂĐĞ�ĂƵ� ĐůŝŵĂƚ�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ůΖĠƋƵŝƚĠ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�Ě Ğ͛ĂƵ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘�!

!8!$ � >͛ �ƚĂƚ� ƉƌĠǀŽŝƚ-1)-ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ-ĚĞ� ^ǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŐƌŝĐŽůĞƐ� ;^/�Ϳ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ-ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ĚŝīƵƐĞƌ� ĚĞƐ�
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ĂůĞƌƚĞƐ�ƉƌĠĐŽĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂůĠĂƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ! "ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ#!

$%&#� �ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂůĠĂƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ"
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ŝŵƉƌĠǀƵƐ͕� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖĂůĞƌƚĞ� ƉƌĠĐŽĐĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
'()*+ ƟƋƵĞƐ͕�,- "ǀƵĞ"Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ͘!

$%.#� �Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�+''/012/, "ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĂƵ"ŶŝǀĞĂƵ"ůŽĐĂů͘��ĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�
ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƐƚ3
ƌĠĐŽůƚĞ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ"ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘�!

$%4#� >ΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕"
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�
(0'+(,Ɛ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�!

$%5#� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘� �ĞůĂ�
ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŝůŽƚĞƐ� Ě Ğ͛ŶǀĞƌŐƵƌĞ͕" ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�
ĠĐŚĞůůĞ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� /^K�ϱϵϬϬϬ� ƐĞƌĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘!

ϰϭϵ͘� hŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
WD��ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŽ3ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� >ĞƐ�WD��ƈƵǀƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ�
ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�WD���ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ŽƵ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ3+''0*6+7-,*,-2",-"
ŐĞƐƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ",2"ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘!

�īĞƚ�ϯ!͗ �>ĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵĂƌĂŠĐŚĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ!

ϰϮϬ͘� >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ŐƌąĐĞ� ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ;ϰͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĞƐƚ� ĂĐĐƌƵĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ǀŝǀƌŝĞƌƐ� Ğƚ� *+/+1'8,/! ",!2"
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ! "ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞƐ͘�!

$9%#� �ĮŶ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ�
+*:()0/ ,/ " (ĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ĞůĂ� -:',!!)2,/+ " ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌƟůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǀŝǀƌŝğƌĞƐ͘�!

$99#� >͛ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĂƵǆ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
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ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͘� >͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚƌŽŶĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ǀŝĞŶĚƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͘�!

!"#$� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌĂ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĂĮŶ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘%�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ă�ŚĂƵƚ�&'()'*'(+ ͕�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƌĂ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐĞŵĞŶĐŝğƌĞ͕� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ� ă� ŚĂƵƚ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ� ǀĞŝůůĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĐŽŶƟŶƵ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�!

!"!$ � �Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵĂƌĂŠĐŚĞƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ%ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘!

!",$ � WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ă� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ� ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ%
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ�
ĐĞƌƟĮĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛ŶŐƌĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͘��!

!"-$ � >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞ.%ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ǀŝǀƌŝĞƌƐ� Ğƚ� ŵĂƌĂŠĐŚĞƌƐ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ/ƐĂŝƐŽŶ�ƐŽƵƐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƌĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂǀĞĐ%ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ/ƐĂŝƐŽŶ͕�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŝǀƌŝğƌĞ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŵĂƌĂŠĐŚğƌĞƐ͕�ůĞ�ŵĂŶŝŽĐ�Ğƚ�ůĞ�
ŵĂŢƐͿ͕�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĞŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠ͘!

!"0$� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ%ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ũƵƐƋƵ ă͛�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ͘!

!"1$� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ%ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ƉĞƟƚĞƐ� Ğƚ� ŵŽǇĞŶŶĞƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͘� �ĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐĠƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ŽƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘!

!"2$� 3Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� '(+'()% ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŚǇĚƌŽ/ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� ŝƌƌŝŐƵĠƐ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ%
ďĂƌƌĂŐĞƐ͕� ĞŶ� ǀƵĞ%ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĂůĠĂƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ%)' %ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ǀŝǀƌŝğƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ/ƐĂŝƐŽŶ$!

!#4$� �ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĂŐĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐŚĂƚ/
ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ǀŝǀƌŝĞƌƐ͘� �ĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ� ƉŽƐƚ/ƌĠĐŽůƚĞ͕� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�
ƌĠŐƵůĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘!

!#5$� �Ğ� ƉůƵƐ͕%ů67ƚĂƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƌƵƌĂƵǆ� Ğƚ� ƵƌďĂŝŶƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ƉŝƐƚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ%Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě Ă͛ŐƌĠŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ%'+%ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů Ž͛ƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐ�
DĂƟğƌĞƐ�8ƌĞŵŝğƌĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ%;�DW�Ϳ$%!
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!"#$� %&' ())*&+' ,*-(' ./(0*1*&+' ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͘�>͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ŇƵŝĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�;Ğ2ĐŽŵŵĞƌĐĞͿ͘!

!""$ � >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ �!

!"!$ � 3ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�
;ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐͿ� ă� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘��ĞůĂ� ŝŶĐůƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ'ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ͕�ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƐƚ2ƌĠĐŽůƚĞ͘� >Ğ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐĠƐ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŵƵ�ƉŽƵƌ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�
ĠůĂƌŐŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�!

!"4$� 5Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌĂ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵǆ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉƌŝǆͿ͕�ůĂ�ƚĠůĠĚĠƚĞĐƟŽŶ͕�ůĂ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�
�ĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĞ� Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ;ĞĂƵ͕�
ŝŶƚƌĂŶƚƐ͕�ŵĂŝŶ2ĚΖƈƵǀƌĞͿ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂǀĂů͘!

!"6$� %ŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂĐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ŵĂƌĐŚĠ͕� ĂƐƐƵƌĞƌ' ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ĨŽƌŵĞůƐ͘� �ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě͛72ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ŵŽďŝůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚŝŐŝƚĂů�
;�ŐƌŝƚĞĐŚͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

�īĞƚ�ϰ�͗�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�Ğƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ!

!"8$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ'ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌƵƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ$!

!"9$� �ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ' ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ͕�ůĞ�: ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƈƵǀƌĞƌĂ�ă'ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚŝƐƟŶŐƵĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ƚĂŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�!

!";$ � WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀŽůĞƚ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͘!

!!<$� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă'ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�
ĐŽƵĐŚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĮŶ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ�
ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�!

!!=$� WŽƵƌ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĂ' Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ'
ŵĞƐƵƌĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
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ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂŐƌŝƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉůƵƐ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�!

ϰϰϮ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽ!ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŽƵ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�
ƌĠŶŽǀĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘!

ϰϰϯ͘� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕ �ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �!

ϰϰϰ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘��ĞůƵŝ!Đŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ" �ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

ϰϰϱ͘� WĂƌ� ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ�ĚĞ�ͨ!̂ ƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ!ͩ �ĚĞ�ƉĂǇƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ!͗ � ;ŝͿ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� "ŐƌŝĐŽůĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
ĚΖĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘!

!

''7-7-7� 2*33(628*3%#$',#"*3%*&%9#"'*6&'56*3!

""#$� %&!'&()&*+!,&'!+&''-*+(&'!./01.2&'!&)!3.20&*)04*&'!ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�
.5&(!*/&!,05&+'0)6!.7+-8(201.)04*&!9.5-+.:2&!9.0'./)!,&!(&!'&()&*+!*/!;020&+!&''&/)0&2!,&!(+-0''./(&!&)!
Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ!,&!ů͛6(-/-104*& !05-0+0&//&$!�ƵƌĂŶƚ!2.!,6(&//0&<!2&!
'&()&*+!.!(-//*!*/&!.1620-+.)0-/!,&!'-/!,65&2-;;&1&/)!=!)+.5&+'!,&'!+69-+1&'!')+*()*+&22&'<!*/&!
65-2*)0-/! ,&! 2.! ;+-,*()050)6<! ,&! 2.! )&(3/-2-70&<! */&! -*5&+)*+&! 6(-/-104*&! +&/9-+(6&! &)! ,&'!
0/5&')0''&1&/)'!,./'!2&'!0/9+.')+*()*+&' !.0/'0!4*&!ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘�>&!'&()&*+!-99+&!,&!
ǀĂƐƚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ' !=!)+.5&+'!2.!;+-,*()0-/<!2.!)+./'9-+1.)0-/!2-(.2&!,&'!;+-,*0)'!&)!+6'0,*'!
ƉĂƐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƚŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ďŝŽĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ďŝŽĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘!

ϰϰϳ͘� >&;&/,./)! ;2*'0&*+'! ,690'! +&')&/)! =! +&2&5&+! =! '.5-0+!?!;ŝͿ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉŽƐƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐƚ!
ĂďĂƩĂŐĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƉŝǌŽŽƟĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
"# ŝŵĂůĞ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�͖�;ǀͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ��
ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͖�;ǀŝͿ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ͖� ;ǀŝŝͿ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ă� ĨŽƌƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ!$�;ǀŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ!͖ �;ŝǆͿ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ůĂŝƚ�͖�;ǆͿ� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ!͖ �;ǆŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�
Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !
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!!"# � $%&"#$#%&&ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ'
ϮϬϯϬ͕�ĞƐƚ�Ě Ġ͛ƌŝŐĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ&
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ͕�ŶƵƚƌŝƟǀĞ�Ğƚ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�!

!!(# � WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕&ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ƵŶ� )%*+&,-&'%(")*+(*) &ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�,*%-(#+$&ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ϳϱй͕�ĂǀĞĐ�ϴϬй�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďĂƚƐ͕�ϳϬй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ϱϬй�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƟĞƌƐ͘!

ϰϱϬ͘� �ĞƐ�)..%*+$&ǀŝƐĞŶƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ&Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝŵ͘��!

!"#$%"&'(( '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�) ĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�* ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ!

'789:;<=>?@%:AB@%!
^ŝƚƵĂƟŽŶ! C9DA=@!

sĂůĞƵƌ! �ŶŶĠĞ! ϮϬϮϴ! ϮϬϯϬ!
�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĂďĂƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ!

ϰϵй! ϮϬϮϰ! ϳϬй! ϴϬй!

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ!

ϭϮй! ϮϬϮϯ! ϯϯй! ϳϬй!

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƟĞƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ!

ϭϰй! ϮϬϮϯ! ϮϮй! ϱϬй!

�ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ!ͬ ĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĂďĂƚƐ! ϭй! ϮϬϮϰ! ϭϬй! ϱй!
�ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ!ͬ ĂŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ! Ϯй! ϮϬϮϰ! ϲй! ϭϬй!
�ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ!ͬ ĂŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ! ϵϱй! ϮϬϮϰ! ϯϬϬй! ϱϰϳй!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉŽƐƚ'ĐĂƉƚƵƌĞƐ! ϰϬй! ϮϬϮϬ! ϮϬй! ϭϬй!

'+,&-.%!/'01)2*304567879!

ϰϱϭ͘� WŽƵƌ�ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ&ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ'ϮϬϯϬ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĂďĂƚƐ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ&ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ĞŶ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƟĞƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳϬй͕�ϯϯй͕�ϮϮй�ĞŶ�ϮϬϮϴ�ă�ϴϬй͕�ϳϬй͕�ϱϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϰϵй&ĞŶ�ϮϬϮϰ�
-) &ϭϮй͕�ϭϰй�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘� >͛ �ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ�ĚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉŽƐƚ'
ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉġĐŚĞ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϰϬй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϮϬй�ĞŶ�ϮϬϮϴ�ƉƵŝƐ&ϭϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ#!

ϰϱϮ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚΖĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞůƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĂďĂƚƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ&ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ&ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϯ'ϮϬϯϬ�ĚĞ�ϭй�ă�ϱй͕�ĚĞ�Ϯй�ă�ϭϬй�Ğƚ�ĚĞ�ϵϱй�ă�ϱϰϳй͘�!

ϰϱϯ͘� WŽƵƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶŝŵĂůĞ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ&ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�Ě͛.ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�!

ϰϱϰ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů&ĂƩĞŶĚƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝ/%0)!1&2!>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�
,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͕ �ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ0ġƚƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ&3#!

ϰϱϱ͘� >ΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�
ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͖&;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƋƵĂĐŽůĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ!Ğƚ�͖ �;ŝǀͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĠ͘!

!

%"

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D/Z�,ͬDW�͕�ϮϬϮϱ
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�īĞƚ� ϭ� ͗� >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�!

!"#$� �Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ%ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ%ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ�ƐƵŝǀŝ&ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͕�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ%ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ůĞǀĂŐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� WġĐŚĞ� Ğƚ� Ě'%
ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�;WKE���W�Ϳ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘�!

!"($ � �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŵğŶĞƌĂ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� /ů� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ� Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůΖĠůĞǀĂŐĞ͕�ă�ůĂ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ă�ůΖĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ǀŝƚĂůĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƐ&ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�
ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘� hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ďůĞƵĞ� Ğƚ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ůΖŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

!")$ � >͛ �ƚĂƚ�ŝŶŝƟĞƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�/ů�ŵĞƩƌĂ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ%ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�!

!"*$ � WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ&
Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͘�WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕�Ě Ă͛ƉƉƵŝ&ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞǀŝƚĂůŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞĸĐĂĐĞ͘� >Ğ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘!

!#+$� �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ&ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĮĂďůĞƐ͕�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵğŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘��ĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�
ĚΖĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��Ŷ�ŽƉƟŵŝƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠĞ͘!

!#,$ � >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ͘� �ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ� ƵŶĞ%ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚĠƉůŽǇĠĞƐ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶƐĞŶƟƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ&
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘��ĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�
Ğƚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŐůŽďĂůĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŽ&ƐǇůǀŽ&ƉĂƐƚŽƌĂů͘!

!#-$� >Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ůĞǀĂŐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� WġĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ� ;WKE���W�Ϳ͘� �Ğ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ůĞǀŝĞƌƐ͘�� Ă͛ďŽƌĚ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�
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ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ƐĞƌĂ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ă�ů Ğ͛ƐƐŽƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ƐƵƌ�
!"#$%&'ĐŚĠƐ͘!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�!

ϰϲϯ͘� �Ğƚ�ĞīĞƚ� ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ( ĞƐ�ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� )'*(+,- #$#+,.&/-#$͗� ;ŝͿ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĠůĞǀĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�͖� ;ŝŝͿ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĐŽƵǀƌĞ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�
ƋƵĂŶƟƚĠ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�("# $)'*(+,-#$
ĂŶŝŵĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ͖� ;ŝǀͿ� 0&$
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ$"- $͖��;ǀͿ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝ'"#$ "#-$
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘!

ϰϲϰ͘� WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�1ĞŶƚƌĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�
#"1-ĞƵƌ͘ ��ŶĮŶ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ͘!

ϰϲϱ͘� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ƋƵĂŶƟƚĠ͕�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘��ůůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ$ĠůĞǀĂŐĞƐ͘�>Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͘� >Ă� ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉŽƌĐŝŶĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ů͛ŽīƌĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂǀŝĐŽůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŝƚ�ůŽĐĂů�ĮŐƵƌĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘�
�ŶĮŶ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ� ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� Ğƚ� ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŶŝŵĂů͘!

ϰϲϲ͘� WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� Ğƚ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�Ě Ž͛ƌŝŐŝŶĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ů Ž͛ďũĞĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ$ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͕ �ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞƐ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘��ŶĮŶ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ2ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�
ůŽĐĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϰϲϳ͘� 0"$ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ$ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵ�
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ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ƉĂƌĂƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŝǀĠĞƐ͕� ĂĮŶ� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ĨŽƌŵĞůƐ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ă� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ!"#!$%$#&!'"()*!$%$#&$+"*!"&!'"()*!
ƋƵĂůŝƚĠƐ͘� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�
ĞƐƐĞŶƟĞů͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ�
ůĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͘� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ͕�
ƋƵĂŶƚ� ă� ůƵŝ͕� ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϰϲϴ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƉĠƌŝ,ƵƌďĂŝŶƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ� ǀŝĂďůĞƐ͘� >ĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ͕ � ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ă� ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ,-'"%$+",ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ŽƉƟŵŝƐĞƌ� Ğƚ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� >͛ �ƚĂƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� .$#*!
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŐƌŽ,ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘!

ϰϲϵ͘� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďĠƚĂŝů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�
ŇƵǆ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘� �ŶĮŶ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� ĚƵ� ƉĂƐƚŽƌĂůŝƐŵĞ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ� ůĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘!

�īĞƚ�ϯ�͗�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ�ͩ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘!

ϰϳϬ͘� >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ůΖĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ!Ɛŝǆ!/0Ϳ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ,
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĂƋƵĂĐŽůĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞͿ!1!!/223!ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂƋƵĂĐŽůĞ� ĐŽƵǀƌĞ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ!1! /2223!ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!1!/2%3!ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�4(2%25!6ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�4ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�;^�^Ϳ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƐ�
"&!."!7)-*" ƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ!1!;ǀͿ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉġĐŚĞ!"&!1!/%23!ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞΖ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘!

ϰϳϭ͘� �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ,ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĂƋƵĂĐŽůĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ͘�hŶ�ĞīŽƌƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă� ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ͕�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƋƵĂĐŽůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ!ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĂĐĐƌƵĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƋƵĂĐŽůĞ͕�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĂĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ͘!
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!"#$� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ă�
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͕� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂǆĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ� ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘�
>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�
ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘� �ŶĮŶ͕� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƋƵĂĐŽůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ�ů͛ŽīƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘!

!"%$� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞǀŝĞƌƐ͘��ůůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉŽƐƚ&
ƌĠĐŽůƚĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
�ŶĮŶ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ͘!

!"!$ � �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ'ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�;^�^Ϳ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ' ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂƋƵĂƟƋƵĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀĞŝůůĞƌĂ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ��ǆĐůƵƐŝǀĞ�;���Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ!/ůůŝĐŝƚĞ͕!EŽŶ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�
() !EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞ�;/EEͿ͕�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ĚĞ�
ƉġĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ���� � Ğƚ� ĂƵ� ƉŽƌƚ͕� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ&ĐŽŶƚƌƀůĞ�&ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƉġĐŚĞƌŝĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ' Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘!

!"*$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚƵ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŚƵď�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚŚŽŶ�ƚƌŽƉŝĐĂů!+';ŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞƐ� ƉġĐŚĞƌŝĞƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ͕� ůĂŐƵŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚΖĞĂƵ!Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘!

!",$ � �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞΖ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�
ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ă�ŵĞŶĞƌ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ!ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ�
ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ďůĞƵĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ�
ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ͘!

�īĞƚ� ϰ� ͗� >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�!

!""$ � YƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŽŶƚ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ă�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ� ůƵƩĞ' ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ�ďŝĞŶ&ġƚƌĞ� ĂŶŝŵĂů�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƌŝƉŽƐƚĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ�
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!"#$%!&'()ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ!Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�
!"#$%!&'*)!

+,-* � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ)ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐΖĂƩğůĞƌĂ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�
�ƵƐƐŝ͕�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ.ƚ.ŝů�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ͘!

+,/* � WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ.ġƚƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ͕�ůΖĠůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ůΖĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ)ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ƐƵƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�0ĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�1ŶƟŵŝĐƌŽďŝĞŶƐ�;Z�DͿ͘!

+-2*� �ĂŶƐ� ů Ž͛ƉƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌŝƉŽƐƚĞ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽďƐŽůğƚĞƐ͕�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ)ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͘!

+-3*� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ!

+-4*� ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŽĸĐŝĞů͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƌƀůĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĚĞŶƌĠĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�
ĂŶŝŵĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶŝƉƵůĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘!

''818� !'"'*3%1!9%!3(,(&'($%)*%":'$+*4&'44*,*$&%!3'+*;%)*4%<=#,!'($4%$#&'($#7>%*&%
3*)7<&'($%)*%":'$?(3,#"'&*% !

+-5*� >Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� 6")7!8#&8796) ŵŽƚĞƵƌ) ĚĞ� ƐĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĞůůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ!͖ � ;ŝŝͿ)ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚĂƌƚ.:7( !͖ � ;ŝŝŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ)͖ �;ŝǀͿ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�͖�;ǀͿ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ!͖ �;ǀ8Ϳ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ*!

+-+*� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ)ĞŶƚĞŶĚ�ĚŽƵďůĞƌ)ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ��ƚƌĂŶŐĞƌƐ);/��Ϳ)
ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞǀŝĞƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ););ŝͿ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĐŝďůĠ�
ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ă� ĨŽƌƚ� ƉŽƚĞŶƟĞů�79!)ĚĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂĐƟǀĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ)͖ );ŝǀͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�͖�;ǀͿ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů.ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�;^&/Ϳ�Ğƚ�͖);ǀŝͿ)ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ďĂŶĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘!

+-<*� >Ğ� ƉŝůŝĞƌ� ϯ� ǀŝƐĞ� ă�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶ͕� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŽƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
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ĠŵĞƌŐĞƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� WD�� ůŽĐĂůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ƋƵ Ž͛īƌĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ!ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ�ƚĂŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�!

ϰϴϲ͘� >͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�>͛ �ƚĂƚ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƟƐƐƵ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĚĞŶƐĞ͕�
ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ!Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘!

ϰϴϳ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĂƵƐƐŝ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƫƌĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ�
�ƚƌĂŶŐĞƌƐ�;/��Ϳ�ĞŶ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�ĨŽƌƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶ"
Ě͛ƈƵǀƌĞ͘�!

ϰϴϴ͘� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ƉŝůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵ� ƟƐƐƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚŝŐŝƚĂƵǆ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͘!

ϰϴϵ͘� >Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƚĞƌƟĂŝƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ� Ě ġ͛ƚƌĞ� ƵŶ� ŵŽƚĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘� WƌŽĮƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ŝů�ĐƌŽŠƚƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�
ϳ͕Ϭй�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͘!

ϰϵϬ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�
ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ� ĚƵ� ƉĠƚƌŽůĞ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĂĐĐƌƵĞ͘� �ĞƩĞ! ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƩƌĂĐƟĨ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�
ƉŽƵƌ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� >͛ �ƚĂƚ� ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ� ůĞƐ� WD�� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌĐŚĠƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐ"ƉƌŝǀĠ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͕� ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘!

ϰϵϭ͘� �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�#$%&'()*+'!, &-(&)+--+'!+(!, ƌĠĂƟǀĞƐ!;/��Ϳ͕�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƈƵǀƌĞƌĂ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� Ğƚ� ĂƩƌĂĐƟĨ͘ � �Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞů͕�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϰϵϮ͘� �Ğ�ĨĂĕŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� ă� ŵġŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ϭϭй�ĚƵ�W/��ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ůĂ�
ϱğŵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘!

ϰϵϯ͘� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
^ƵďůŝŵĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ϮϬϮϲ"ϮϬϯϬ͘� >ĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� ĚĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƉĂƌ�ů Ġ͛ĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞ�
./()*01*$+!*21*)*+$!+(!ĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘!

ϰϵϰ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛/�� ũŽƵĞƌĂ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗�;ŝͿ�ů Ă͛ƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌĠĚŝĐƟǀĞ�
͖�;ŝŝŝͿ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�͖ �;ŝǀͿ�ů Ġ͛ĐŽĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĂŐĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠƐ�
͖�;ǀͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘!

%(
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌĂ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�
;/�Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�,Ƶď�ĚĞ�ůΖ/��ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ%ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛/��Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĮĂďůĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘!

!"&$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ' ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�
Ğƚ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ͘� >Ă� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƐĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ĂǀĞĐ� ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ͨ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ůŽĐĂů� ͩ� ă� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘��ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�Ğƚ�
ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�!

!"($ � �ŝŶƋ�;ϱͿ�ĂǆĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�
ĚĠƉůŽǇĞƌ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ͗� ;ŝͿ� ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ͖� ;ŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ŝŶĐƵďĂƟŽŶ� Ğƚ� ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ�͖�;ŝǀͿ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�/���Ğƚ�͖�;ǀͿ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

!"#$%"&'() ͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�) 'ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ*ϮϬϯϬ!

"#$%#&'!!
()*+$,%#&'-!

.)+%/-!
0,-# ! 1+23#-!,))&#33#-!

4))/# ! 5,3#&'! 6768! 6769! 67:7!

(;<."=>(? !
=,&@!*#!%',)-AB'C,%+B)!*&!$,$,B!! D! 676E! E6! EF! E9! F7!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂĐĂƌĚĞ�! D! 676E! : 8GE! :HG6H! EIG:I! EFGFF!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĠǀĠĂ�! D! 676:! HJG6J! 97! J7! I77 !
K(;?" !
;B%#!*#!L,3+*,%+B)!#%!*#!$B)AB'C+%/!*#!3,!1M%#!*N(LB+'#!
O!3N(=(?!

D! 676:! )*+#,-** ! )-,-** ! ! ).+#,-** !

;BC2'#!*#!P#'C+-!*N#@P3B+%,%+B)!C+)+Q'#!*/3+L'/-! ! 676:! .&/0! ."/0 ! ! 1. !
dĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ǀŽůĐĂŶŽ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ă�
234567227/-,-*****!

D! 676E! 7! F! ! 67!

;+L#,&!*#!P'B*&$%+B)!*#-!C,%+Q'#-!P'#C+Q'#-!C+)+Q'#-!! ! ! ! ! ! !
�� !" # ! 676E! #)+!#1! &1! ! &"!

�� $%&'%&()*# ! ! - !-(# !1**+"! ! - !.#* !*** ! ! - !&(* !*** !

�� +,-.*/ # ! ! . !!)* !#!)+.. ! . !#** !*** ! ! 1!*** !*** !

�� 0%12,3*# ! ! .** !*-* ! (1#!*** ! ! ")* !*** !
RS<>T14>0.>?"!
U'BPB'%+B)!*#!3,!PBP&3,%+B)!&%+3+-,)%!P'+)$+P,3#C#)%!*#-!
$,'2&',)%-!#%!%#$V)B3BW+#-!P'BP'#-!XT<<HYIY6Z!

D!
! ! ! ! !

=,&@!*#!$B&L#'%&'#! *&! -%B$[! *#! -/$&'+%/! *#-! P'B*&+%-!
P/%'B3+#'-!

D!
! ! ! ! !

1TKK?>1? !
5B3&C#!*#-!#@PB'%,%+B)-!! K+33+,'*-!

*#!\1\4 !
676E! I : !I96GI! I H!FI9G:! I 9!F:JG7! 6I !I7 JGH!

5B3&C#!*#-!+CPB'%,%+B)-!! K+33+,'*-!
*#!\1\4 !

676E! I : !7F6GI ! I E!EHEG7! I J!9EHGE! 6I !:6EGH!

"B3*#!*#!3,!2,3,)$#!$BCC#'$+,3#!!
89229':;</
ĚĞ�&�&�!

.*.! ! - 1*! :!7EEG:! %-/1*)+! ! %.11 !

U,'%!*#!3,!1M%#!*N(LB+'#!*,)-!3#-!#@PB'%,%+B)-!CB)*+,3#-!! D! .*. ! ! *+*)! 7G7J! 7GI6! *+-( !
U,'%!*#-!/$V,)W#-!+)%',],A'+$,+)!P,'!,)! D! .*.! ! .!+1! ! :8GEH! EFGEE! FEG:9!
1.^=.>? !
U,'%!*#!3,!$&3%&'#!*,)-!3#!U(0! D! 676E! EG:! EG9! F! 8G6!
=T.>("K?!?=!^T("(>" !
;BC2'#!%B%,3!*#!L+-+%#&'-! K+33+B)!! 676E! 8G:! ! ! !
U,'%!*&!%B&'+-C#!#%!*#-!3B+-+'-!*,)-!3#!U(0! D! 676E! 9G8! ! ! !
U>TKT=(T;!<?"!UK? !

&*
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!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%#&'!!
()*+$,%#&'-!

.)+%/-!
0,-# ! 1+23#-!,))&#33#-!

4))/# ! 5,3#&'! 6768! 6769! 67:7!

;,&<!*#!$=)%'+2&%+=)!*#-!>?@!*,)-!3#!>(0! A! 6766! 67! ! 6BC7! :7C7!
>,'%!*#!D,'$E/-!F&23+$-!,%%'+2&/#!,&<!>?@! A! 676G! :GCH! ! GBC7! BBC7!
I=D2'#!*#!>?@!,$$/*,)%!J!3,!$=DD,)*#!F&23+K&#! ! ! ! ! ! !
!"#$%&'()*+,&-%.'(-' .&+,&-%'/01"%#&2'*++"#3*405.'6'
3,!L='D,3+-,%+=)!

I=D2'# ! 676G! 68!BMG!
! ! !

7"-%+&'8'9:;<=>?>@!

''91939�!4(,(&'($%)*5%'$+*5&'55*,*$&5%!4'+ *5!

GH9N� O#!P=&Q#')#D#)%!+Q=+'+#)!,!L,+%!*#!3,!F'=D=%+=)!*#-!+)Q#-%+--#D#)%-!F'+Q/-!&)!3#Q+#'!L=)*,D#)%,3!
*#!-%+D&3,%+=)!*#!3,!$'=+--,)$#!/$=)=D+K&#!#%!*&!*/Q#3=FF#D#)%!*&',23#!*&!F,R-N!O,!$=)%'+2&%+=)!
(&.'/0A&.,/..&#&0,.'3%/A5.'*-';BC'.)&.,'5,*$2/&'6'D@E>FG'&0'>?>H'+"0,%&'DHEIG'&0'>?>?E'."-,&0*0,'2*'
*+Q#'-+L+$,%+=)!*#!3S/$=)=D+#!#%!3,!$'/,%+=)!*S#DF3=+-N!

HIIJ� @)!Q&#!*#!$=)-=3+*#'!-#-!,$K&+-C!-&'!3,!F/'+=*#!6768T67:7C!3#!P=&Q#')#D#)%!#)%#)*!*/Q#3=FF#'!3#!
-#$%#&'!F'+Q/C!#)!L,+-,)%!*#-!+)Q#-%+--#D#)%-!*+'#$%-!),%+=),&<!#%!/%',)U#'-!&)!+)-%'&D#)%!F'+Q+3/U+/!
F=&'!3S,$$/3/',%+=)!*#!3,!%',)-L='D,%+=)!-%'&$%&'#33#!*#!3)5+"0"#/&J'7"0'*#$/,/"0'.&%*'(&'("-$2&%'2&'
Q=3&D#!*#-!()Q#-%+--#D#)%-!V+'#$%-!@%',)U#'-!W(V@X!#%!3,!$=)%'+2&%+=)!*#-!(V@!#)!F=&'$#)%,U#!*&!>(0!
6'2)K"%/L"0'>?M?J!

B77N� ;"-%' N' 3*%A&0/%E' 2)O,*,' &0A/.*4&E' 0",*##&0,' (&' 8' P/Q' %&01"%+&%' 2&' +*(%&' (&' 4"-A&%0*0+&' (&.'
+)Q#-%+--#D#)%-! F'+Q/-!R' P//Q' %&01"%+&%' 2)*,,%*+,/"0' (&.' /0A&.,/..&#&0,.' 3%/A5.!Y! W+++X! F'=D=&Q=+'! 3#-!
$E,DF+=)-! ),%+=),&<!Y! W+QX! '#)L='$#'! 3,! L='D,3+-,%+=)! *&! -#$%#&'! F'+Q/!Y! WQX! '#)L='$#'! 3#-!
+)L',-%'&$%&'#-!#%!R'PA/Q'%&01"%+&%'2&.'#5+*0/.#&.'(&'1/0*0+&#&0,'(&'2)/0A&.,/..&#&0,J!

@?DJ� 1#%%#!*/D,'$E#!-#',!-=&%#)&#!F,'!*#- !'/L='D#- !D,Z#&'#-!*=)%!$#33#!K&+!$=)-+-%#!J!D#%%'#!#)!F3,$#!
2)4U#)$#!(Q=+'+#))#!*#!V/Q#3=FF#D#)%!*#-!()Q#-%+--#D#)%-!W1(T()Q#-%D#)%!0=,'*XN!@33#!%',Q,+33#',!#)!
5,%"/,&'+"22*$"%*,/"0'*A&+'2&.'.,%-+,-%&.'/0,&%A&0*0,'(*0.'2)5+".N.,S#&'(&'3%"#",/"0'&,'(&'.-/A/'(&.'
+)Q#-%+--#D#)%-!F'+Q/-N!

!"#$%"&'() !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�WƌŝǀĠƐ!

B0(/+*,&-%.'+25.!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
%515%&0+&! T/$2&'>?>F! T/$2&'>?M?!

U005&! V*2&-%!
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĂƵ�W/��ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ! >?>H! IDE>?WG! IDEDFWG! IDEIIG!

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂƵ�W/�! >?>H! D@E>FG! DIEDWG! >DEWWG!

dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�;й�W/�Ϳ�! >?>H! D@EMG! >DE>G! >HEIG!

X2-Y'(&.'()B<:'&0,%*0,'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! >?>M! >E>G! HG! HG!

B<:'!&,'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! ! ! ! !

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ� EĂƟŽŶĂƵǆ� ĞŶ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
(-';BC!

>?>H! ! ! !

7,"+Z'()B<:'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! >?>M! >?E[G! ! !

\*04=+2*..&#&0,']'C-./0&..'\&*(N'^ ! >?>H!
@>EW[=D??!
HDS#&=@?!

! !

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐͿ! >?>H! FE@G! ! !

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ! ! ! ! !

*+&,-%!.'/0123241 !

&)

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬϮϬϮϱ

>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŝǀŽŝƌŝĞŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂƵ�W/��Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ă�ϭϱ͕Ϯϴй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϰ͕ϵй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘

�Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�^ŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ĚŽƵďůĞƌ�ůĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ��ƚƌĂŶŐĞƌƐ�;/��Ϳ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�/���ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƵ�W/��
ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘

WŽƵƌ� Ǉ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ � ů͛�ƚĂƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͖�;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͖�;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘

ϰϵϴ͘

ϰϵϵ͘

ϱϬϬ͘

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 23!

!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%#&'!!
()*+$,%#&'-!

.)+%/-!
0,-# ! 1+23#-!,))&#33#-!

4))/# ! 5,3#&'! 6768! 6769! 67:7!

;,&<!*#!$=)%'+2&%+=)!*#-!>?@!*,)-!3#!>(0! A! 6766! 67! ! 6BC7! :7C7!
>,'%!*#!D,'$E/-!F&23+$-!,%%'+2&/#!,&<!>?@! A! 676G! :GCH! ! GBC7! BBC7!
I=D2'#!*#!>?@!,$$/*,)%!J!3,!$=DD,)*#!F&23+K&#! ! ! ! ! ! !
!"#$%&'()*+,&-%.'(-' .&+,&-%'/01"%#&2'*++"#3*405.'6'
3,!L='D,3+-,%+=)!

I=D2'# ! 676G! 68!BMG!
! ! !

7"-%+&'8'9:;<=>?>@!

''91939�!4(,(&'($%)*5%'$+*5&'55*,*$&5%!4'+ *5!

GH9N� O#!P=&Q#')#D#)%!+Q=+'+#)!,!L,+%!*#!3,!F'=D=%+=)!*#-!+)Q#-%+--#D#)%-!F'+Q/-!&)!3#Q+#'!L=)*,D#)%,3!
*#!-%+D&3,%+=)!*#!3,!$'=+--,)$#!/$=)=D+K&#!#%!*&!*/Q#3=FF#D#)%!*&',23#!*&!F,R-N!O,!$=)%'+2&%+=)!
(&.'/0A&.,/..&#&0,.'3%/A5.'*-';BC'.)&.,'5,*$2/&'6'D@E>FG'&0'>?>H'+"0,%&'DHEIG'&0'>?>?E'."-,&0*0,'2*'
*+Q#'-+L+$,%+=)!*#!3S/$=)=D+#!#%!3,!$'/,%+=)!*S#DF3=+-N!

HIIJ� @)!Q&#!*#!$=)-=3+*#'!-#-!,$K&+-C!-&'!3,!F/'+=*#!6768T67:7C!3#!P=&Q#')#D#)%!#)%#)*!*/Q#3=FF#'!3#!
-#$%#&'!F'+Q/C!#)!L,+-,)%!*#-!+)Q#-%+--#D#)%-!*+'#$%-!),%+=),&<!#%!/%',)U#'-!&)!+)-%'&D#)%!F'+Q+3/U+/!
F=&'!3S,$$/3/',%+=)!*#!3,!%',)-L='D,%+=)!-%'&$%&'#33#!*#!3)5+"0"#/&J'7"0'*#$/,/"0'.&%*'(&'("-$2&%'2&'
Q=3&D#!*#-!()Q#-%+--#D#)%-!V+'#$%-!@%',)U#'-!W(V@X!#%!3,!$=)%'+2&%+=)!*#-!(V@!#)!F=&'$#)%,U#!*&!>(0!
6'2)K"%/L"0'>?M?J!

B77N� ;"-%' N' 3*%A&0/%E' 2)O,*,' &0A/.*4&E' 0",*##&0,' (&' 8' P/Q' %&01"%+&%' 2&' +*(%&' (&' 4"-A&%0*0+&' (&.'
+)Q#-%+--#D#)%-! F'+Q/-!R' P//Q' %&01"%+&%' 2)*,,%*+,/"0' (&.' /0A&.,/..&#&0,.' 3%/A5.!Y! W+++X! F'=D=&Q=+'! 3#-!
$E,DF+=)-! ),%+=),&<!Y! W+QX! '#)L='$#'! 3,! L='D,3+-,%+=)! *&! -#$%#&'! F'+Q/!Y! WQX! '#)L='$#'! 3#-!
+)L',-%'&$%&'#-!#%!R'PA/Q'%&01"%+&%'2&.'#5+*0/.#&.'(&'1/0*0+&#&0,'(&'2)/0A&.,/..&#&0,J!

@?DJ� 1#%%#!*/D,'$E#!-#',!-=&%#)&#!F,'!*#- !'/L='D#- !D,Z#&'#-!*=)%!$#33#!K&+!$=)-+-%#!J!D#%%'#!#)!F3,$#!
2)4U#)$#!(Q=+'+#))#!*#!V/Q#3=FF#D#)%!*#-!()Q#-%+--#D#)%-!W1(T()Q#-%D#)%!0=,'*XN!@33#!%',Q,+33#',!#)!
5,%"/,&'+"22*$"%*,/"0'*A&+'2&.'.,%-+,-%&.'/0,&%A&0*0,'(*0.'2)5+".N.,S#&'(&'3%"#",/"0'&,'(&'.-/A/'(&.'
+)Q#-%+--#D#)%-!F'+Q/-N!

!"#$%"&'() !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�WƌŝǀĠƐ!

B0(/+*,&-%.'+25.!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
%515%&0+&! T/$2&'>?>F! T/$2&'>?M?!

U005&! V*2&-%!
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĂƵ�W/��ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ! >?>H! IDE>?WG! IDEDFWG! IDEIIG!

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂƵ�W/�! >?>H! D@E>FG! DIEDWG! >DEWWG!

dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�;й�W/�Ϳ�! >?>H! D@EMG! >DE>G! >HEIG!

X2-Y'(&.'()B<:'&0,%*0,'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! >?>M! >E>G! HG! HG!

B<:'!&,'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! ! ! ! !

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ� EĂƟŽŶĂƵǆ� ĞŶ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
(-';BC!

>?>H! ! ! !

7,"+Z'()B<:'&0'3"-%+&0,*4&'(-';BC! >?>M! >?E[G! ! !

\*04=+2*..&#&0,']'C-./0&..'\&*(N'^ ! >?>H!
@>EW[=D??!
HDS#&=@?!

! !

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐͿ! >?>H! FE@G! ! !

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ! ! ! ! !

*+&,-%!.'/0123241 !�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2- !

!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%� &'()! *++,-./),! 0,1! '23,0+-415! 6,! )71(6+*+! 1,0+')-,6! ,1+! 4')8(67! 0'88,! 1(-+ !9! : !"#! $%&'%()! *)+,-!
&./*-'+'+0! %'! 1-,%2.**- !!"# $%&''()*'(# +(# ,(# -./01'&'# /(# 2(-&# 3&-# 1&# -.&1)/&')4*#+(/# '-4)/# 567# (22('/#
1(-;*.+1!9!<-=!6,!0*/),!/,!>'(;,).*.0,!/,1!-.;,1+-11,8,.+1!?)-;71!,1+!*876-')7 !8#5))7#1%(*9)-4**(:(*'#
/,1!*44*-),1!,1+!*876-')7!,+!0'8?7+-+-4!,+!8#5)))7#1&#3-4:4')4*#('#1%&''-&,')'.!/,1!-.;,1+-11,8,.+1!?)-;71!
1'.+ !*876-')7 ,1%!

�īĞƚ�ϭ�͗�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ͘!

"#@%� A*!)7*6-1*+-'.!/,!0,+!,44,+!/70'(6,)*!/,1!?)'/(-+1!0-B*?)C1!9!<-=!6,1!*++)-2(+-'.1!/,1!1+)(0+(),1!?(26-D(,1!
)*'(-9(*&*'#+&*/#1&#3-4:4')4*#+(#1%)*9(/')//(:(*'#/4*'#-(+.2)*)(/#('!E!<--=!6,1!0*?*0-+71!8*+7)-,66,15!
F(8*-.,1! ,+! 4-.*.0-C),1! /,! 6*! 1+)(0+(),! ,.! 0F *)>,! /,! 6*! ?)'8'+-'.! /,1! -.;,1+-11,8,.+15! 1'.+!
),.4')07,1%!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>͛ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͘ !

"#G%� $%;'&'# ,4:3'(# :(''-(# (*# <09-(# ,('# (22('# =# '-&9(-/# 1(/# 3-4+0)'/# /0)9&*'/# ># 5)7# 1(/# -.24-:(/# 340-#
1%&:.1)4-&')4*#+0#,1):&'#+(/#&22&)-(/#(*#2&9(0-#+(#1&#,4:3.')')9)'.#+0#/(,'(0-#3-)9.#/4*'#-.&1)/.(/!E!<--=!
6,1!)74')8,1!.70,11*-),1!?'()!*00)'H+),!6*!0'8?7+-+-;-+7!/,1!I&JK&LJK&LM!1'.+!)7*6-17,1!,+!E!<---=!6,1!
-.24-:(/#&+.?0&'(/#340-#&:.1)4-(-#1(/#/,4-(/#+(#1&#@A'(#+%B94)-(#&0C#)*+),(/#)*'(-*&')4*&0C#+0#,1):&'#
/,1!*44*-),1!1'.+!)7*6-17,1%!

"#"%� $%&:.1)4-&')4*#+0#,1):&'#+(/#&22&)-(/#(*#2&9(0-#+(#1&#,4:3.')')9)'.#+0#/(,'(0-#3-)9.#-(34/(-&#/0-#1(#
-(*24-,(:(*'#+0#,&3)'&1#D0:&)*E#1&#F.*.-&1)/&')4*#+(#1%)+(*')2)&*'#0*)?0(#+%)::&'-),01&')4*#('#1&#:)/(#
(*# 31&,(# +%0*(# 31&'(24-:(# +(# ,44-+)*&')4*# 340-# 1(/# G'.,1! -./(1+)-,66,1%! J66,! -.+7>),)*! 6*!
/78*+7)-*6-1*+-'.! /,1!?)'07/(),1!N!+)*;,)1!6,! O(-0F,+!P.-D(,! /(!Q'88,)0,!JR+7)-,() !3OPQJ=5!6*!
/->-+*6-1*+-'.!/,1!'(+-61!/,!6(++,!0'.+),!6*!0'))(?+-'.5!6*!170()-1*+-'.!/(!+,))-+'-),!,+!6*!/-1?'.-2-6-+7!
+(#1%)*24-:&')4*#340-#1(/#)*9(/')//(0-/"#H*2)*E#(11(#/%&330)(-&#/0-#1&#:4+(-*)/&')4*#+0#,&+-(#1.F&1#('#
)7>6,8,.+*-),! ,.! 8*+-C),! /,! 0'88,)0,! .(87)-D(,5! 4'.0-,)5! 0'.0()),.0,5! 8*)0F71! ?(26-01! ,+!
>'(;,).*.0,5! *-.1-! D(,! 1()! 6*! ?)'8'+-'.! /,1! -.;,1+-11,8,.+1! ,+! 6,! ),.4')0,8,.+! /, 1! 0*?*0-+71!
3(/-0-*-),1%!

"#S%� T4-.! /,! ),.4')0,)!6*!0'8?7+-+-;-+7!/,1! I&J5!&LJ!,+!&LM5!6,!O'(;,).,8,.+!,.>*>,)*! /,1!)74')8,1!
:&I(0-(/"#H11(/#)*,10-4*'#1&#3-4:4')4*#+(/#,D&:3)4*/#*&')4*&0CE#1%(C'(*/)4*#+0#,4*'(*0#14,&1#=#'40/#
1(/# /(,'(0-/# .,4*4:)?0(/E# 1(# +.9(1433(:(*'# +(/# :.,&*)/:(/# +%&3 ?(-! *(R! ,.+),?)-1,1! ,+! 6*!
8'/,).-1*+-'.!/(!)C>6,8,.+!/,1!0)7*.0,1!/,1!&LJK&LM!?*)!6*!/78*+7)-*6-1*+-'.!,+!6*!+)*.1?*),.0,!
1+*+-1+-D(,%!

"#U%� J40-#&:.1)4-(-#1(/#3(-24-:&*,(/#+0#3&K/#&0C#)*+),(/#)*'(-*&')4*&0C#+0#,1):&'#+(/#&22&)-(/E#1%H'&'#
(*'(*+#:(''-(#(*#<09-(#0*#(*/(:L1(#+(#-.24-:(/#9)/&*'#=#&,,-4M'-(#1&#'-&*/3&-(*,(E#1&#-&3)+)'.#('#
6*! /->-+*6-1*+-'.! /,1! ?)'07/(),1! */8-.-1+)*+-;,1! ,+! 3(/-0-*--(/"# $(# N409(-*(:(*'# /%(*F&F(# &)*/)# =#
-(*24-,(-#1&#'-&*/3&-(*,(#+(#1%)*24-:&')4*#I0-)+)?0(#('#I0+),)&)-(E#-.+0)-(#1(/#+.1&)/#+(#+.1)9-&*,(#+(/#
*(+')-1*+-'.1!<TQV5!?,)8-1!/,!0'.1+)(-),5!?,)8-1!,.;-)'..,8,.+*(R=5!,+!/78*+7)-*6-1,)!6,1!*0+-;-+71!
/,!6*!Q'()!/, !Q*11*+-'.%!A,1!?6*+,4')8,1!1?70-*6-17,1!+,66,1!D(,!6*!Q'()!/WT)2-+)*>,!/,!QX+,!/WM;'-),!
<QTQM=!,+!JBI)-20'8!;,))'.+!6,()1!4'.0+-'..*6-+71!),.4')07,1!?'()!(.,!8,-66,(),!)71'6(+-'.!/,1!6-+->,1!
,4::(-,)&0C#('#+(/#,&/#+%)*/419&L)1)'."#O(#310/E#1&#-&')4*&1)/&')4*#('#1&#+.:&'.-)&1)/&')4*#+(/#1),(*,(/#
('#3(-:)/#+%&22&)-(/E#&)*/)#?0(#1%&:.1)4-&')4*#+(#1%&,,(//)L)1)'.#+(#1%)*24-:&')4*#340-#1(/#)*9(/')//(0-/E#
,4*'-)L0(-4*'#=#210)+)2)(-#1%(*9)-4**(:(*'#+(/#&22&)-(/"!

PQR"� O&*/#,(''(#+K*&:)?0(E#1(#3&K/#3-.94)'#.F&1(:(*'#+(#-(*24-,(-#1%422-(#+(#,-.&')4*#+%(*'-(3-)/(#('#+(#
1-8?6-4-,)!6,1!?)'07/(),1!/,!?)7!,+!?'1+B0)7*+-'.!>)Y0,!N!6*!/->-+*6-1*+-'.%!A,!0*/),!)7>6,8,.+*-),!,.!
8*+-C),! /,! 1*.+7! ,+! 170()-+7! *(! +)*;*-6! 1,)*! 0'.1'6-/75! *;,0! 6*! 8-1,! ,.! ?6*0,! /,! 870*.-18,1!
.(87)-D(,1!?'()!6,!+)*-+,8,.+!/,1!?6*-.+,1!6-7,1!*(R!;-'6*+-'.1!/(!/)'-+!/(!+)*;*-6%!A*!?)7;-1-2-6-+7!,+!

&!
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"# $%"&'("%)&*)# +,# %-./0)# +)'# $"%/1'# +)# !2-!)*$%/*/$-# ')%3&$# "0-!/3%-)'# "1/&# +)# %"'',%)%# !)'#
/&4)'$/''),%'5#$"&+/'#6,)#!2",$30"$/'"$/3&#+,#(%3*)'','#+2/&'$%,*$/3&#)$#+)#$%"/$)0)&$#+)'#+3''/)%'#
"#$%!&$!'#()*!+$(),-!- .')%4/*)'#4/)&+%"#03+)%&/')%#!2"+0/&/'$%"/(#)0!1-*!%23#%'-*4!5-)/%2-*!*$%!6&!
+/./$"!/'"$/3&5#!"#'/0(!/1/*"$/3&#)$#!"#$%"&'("%)&*)5#4/')&$#7#%)&13%*)%#!2"$$%"*$/4/$-#+)#!"#89$)#+2:43/%)#
-/!7!"#*(/(#))-%!6-!"&8*!5#''-!$)!-)9(%#))-'-)/!5#'"2/(/(3!-/!*25$%(*2!"#$%!6-*!()9-*/(**-'-)/*0 !

�īĞƚ�ϯ!͗ �>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ!

:;<0� ;,"$%)#(%3+,/$'#*3&*3,%)&$#7#!2"$$)/&$)#+)#*)$#)11)$#<#=/>#!"#(%303$/3&#+)'#(3$)&$/"!/$-'#-*3&30/6,)'#
+)#!"#89$)#+2:43/%)#)'$#%)&13%*-)!=!>((?!6-*!"-%3#%'&)5-*!@$!ABCD!*#)/!%-)3#%52-*!-/!&'26(#%2-*!=!!

=///>#!)'#+/'(3'/$/1'#+2"**30(".&)0)&$#)$#+)#1"*/!/$"$/3&#+)'#/&4)'$/'')0)&$'#'3&$#%)&13%*-'#)$#?#=/4>#@)#
@(*"#*(/(3!@-!*/&/(*/(+$-*!-/!@-!*$(9(!@-*!()9-*/(**-'-)/*!"%(92*!-*/!%-)3#%520!

:E;0� 83&*)%&"&$#!)#%)&13%*)0)&$#+)#!"#(%303$/3&#+)'#(3$)&$/"!/$-'#-*3&30/6,)'#+)#!"#89$)#+2:43/%)5#!)'#
&5/(#)*! @$! A#$9-%)-'-)/! 9(*-%#)/! 7!F! >(?! '#G(6(*-%! 6-*! H)9-*/(**-'-)/*! I(%-5/*! J&/(#)&$K!=! >((?!
'#G(6(*-%!6-*!H)9-*/(**-'-)/*! I(%-5/*!D/%&)L-%*!=!>(((?!@2"6#8-%!6&!M#$%*-!@-!N%#O-/*! "%(92*!-/!=!>(9?!
%-)3#%5-%!6P('&L-!@$!"&8*!-/!"%#'#$9#(%!6&!1H.H)9-*/'-)/!M#&%@0!

:EE0� @2A$"$# "0B/$/3&&)# +)# %)&13%*)%# '"# '3,4)%"/&)$-# -*3&30/6,)5# 7# $%"4)%'# !"# +/4)%'/1/*"$/3&# +)# ')'#
*-5/-$%*! "#%/-$%*! @-! 5%#(**&)5-4! 6&! "%#'#/(#)! @-*! -)/%-"%(*-*! 6#5&6-*4! 6-! %-)3#%5-'-)/! @-! 6&!
"&%/(5("&/(#)!@-*! )&/(#)&$K!&$!5&"(/&6!@-*! -)/%-"%(*-*!2/%&)LQ%-*! -/!!2/&*!,'/3&#1/&"&*/C%)D#E3,%#F#
"&%9-)(%4!6-!A#$9-%)-'-)/!%-)3#%5-%&!6-*!()9-*/(**-'-)/*!@&)*!6-*!()3%&*/%$5/$%-*!-/!6&!%-5R-%5R-!
-/ !)&*3,%".)%"#!2/&&34"$/3&#(3,%#"**%3G$%)#!"#*30(-$/$/4/$-D#8)$$)#'$%"$-./)#()%0)$$%"#+)#BH$/%#,&)#
25#)#'(-!@$%&G6-4!%2*(6(-)$)5#*%-"$%/*)#+2)0(!3/'#(3,%#!)'#I),&)'#)$#!)'#1)00)'#(3,%#,&)#(%3'(-%/$-#
"&%/&L2-0!

:ES0� J"&'#!23($/6,)#+)#+-4)!3(()%#!)'#:&4)'$/'')0)&$'#J/%)*$'#K"$/3&",L5#!)#M3,4)%&)0)&$#(%3*C+)%"#7#
!23%."&/'"$/3&#+)#'/L#>T?!13%,0'#N#:&4)'$#:&#O#+"&'#!)'#%-./3&'#+)#89$)#+2:43/%)D#P&#"**)&$#')%"#0/'#',%#
!"# '/.&"$,%)# +2"**3%+'# +)# 0/')# )&# %)!"$/3&# )&$%)# !)'# (%303$),%'# +)# (%3I)$'# )$# !)'# '$%,*$,%)'# +)#
3()&)5-'-)/!HIDUHIJ0!N#$%!5-!+$(!5#)5-%)-!6&!'#G(6(*&/(#)!@-*!H)9-*/(**-'-)/*!I(%-5/*!D/%&)L-%*4!
!2A$"$#(%3*C+)%"5#&3$"00)&$#7#!2-!"B3%"$/3&5#!2"+3($/3&#)$#!"#0/')#)&#Q,4%)#+)#!"#R$%"$-./)#K"$/3&"!)#
@PV//%&5/(#)!@-*!:JS#"/&'/#6,27#!23%."&/'"$/3&#+)#T3%,0'#N#:&4)'$/%#)&#89$)#+U:43/%)#=:8:>#O#)&#VWVX5#
S;SW!-/!S;X;0!

J"&'#!)#0Y0)#-!"&5#!"#*%-"$/3&#+2,&)#B3,%')#+)#(%3I)$'#(%/4-'#()%0)$$%"#+)#1/&"&*)%#!)'#-$,+)'#+)#
"%23&(*&G(6(/2!@-*!"%#O-/*!"%(92*4!)#/&''-)/!@&)*!@-*!"%#O-/*!9-%/*!-/!G6-$*0!!

:EX0� 83&*)%&"&$# !2"0-!/3%"$/3&# )$# !)# %)&13%*)0)&$# +)'# ()%13%0"&*)'# +,# MPTS5# !)# M3,4)%&)0)&$#
'2"$$)!!)%"#ă� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉůƵƐ� ŇƵŝĚĞ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘� �͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ŝů�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌĂ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ă� ƐĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐůĂŝƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂĚĂƉƚĠ͘� � Ă͛ƵƚƌĞ� ("%$5# /!# "!!C.)%"# !)'#
ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�!

:EY0� R2"./''"&$#+,#%)&13%*)0)&$#+)'#+/'(3'/$/1'#+2"**30(".&)0)&$#)$#+)#1"*/!/$"$/3&#+)'#/&4)'$/'')0)&$'5#
6-!A#$9-%)-'-)/!9-(66-%&!7!F!>(?!@29-6#""-%!@-!)#$9-&$K!#$/(6*!-/!5&)&$K!@P&55#'"&L)-'-)/!"#$%!
6-*!()9-*/(**-$%*!?#=//>#1"*/!/$)%#!"#0/')#)&#Q,4%)#+,#83+)#+-*!H)9-*/(**-'-)/* !=!>(((?!'-//%-!-)!"6&5-!
,&)# (!"$)13%0)# +/./$"!/'-)# +2Z1$)%*"%)# +)'# "+0/&/'$%"$/3&'# (,B!/6,)'# )$# +,# ')*$),%# (%/4-# (3,%#
()/-%&L(%!&9-5!6-*!#"2%&/-$%*!25#)#'(+$-*!-/ !=!>(9?!%-)3#%5-%!6-*!"%-*/&/(#)*!%-6&/(9-*!7!6P&5+$(*(/(#)!
@-*!/-%%&()*!7!$*&L-!()@$*/%(-60!

&"

ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘
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"#"$� %&'()*'+',! -)!*)'.&*()/)',!01!0234&32,2.!0)!3,+,23,251)3!),!0)!31262!0)3!2'6)3,233)/)',3!4*26738!-)!
!"#$%&'%(%')* +,-))./%&-* 0!9! :2;! &47*+,2&''+-23)*! -)! <12(=),! >'251)! 0)! ?7(-+*+,2&'! 0)3!
@'6)3,233)/)',3!A*2673!),!B!:22;!*)'.&*()*!-)!0234&32,2.!0)!6)2--)!7(&'&/251)$!

''919-9�!4(,(&'($%)*5%!*&'&*5%*&%,(:*$$*5%*$&4*!4'5*5 !

"#C$� D)3!A),2,)3!),!E&F)'')3!G',*)4*23)3!:AEG;!(&'3,2,1)',!1')!&44&*,1'2,7!4&1*!-+!026)*32.2(+,2&'!),!-+!
3,*1(,1*+,2&'!0)!-H7(&'&/2)$!G'!)..),8!)--)3!(&',*2I1)',!J!K7'7*)*!0)3!)/4-&238!3,2/1-)*!-H7(&'&/2)!
'+,2&'+-)! ),! *7K2&'+-)8! .+6&*23)*! -H2''&6+,2&'! ),! 4*&/&16&2*! -H2'(-132&'! 3&(2+-)$! G'! LMLN8! )--)3!
*)4*73)',+2)',!4*O3!0)!PQR!01!,2331!0)3!)',*)4*23)3!),!4+*,2(24+2)',!J!)'62*&'!LMR!+1!A@S!),!LTR!J!
/,%(1/"2*3"&(%/4**!

"#U$� 5-'+* /,"1)26#%* 7%* 1%&(%))&%* -#8* 9:;* 7%* <"#%&* #'* &=/%* (-<%#&* 7-'+* /,->>?/?&-)2"'* 7%* /-*
)&-'+3"&(-)2"'*+)&#>)#&%//%*7%*/,?>"'"(2%*+#&*/-*1?&2"7%*@A@B*V!LMTM8!-)!<&16)*')/)',!)',)'0!.+2*)!
0)!()!3)(,)1*!1'!/&,)1*!0)!-+!(*&233+'()8!0)!(*7+,2&'!0)!*2(=)33)3!),!0,%(1/"2+4*C%))%*-(D2)2"'*$2+%*
'&,+//)',8!J!4*&/&16&2*!-)3!(=+/42&'3!'+,2&'+1W8!J!076)-&44)*!-)3!3,+*,V143!-&(+-)3!),!J!*7012*)!
>"'+27?&-D/%(%')*/,2'3"&(-/2)?4!

"#Q$� E,-))%2')%*7%*>%)*"D<%>)23*>"')&2D#%&-*0*&%/%$%&*'")-((%')*/%+*7?32+*/2?+!9!:2;!+1!(+0*)!0)!K&16)*'+'()!B!
F22G*0*/,->>.+*-#*32'-'>%(%')!),! -#8*(-&>H?+*B!:222;!J!-+!.&*/+-23+,2&'!0)3!AEG!B!:26;!J!ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�^ƚĂƌƚƵƉƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ!%)!I*F$G*-#*076)-&44)/)',!0)3!
(&/47,)'()3!,)(='251)3!),!/+'+K7*2+-)3!0)3!02*2K)+',3!0)3!AEG4!

"#P$� 9"#&*J*-&&2$%&K*/-*+)&-)?L2%*7#*+%>)%#&*+,-&)2>#/%&-*-#)"#&*7%*>2'6*FAMG*1&2'>21-#8*-8%+4*N/*+,-L2)*7#*
&%'3"&>%(%')*7#*>-7&%*7%*L"#$%&'-'>%K*7%*/,-(?/2"&-)2"'*7%*/,->>.+*-#*32'-'>%(%')*7%+*9:;*%)*7%*
-+! 4+*,! +1W! /+*(=73! 41I-2(3! ),! 4*26738! 01! 076)-&44)/)',! 0)! -+! (1-,1*)! )',*)4*)')1*2+-)! ),!
/,2''"$-)2"'K* 7#* &%'3"&>%(%')* 7%* /-* 3"&(-/2+-)2"'* 7#* +%>)%#&* -2'+2* 6#%* 7#* 7?$%/"11%(%')* 7%+*
(&/47,)'()3!,)(='251)3!),!/+'+K7*2+-)3!0)3!02*2K)+',3!0)3!AEG$!!

"LM$� >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� WD�� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ŽīĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ͕�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
/%+*7?>H%)+*%)*>&?%&*7%+*%(1/"2+*7#&-D/%+4!

"L#$� C"'>%&'-')*/%*&%'3"&>%(%')*7#*>-7&%*7%*L"#$%&'-'>%K*/%+*%33"&)+*7%*/,O)-)*1"&)%&"')*%++%')2%//%(%')*
+#&*/-*(2+%*%'*1/->%*7,#'*>-7&%*2'+)2)#)2"''%/*1%&(-'%')*7%*>"'>%&)-)2"'*O)-)P9:;*1"#&*)'(&1*+K)*!
-)!02+-&K1)!%)*&%'3"&>%&*/,2(1/2>-)2"'*7%+*9:;*7-'+*/,?/-D"&-)2"'*7%+*1"/2)26#%+*1#D/26#%+4!!

"LL$� 9"#&* -(?/2"&%&* /,->>.+* -#* 32'-'>%(%')* 7%+* 9:;* %)* /-* 1-&)* -#8* (-&>H?+* 1#D/2>+* %)* 1&2$?+K* /%*
!"#$%&'%(%')*->>?/.&%&-*/,"1?&-)2"''-/2+-)2"'*7#*+J+).(%*N'3"V%*702,XY+-&V%*702,!0)!-+!S%GZ[!),!-)!
-+'()/)',!0)!\AEG!]2'+'()^\!0+'3!-)!<120)!>'251)!4&1*!-)!?76)-&44) /)',!0)3!G',*)4*23)3$! !

"LT$� C%* +J+).(%* >"(D2'%* /,->>.+* -#8* >&?72)+* D"'232?+K* -#8* L-&-')2%+* 1#D/26#%+* %)* -#8* 1/-)%3"&(%+*
'1/7*251)38!+6)(!1'!+((&/4+K')/)',!,)(='251)!(2I-+',!-)3!3)(,)1*3!3,*+,7K251)38!0&',!-H7(&'&/2)!
6)*,)$!?)!4-138!-+!/23)!)'!4-+()!0)!3&-1,2&'3!0)!.2'+'()/)',8!-)!076 %/"11%(%')*7%*/,-33->)#&-L%K*7#*
S132')33!Z'K)-!),!01!%+42,+-!_2351)!(&',*2I1)*&',!J!.+(2-2,)*!-H+((O3!0)3!AEG!+1!.2'+'()/)',$!>')!
+,,)',2&'! 4+*,2(1-2O*)! 3)*+! +((&*07)! +1! *)'.&*()/)',! 0)3! /7(+'23/)3! 0)! .2'+'()/)',$! %)-+!
2(1/26#%&-K*%')&%*-#)&%+K*/,"1)2(2+-)2&'!0)3!0234&32,2.3!)W23,+',3!4&1*!-)3!+0+4,)*!+1W!347(2.2(2,73!0)3!
+%>)%#&+*0*3"&)*1")%')2%/*)%/+*6#%*/,-L&2>#/)#&%K*/,-&)2+-'-)K*/,2''"$-)2"'*"#*/%+*@'013,*2)3!%*7+,26)3!),!
%1-,1*)--)3$!

"LN$� 5-'+*/,"1)26#%*7%*&%'3"&>%&*/-*1-&)2>21-)2"'*7%+*9:;*-#8*(-&>H?+K*/,O)-)*-7"1)%&-*#'*)%8)%*7%*/"2*
*)-+,2.!J! -+! (&'6)',2&'V(+0*)!31*! -)! .2'+'()/)',!0)! -+! (&//+'0)!41I-251)!347(2.251)!+1W!AEG$!@-!

&#
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!"##$%&'(%))"*#&+,$&'%&!-+"&"*&.,/$"&0"&'%&+#$%#12-"&*%#-3*%'"&0"&01/"'344"!"*#&0"&)"''"+"#$%!&'(('!
$)$($*($+'!,'-*!,./(')/'!0*-!1*!#-2*($.)!3/! 4.)3,!3'!32+'1.00'5')(!3'!1*!,./, "(-*$(*)#'%!6)!./(-'7!1'!
014'3-"!"*#&0"& '(3,#-'&0"&2"+#-3*&0"+&!%$)51+&0"& '%&+3,+"(-*$(*)#'!89:;<=>69?@! ,/-! 1'! ('--$(.$-'!
*%#-3*%'&6%/3$-+"$%&'(%++-+#%*)"&0"&'(7#%#&43,$&'%&4$3+4")#-3*&0"&*3,/"%,8&!%$)51+&9&)%4#"$&4%$&'"+&
;A :;&<"&$"*63$)"!"*#&0"&'(%44'-)%#-3*&0"&'%&+#$%#12-"&0"&'%&+3,+"(-*$(*)#'!#.)(-$B/'-*!2C*1'5')(!D!
$)(2C-'-!1',!;=:&0%*+&'"+&)5%>*"+&0(%44$3/-+-3**"!"*#;!

EFE%� 6)! ./(-'7! 1'! G./+'-)'5')(! $),(*/-'-*! /)! 3$,0.,$($H! 3'! ,/$+$! '(! 2+*1/*($.)! 3',! 52#*)$,5',! 3'!
6-*%*)"!"*#&"#&0"+&+#$,)#,$"+&0(%))3!4%2*"!"*#&0"+&?=:;&@"#&3,#-'&0"&/"-''"&+#$%#12-A,"&4"$!"##$%&
0"&2%$%*#-$&'(%))B+&%,&6-*%*)"!"*#C&%,8&!%$)51+C&4%$&'"+&?=:D?=E&"(!9(*-("/0,%!!

EFI%� @3*)"$*%*#&'"&01/"'344"!"*#&0"&'%&),'#,$"&"*#$"4$"*",$-%'"&"#&0"&'(-**3/%#-3*C&'%&+#$%#12-"&/-+"$%&9&
0-.5./+.$-!1',! &5%!4-3*+&*%#-3*%,8&9&#$%/"$+& '%&43,$+,-#"&0"& '%&!-+"&"*& .,/$"&0,&4$32$%!!"&
J!;6;K?6!F&43,$&'%&01)3,/"$#"&"#&'(%))3!4%2*"!"*#&0"+&?=:&1!"$2"*#"+;&:*&3,#$"C&'(7#%#&4$-3$-+"$%&
'"& 01/"'344"!"*#& 0"& '%& ),'#,$"& 0"& '(-**3/%#-3*& "#& '(%))1'1$%#-3*& 0"& 'G341$%#-3**%'-,*($.)! 3'!
J!'GE*-#-%#-/"&*%#-3*%'"&43,$&'(-**3/%#-3*&6-*#")5!L%!�ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�
0-2-#%,8&"#&%))B+&%,&)$10-#&"*&!-'-",&$,$%';&!M)'!*((')($.)!0*-($#/1$N-'!,'-*!*##.-32'!D!1*!0-.5.($.)!
0"&'("*#$"4$"*",$-%#&%,&61!-*-*;!

EFO%� ;*- !%-''",$+C&'(7#%#&!"##$%&'(%))"*#&+,$&'"&ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶĞǆƵƐ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞHI1/"'344"!"*#&"#&'"&
4%$#%2"&0("841$-"*)"+&6%/3$-+"$%-"*#&'"&#$%*+6"$#&0"&#")5*3'32-"+;&!

EFP%� �ĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�WD�͕� ů͛�ƚĂƚ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƌĂ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ� !"#$%&!"' ("'
!"#$%&#'&#$($%!')!5'((*)(!')!*+*)(!1',!*+*)(*C',!1$2,!D!#'!,(*(/(%!&',!*+*)(*C',!0.-(')(!).(*55')(!
+,$& J& K-L& '(%''B2"!"*#& 0"& '%& 6-+)%'-#1!M& K--L& '(%))B+& 9& ,*"& )3,/"$#,$"& +3)-%'"!Q! 8$$$@! 1*! H*#$1$(*($.)! 3'!
H$)*)#'5')(,!*3*0(2, !*$),$!R/'! Q!8$+@!1'!-')H.-#'5')(!3',!#*0*#$(2,!3',!*#('/-,%!
!

EFS%� >*),!#'(('!3T)*5$R/'7!/)'!01*('H.-5'!$)(2C-2'!3'!,'-+$#',!323$2,!D!1*!H.-5*1$,*($.)!,'-*!5$,'!')!
4'%)"&%6-*&0"&+-!4'-6-"$&'"+&4$3)10,$"+&"#&0(%))3!4%2*"$&"66-)%)"!"*#&'"+&"*#$"4$"*",$+;&?%$&%-''",$+C&
0"+&!1)%*-+!"+&0(-*)-#%#-3*+&6-*%*)-B$"+&"#&0"+&3443$#,*$(2,!3'!0*-($#$0*($.)!*/U!5*-#V2,!,'-.)(!
$),(*/-2,!0./-!')#./-*C'-!1*!(-*),$($.)!3',!')(-'0-$,',!$)H.-5'11',!+'-,!1'!,'#('/-!H.-5'1% !

EWX%� 6)!./(-'7!1'!32+'1.00'5')(!3',!#.502(')#',!('#V)$R/',! '(!5*)*C2-$*1',!3',!3$-$C'*)(,!3',!;A6!
+"$%&"++"*#-"'&43,$&'(%!1'-3$%#-3*&0"&'",$+&4"$63$!%*)"+;&?3,$&)"&6%-$"C&'(7#%#&!"##$%&"*&.,/$"&0"+&
0-.C-*55',! 3'! -')H.-#'5')(! 3',! #*0*#$(2,! ('#V)$R/',! '(! 5*)*C2-$ *1',! 3',! 3$-$C'*)(,! '(! 3',!
H*$($N-',!3',! ;A67!).(*55')(! ')!G',($.)!YU2'! ,/-!1',!<2,/1(*(,!8GY<@7! ')!C',($.)!H$)*)#$N-'7! ')!
('#V)$R/',! 3'! 0*,,*($.)! 3'! 5*-#V2,7! ,/-! 1*! ,(-*(2C$'! 0*T,! 3'! 1*! Z[6&Y4! '(! ,/-! 1',! H$)*)#'5')(,!
*1('-)*($H,7!+'-(,!'(!#$-#/1*$-',%!!

EW\%� [',! 5',/-',! '(! -2H.-5',! R/$! ,./($')3-.)(! 1*! 3T)*5$R/'! ,'#(.-$'11'! 0.-('-.)(7! ).(*55')(! ,/-!
'(%034#-3*& 0,& #"8#"& $"'%#-6& 9& '%& )3*/"*#-3*"#*3-'! ,/-! 1'! H$)*)#'5')(! 3'! 1*! #.55*)3'! 0/B1$R/'!
,02#$H$R/'!*/U!;A6!0./-!H*#$1$('-!1'/-!*##N,!*/U!5*-#V2,!0/B1$#,!'( !D!1*!-2H.-5'!3/! #.3'!3'!,./($')!
*/U!;A6!'( !M&'(%034#-3*&0"+&#"8#"+&$"'%#-6+&9&'(%66%)#,$%2"C&%,&#*0$(*1"-$,R/'!'(!*/!H$)*)#'5')(!0*-!1',!
]/,$)',,!Y)C'1,!0./-!3$+'-,$H$'-!1',! ,./-#',!3'!H$)*)#'5')(%!6)! ./(-'7! /)'! ,(-*(2C$'! )*($.)*1'!3'!
32+'1.00'5')(!3'!1*!,./, "(-*$(*)#'!,'-*!21*B.-2'!0./-!/)'!5'$11'/-'!$)(2C-*($.)!3',!;A6!3*),!1',!
ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� WD��
4"$!"##$%&0"&6%)-'-#"$&'(%))B+&%,&)$10-#C&"*&!"##%*#&"*&.,/$"&0"+&+3',#-3*+&-**3/%*#"+&"#&+-!01$H$2',%!

EWF%� WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�WD�͕�
'(7#%#&4$3)B0"$%&9&'%&)$1%#-3*&0,&N3*0+&) %#-3*%'&0"&'($)).+*($.)!'(!3/!4.)3,!0./-!1'! H$)*)#'5')(!3',!

&$
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$% !&'% &())*+',-% ).&/012(03% /+% /45'*2% 10'2&32% 5'4&2(03-% 0'6&3(,&2(03% *2% 70352(033*8*32% /*%
).9:,*';&20('*%/*,%!"#%1*'8*22'&%/*%/(,10,*'%/.+3%0+2()%/*%;*())*%,2'&246(<+*%*2%/.&(/*%=%)&%/45(,(03$%!

"##$� %&'! ()! *+',-./! 0102301#14! (/5! *'-6/758*'-9')::/5! *;)'/5! <&,! 5/'-=7! '+)(,5+5! .)=5! (/! 5/>7/&'!
*-'7/'-=7!5&' !?!@,A!()!5+(/>7,-=!/7!(/!B,=)=>/:/=7!./!C"1!*'-6/75!.,5*-5)=7!.D&=!*()=!.D)BB),'/5!E!@,,A!
).014'&2(033&)(,&2(03%/.+3%5)+,2*'%/*%)&%845&3(<+*%&+20!E!@,((>%)&%8(,*%*3%?+;'*%/*%)&%1@&,*%AA%/+%
1'06'&88*%&80'B&6*%/*,%!"#%/+%1'0C*2%D)03(E%F%G(;>%)&%8(,*%*3%1)&5*%/.+3*%1)&2*70'8*%(3246'4*%/*%
B-':)(,5)7,-=! /7! .D)>>-:*)9=/:/=7! ./5! /=7'/*'/=)=75 !F% G;>% )&% 8(,*% *3% ?+;'*% /+%!'06'&88*%
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�/Ζ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;W�W/d�Ϳ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ%)&%8(,*%*3%?+;'*%
/* %1'06'&88*,%,2'+52+'&32,%/*%'*370'5*8*32%/*,%5&1&5(24,%/*,%*32'*1'(,*,%,0+,H2'&(2&32*,$!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WD�!

A3/(5&2*+',%5)4,!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

D(:)*%IJIK! D(:)*%IJLJ!
M334*! N&)*+'!

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�WD��ĚĂŶƐ�ůĞ�W/�! IJII ! IJ-JJ%O! IP-JJ%O! LJ-JJ%O!

WĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ĂƵǆ�WD�! IJIQ ! LQ-R%O! QP-J%O! PP-J%O!

EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞƐ� WD�� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ!

IJIL ! S%JRQ! TJ$JJJ! TJJJJ!

U08:'*%/.*32'*1'(,*,%5'4*,%,*)03%)*%VWX#! IJIL ! IS%TTY! IK%JJJ! IK%JJJ!

EŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĚƵ��ŽĚĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ! IJIQ ! TQS! TPJ! TSP!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂŶƚƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ� ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ!

IJIQ ! KJO! KLO! KPO!

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ�ĂƵǆ�WD�! IJIQ ! IJI ! LJJ! LJJ!

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�;ĞŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐͿ�ŽĐƚƌŽǇĠ�ĂƵǆ�WD�! IJIQ !
QT%YYQ%
TTP%KKY!

TJJ%JJJ%JJJ%
JJJ!

TLJ%JJJ%JJJ%
JJJ!

U08:'*% /*% !"#% &55081&634*,% 10+'% )Z&55[,% &+E%
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ! IJIQ ! K%JJJ! TJ%JJJ! TT%JJJ!

*+&,-%!͗ �D�/͕�D�W�!
!

"#F$� \*,%*770'2,%/+%V0+;*'3*8*32%&+%50+',%/*%)&%14'(0/*%1*'8*22'032%/.&84)(0'*'%)*,%(3/(5&2*+',%'*)&2(7,!?!
@,A!)&!7)&G!./!>-=7',H&7,-=!./5!IJK!.)=5!(/!ILM!E!@,,A!N!()!*)'7!./!:)'>;+5!*&H(,>5!)77',H&+/!)&G!IJK!/7!
F%G(((>%&+%308:'*%/.&22*,2&2(03,%/4)(;'4*,%&+E%!"#$!

"#"$� O/!'+5&(7)7!5/>7-',/(!.&!5/>7/&'!/57!?!P!"#$!%&'!()*$!+*!,)(-#!,./0123234 !,.*2-35+#*2!6!7)!,-1)23.*!
89%:;<=9>>9>%9?%8@9ABCD;>%Q$!

"#2$� \.&22*(32*% /*% 5*% '4,+)2&2% ,*520'(*)% '*10,*'&% ,+'% /*+E% GJI>% *77*2,!?! @,A! (/! >).'/! ./! 9-&R/'=)=>/! .&!
5/>7/&'!/57!).)*7+!)&G!/=6/&G!+>-=-:,<&/5!/7!E!@,,A!(/5!IJK!5-=7!.)R)=7)9/!*'-.&>7,R/5!/7!)>>S./=7!
)&G!:)'>;+5!(->)&G!/7!,=7/'=)7,-=)&G$!!

%�īĞƚ�ϭ!E%"9%<F8:9%89%GDHI9:JFJ<9%8H%>9<?9H:%9>?%F8FB?K%FHL%9JM9HL%K<DJDA;NH9>!

"#T$� \.&22*(32*%/*%5*2%*77*2%,*%7*'&%=%2'&;*',%)*,%1'0/+(2,%,+(;&32,!?!@,A!(/!>).'/!,=57,7&7,-==/(4!(+9,5()7,B!/7!
'S9(/:/=7),'/!.&!5/>7/&'!IJK!/57!):+(,-'+ !/7!E!@,,A!(/5!IJK!5-=7!.)R)=7)9/!*'-.&>7,R/5!/7!)>>S./=7!
)&G!:)'>;+5!(->)&G!/7!,=7/'=)7,-=)&G$!

"#U$� D035*'3&32% ).&84)(0'&2(03% /+% 5&/'*% (3,2(2+2(033*)-% )46(,)&2(7% *2% '46)*8*32&('*% /+% ,*52*+'-% )*%
V0+;*'3*8*32%,.&22[)*'&%=!?!@,A!+()H-'/'!/7!R&(9)',5/'!(/5!7/G7/5!./!(-,!/7!(/5!7/G7/5!'+9(/:/=7),'/5!5&'!
(/5! IJK !E!@,,A! -'9)=,5/'! ()!5-&537'),7)=>/! .)=5! (/5! .,BB+'/=75!5/>7/&'5! ./! (D+>-=-:,/!E!@,,,A!>'+/'! /7!
014'&2(033&)(,*'%).9:,*';&20('*%U&2(03&)%/*,%!"#!F%G(;>%'*370'5*'%)*,%(3,2(2+2(03,%/.&11+(%&+E%!"#$!

"#V$� !0+'%5*%<+(%*,2%/*%).&84)(0'&2(03%/+%,],2[8*%/.(370'8&2(03%/+%,*52*+'%/*,%!"#-%).#2&2%;*())*'&%=!?!@,A!
:/77'/!/=!*()>/!&=!.,5*-5,7,B!.D,=7/((,9/=>/!7/'',7-',)(/ !E!@,,A!5,:*(,B,/'!(/5!*'->+.&'/5!).:,=,57')7,R/5!E!

&%

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�/͕�DW�
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"###$!%&'(#)*+*!(+!,-,./&+!01%*23#4%5+!+.!0)26&+7.%#*+!+.!8!"#4$!*+79)*2+*!(+!,-,./&+!0+!:(%7#9#2%.#)7!
+.!0+!2)&&67#2%.#)7!06!,+2.+6*!0+,!;<=>!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ĞƐ�WD��ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ!

?@A>� !"#$%&'()*+#$,)*$%"&-"++&'.+$(/0++"*.(&"$1"+$"22"+$#'.+!3$4*5$6/0117#$0)$2*.0.1"-".+$("#$89:$"+$60$%0&+$
0+,!&%*23',! :6B(#2,! +.! :*#4',! %..*#B6',!%6C! ;<=! ,)7.! %&'(#)*',!8! "##$! (+,! 2%:%2#.',! .+237#D6+,!+.!
&%7%5'*#%(+,! 0+,! ;<=! ,)7.! *+79)*2'+,!8! "###$!60$ 1)6+)&"$ ".+&"%&".")&*06"$ "+$ 6/*..';0+*'.$,)7.!
0'4+()::'+, !+.!4%()*#,'+, !+.!8!"#4$!(%!&#5*%.#)7!0+,!%2.+6*,!06!,+2.+6*!#79)*&+(!4+*,!(+!,+2.+6*!9)*&+(!
+,.!*+79)*2'+>!

?@E>� <'.1"&.0.+$6/0-=6*'&0+*'.$ ("$6/0117#$ 0)$2*.0.1"-".+$ "+$ ("$60$ %0&+$("#$ -0&1>=#$%)?6*1#$ "+$ %&*;=#$
%..*#B6',!%6C!;<=F!(+,!%2.#)7,!06!G)64+*7+&+7.!4#,+*)7.!H!I!"#$!0'4+()::+*!(%!,)6,J.*%#.%72+!0%7,!(+,!
0#99'*+7.,!,+2.+6*,!0+!(1'2)7)&#+!8!"##$!:*)&)64)#*!(+,!#7,.*6&+7.,!9#7%72#+*,!%(.+*7%.#9,!+.!#77)4%7.,!
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OPOQ� >Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ� Ğƚ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� R!6"$ #"1'.($ %')-'.$ ("$ 6/=1'.'-*"$ *;'*&*".." !ͩ ͕� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ$6"$%0S#$
1'--" $ƵŶ�ŚƵď�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�
6/T)"#+Q$!0$ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ$UBVWX$()$8YC$ĞŶ�ϮϬϮϯ͘���ƟƚƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟ2B$6"#$&"##')&1"#$-*.=&06"#$'.+$&"%&=#".+=$
ϭϱй�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚΖĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ϲй�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘!

OPWQ� ! 0$#+&0+=A*"$*.+7A&"$=A06"-".+$("#$(*-".#*'.#$#'1*06"#$"+$".;*&'.."-".+06"#$2'&+"#Q$:66"$%&=;'*+$60$
ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕�
ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�Ɛ*+"#$
-*.*"&#Q$! "$Z');"&."-".+$".+".($=A06"-".+$&".2'&1"&$"+$*.+=A&"&$6"#$1>0[."#$("$ ;06")&$(0.#$6"#$
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕�ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĂĐĐƌƵĞ͘�!"$(=;"6'%%"-".+$()$10%*+06$>)-0*.$"#+$=A06"-".+$)."$%&*'&*+=B$0;"1$
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ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�/ŶƐƟƚƵƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŵŝŶŝğƌĞ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ!ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŝďůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϱϰϳ͘� �ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�
Ğƚ�ŐĂǌŝĞƌ͕ � ĨŽƌƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ��ĂůĞŝŶĞ�Ğƚ��ĂůĂŽ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĂĚŽƉƚĞƌĂ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŽƌŝĞŶƚĠĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕� ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� Ğƚ�
ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ� ůŽĐĂů͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�
ĚƵ� ďĂƐƐŝŶ� ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶ� ƐĞƌĂ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�
;^/Z�y�Ϳ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ͘�!

ϱϰϴ͘� �� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϴ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ� ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ŐĂǌ� ŶĂƚƵƌĞů� ůŝƋƵĠĨŝĠ� ;'E>Ϳ"
ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƉĂǇƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�'Ăǌ�
EĂƚƵƌĞů�>ŝƋƵĠĮĠ�;'E>Ϳ�ĚĞ�#ϬϮ"ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ�ĐƵďĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕ �ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ��ĂůĞŝŶĞ�Ğƚ��ĂůĂŽ͘�
�ĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�'E>�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽƸƚĞƵǆ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĮŽƵů͕� ƉŽƵƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů�Ğƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶ�'E>͕� ůĞ�ƉĂǇƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�
ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ă� ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ͕� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ"ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĞ�'E>�ŐĂƌĂŶƟ$%"ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕� ůŝŵŝƚĞ$%"ůĞƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ� Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐƚĂďŝůŝƐĞ$%"ůĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ�
ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϱϰϵ͘� WŽƌƚĠĞ"ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ŵĂƌƋƵĞ$%"
ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ͘!

ϱϱϬ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�
ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŐĂǌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ!"Ğƚ�͖�;ŝǀ&"
ĐƌĠĞƌ� ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě Ă͛ĐĐğƐ� ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ă� ƵŶĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĐŽƸƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ"Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ă�ů Ğ͛ǆƉŽƌƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘!

ϱϱϭ͘� �͛ŝĐŝ� ϮϬϯϬ͕� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ƵŶĞ� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĂďŽƌĚĂďůĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĠŶĂŐĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŝďůĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě Ġ͛ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƌƵƌĂůĞ͘� WŽƵƌ� ƌĠƵƐƐŝƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�
ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ!ƉƌŝǀĠƐ"Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͘�
�ŶĮŶ͕� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ͕� ƵŶĞ�
ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘!

ϱϱϮ͘� WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ"
ĚĂŶƐ�ůĞƐ"ƐŽƵƐ!ƐĞĐƚĞƵƌƐ"ĚĞƐ�DŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�,ǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘"!

&'
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!"#$%"&'() !*'+,-+."/%&01'-&'1%./%&0'-%1'2+,%1!

'9:;<=>?@AB%<CDB%!
4DEDA?9<?! F;GC?B!

!
#99D?! +=C?@A! -.-/ ! -.-3 !

!"#$%&'%()*$)'#%+,-,)#%&"-(%.)%!/0%123! 4546! 6789! :748! 97;: !

EŽƚĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�
ă�ůΖ/d/�!

4546! <57;=>55! <>=>55! <47;=>55!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚŝƚĠ�! 454:! 48! 48! 64!

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛Žƌ�ďƌƵƚ�;ĂƌƟƐĂŶĂů�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĞŶ�ƚŽŶŶĞƐͿ! 454:! ϱϵ͕ϭϮ�d! ϲϱ͕ϬϮϱd! ϴϱ͕ϱϭϲ�d!

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŐĂŶğƐĞ�;ƚŽŶŶĞƐͿ�! 454:! >!Ϭϯϯ�ϰϬϱ͕ϬϴϮ�d! >!ϭϯϴ�ϬϬϬ�d! >!ϯϯϴ�ϬϬϬ�d!

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŝĐŬĞů�ůĂƚĠƌŝƟƋƵĞ�;ƚŽŶŶĞƐͿ�! 454:! >!ϰϴϮ�ϳϱϯ�d����! 4!Ϯϭϳ�ϯϴϰ�d! 4!ϱϯϳ�ϯϴϰ�d!

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƵǆŝƚĞ�;ƚŽŶŶĞƐͿ�! 454:! ϲϬϳ�ϲϳϱ�d! ϭϬϲϮϰϬϬ�d! ϭϰϲϮϰϬϬ�d!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ! 454:! 45! 44! 4; !

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĞŶ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ϭͬϭϬϬϬϬϬ!

454:! 52! ;2 ! ;52 !

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞƐ��ŽŵƉůĞǆĞƐ�sŽůĐĂŶŽ�
^ĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;�s^Ϳ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ϭͬϭϬϬ�ϬϬϬ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�! 454:! ; ! 9! ?!

@A'#*)!B%DDW�ͬD�W�!

""#$� %&!'&()*'+&,&(-!.&!/0!.1(0,234&!5&+-*'2&//&!+*(-'264&'0!7!8255&'!/&!9015!04!'0(:!.&5!(0-2*(5!7!'&;&(4!
2(-&',<.202'&!.&!/0!-'0(+8&!549<'2&4'&!.=2+2!>?#?$!%&!'<54/-0-!5&+-*'2&/!0--&(.4!&5-!/&!542;0(-!@!"#$!
%&%'()*+&,$! -#! C=% FH>?% :I'JK;A?! ./,/0+1+#,* ! -#$! 2#*&3./#$! /1&,&3+4'#$5! $&1+)(#$! #*!
#,6+2&,,#3#,*)(#$! -#! (7#8%(&+*)*+&,! -'2).(#! -#$! 2#$$&'21#$! 3+,/2)(#$! #*! /,#29/*+4'#$:! A&/0!
ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�340-'&!BCD!&))&-5!+2E09'F5!@!

�īĞƚ� ϭ!L% "?% <=:A?% :?% MK@J?A9=9<?% :?B% B?<>?@AB% :?B% N;9?BO% :?B% PQ:AK<=AG@A?B% ?>% :?% CID9?AM;?% ?B>%
ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ!

;;:C � �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ%ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ7%D% ("EA,#!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƐ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ�
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ůŽĐĂů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĞǆƚƌĂĐƟĨƐ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!)$%F%1,E3%.)(%"*$)'#(%&'%()*$)'#%&,(GA()-$%&)%
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶC!

;;;C � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ%ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�(A'( H()*$)'#(%&)(%+,-)(7%.&5!
ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚĠĨŝƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĂƚƚĞŶĚƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ� '<0/25<5G%
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�
ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƚƌĂĐƟĨƐ͘!

;;9C� WŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŵĞƩƌĂ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘��ĞůĂ%G"(()#"%"'((,%I,)-%G"#%."%G#,()%&)%
ƚĞǆƚĞƐ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ŵŝŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��Ŷ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�Ɛ Ġ͛ƚĞŶĚƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ%�ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂů�DŝŶŝĞƌ(%1��>D3%D%$#"E)#(%
ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘!

&(
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!!"# � ��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ͕�
ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ŵŝŶŝĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
$%&'( )*+,*-../($/( */'0+*1/./'2($/3(1+.)42/'1/3($/3(5',4'5/&*3( /2($&( )/*3+''/6(2/17'58&/( /2(
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�
$/(*/33+&*1/3(7&.-5'/3(*4)+'$-'2(-&9(:/3+5'3($&(3/12/&*#(;-'3(6-(.<./($='-.58&/>(&'()*+,*-../(
ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ͘!

!!?# � >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�<ŝŵďĞƌůĞǇ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ůΖ/d/�� ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�@A!BCC(
1-*-23(/'(CDCB!E(F!GH?(1-*-23(/'(CDCC(/2(C!ϯϲϳ͕ϲϯ�ĐĂƌĂƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯͿ͕�ů Ğ͛ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů Ž͛ƌ͕ �ůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ͕�ůĞ�ŵĂŶŐĂŶğƐĞ͕�ůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ůĂƚĠƌŝƋƵĞ�
/21#(!

!!G#� YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƚƌĂĐƟĨƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ͕�
ƉĂƐƐĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ� ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕� ŝů�
Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ(ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ͕ �ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚΖŽīƌĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ͕�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘��ĞĐŝ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
1+ŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŐĂǌŝğƌĞƐ�ĮŐƵƌĞƌĂ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�
ůŽĐĂů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ� Ğƚ� ŐĂǌŝğƌĞƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ(/2(ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů͘!

!HD#� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ(6/(ƉƌŽĚƵŝƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�
/2($/(6I4'/*,5/>(6%J2-2(Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵŽŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂǀĂů�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�ĞŶ�
ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ(/2( 6/( 1-$*/( 64,-6( /2( *4,6/./'2-5*/( $&( 3/12/&*( 6%4'/*,5/#(K/ 3(
1-)-15243($/3(-12/&*3(3/*+'2(*/'0+*14/3(ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
6I4'/*,5/ >($/(.<./(8&/ (ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�6/3(65/'3(5'2/*3/12+*5/63#!

!HB#� �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů Ă͛ŵŽŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ǀĂů� ƉĠƚƌŽůŝĞƌ͕ � ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă� ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ� Ğƚ�
*4,6/./'2-5*/3( ĂīĠƌĞŶƚƐ�-5'35(8&͛ă(46-:+*/*(ƵŶĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�WĠƚƌŽůŝĞƌ͘ �YƵĂŶƚ�ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĮŶĂůŝƐĞƌĂ� Ğƚ�
ĂĚŽƉƚĞƌĂ� ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ďŝŽĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƌĞŶĚĂŶƚ� ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
1+'1/*'- Ŷƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ƐŽůĂŝƌĞƐ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ( )*53( )+&*( 6-(
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘!

!HC#� WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕� ů͛�ƚĂƚ�ƈƵǀƌĞƌĂ�ĂƵ�
*/'0+*1/./'2($/(1-)-15243($/3(-12/&*3#(;-'3(1/(1-$*/>(56(3%-,5*-($%-.465+*/*(6/3(1+.)42/'1/3(3&*(6/(
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝŽĠŶĞƌŐŝĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ƐĞ�ĨĞ*- (ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�
32+1L-,/($/3(.5'/*-53(@8&-53(.5'4*-65/*3M#!

!

!
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�īĞƚ� Ϯ!͗ � >Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ!

!"#$� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞƐ�Ğƚ!%&'(()&*+&
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ&ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ͘!

!",$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ǀŝƐĠƐ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŽ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƐ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƐĞƌĂ� ĂĐŚĞǀĠ� ĂĮŶ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞ͘�hŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ŽƉƟŵŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘!

!"!$ � ��ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘�
"# &ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ&ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝƌĂ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�DŝŶŝĞƌ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ�;W�D/KͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
�ŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ĚĞƐ� DŝŶĞƐ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� DŝŶŝğƌĞ�
�ƌƟƐĂŶĂůĞ�ă�WĞƟƚĞ��ĐŚĞůůĞ�;�D�W�Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĞƌ�
Ğƚ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ&ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ$&!

!""$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŝůůĠŐĂůĞ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŽƌƉĂŝůůĂŐĞ�ŝůůĠŐĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŐƌĂǀĞůĞƵƐĞƐ͘�
�ƵƐƐŝ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŽƌƉĂŝůůĂŐĞ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ&
ůĞƐ&ƌĞŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘��ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ƌĞďŽŝƐĠƐ�ŽƵ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĂƋƵĂĐŽůĞƐ�ĞƚĐ͘!

!"-$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ&ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ�
Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŵŝŶŝĞƌƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ�
ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ.&Ě Ă͛ĸŶĂŐĞ� ĚĞ� ů͛Žƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ĐĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƵƌŝĨğƌĞƐ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ă�ůΖŽƌ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞǀŝĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚΖĞǆƉŽƌƚĞƌ�ůΖŽƌ�ďƌƵƚ͕�ůΖĂĸŶĂŐĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ� ůΖŽƌ�ƉƵƌ͕ �ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ� ů Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� �ƵƐƐŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ&ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵŝŶŝĞƌƐ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŵƉƚŽŝƌ� ŶĂƟŽŶĂů� Ě Ă͛ĐŚĂƚ� Ě͛Žƌ͕ � ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ŵŝŶŝğƌĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͘!

*īĞƚ%1!͗ �>Ă�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŐĂǌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽƵǀƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ!

!"/$ � >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ�ďƌƵƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚƵƌĂďůĞ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĂĸŶĂŐĞ͕�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŐĂǌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�
ĂƐƐƵƌĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů Ğ͛ŶƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ&ŶĂƟŽŶĂů$!

$%&'� ()#*!+,,*)-.*/!0/!1+234*/!0#*+56/!67/896)*+.3)2!/.!6+!9*)0#,.3)2!0#!9:.*)6/!5*#.!/.!0#!;+<!2+.#*/6!/.!
+==#*/*! 6/! *+>>32+;/?! 6/! =.),@+;/?! 6+! 03=.*35#.3)2! 0/=! 9*)0#3.=! 9:.*)63/*=! /.! ;+<3/*=! 0/! A#+63.:! 0/!
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"#$%&'(! )*'#+,( !" #$%&'&" ()&*(+*(),*'" +#-.%(*'-! %$.('/($.%0$-1! /(" 0'12)" .+345056-(!" 5#" .$'75*'2! ($!
30,,#+0'#.%0$!#/(3!,(-!%$/(-.%--(*'-!4'%/5-!(.!,(-!4#'.($#%'(-!%$-.%.*.%0$$(,-2!,$'44*25&*("#(."4'+'45&3."
,("*'005)'7(",("+*2,-5&."+3&*2#5(*.",("6-'#5&3"8"&*'9(*.")2&'::()&"#'"42).&*-4&52)",$-)(")2-9(##("
-)5&3" ,(" *(02*:5)7" *373)3*'&50" ;<<=>" +'*" #'" ?@=" '5).5" 6-(" #'" :5.(" 8" ,5.+2.5&52)" ,$-)(" -)5&3"
,$5.2:3*5.'&52)A"6$(!*$%.5!)(!4'0)*3.%0$!)(!+%.*"(!4#'!-0*77,#8(!)(!'5-%)*!-0*-!/%)(!0+.($*!9!4#'.%'!
,$-)"+3&*2#("B*-&!,58(' !-('#!'5#,%-5(1!

:;<1� C-..5!"+2-*".("42)02*:(*"'-D",5*(4&59(.",("#'"<%/%CE",')."#("4',*(",("#$':3#52*'&52)",("#'"6-'#5&3"
)(-! 3#'+*'#$.-2! *$(! *$%.5! )(! '5)*3.%0$! )*! +($=&$(! )#$-! ,>(--($3(! (.! *$! 30"4,(?(!
)>@A)'0)5-*,7*'#.%0$! )*! B#-0%,! CDEFG! -('0$.! 30$-.'*%.(-1!H$!0*.'(2! *$(! 3($.'#,(! )(! 3085$5'#.%0$!
,F3#(4&*545&3"(&",("9'+(-*"'-"7'G")'&-*(#".(*'"5).&'##3("+2-*"+(*:(&&*("8"#'"<H&(",$@925*("8"&*'9(*."
3(..(!.(3@$0,08%(!)>04.%"%-('!,>*.%,%-#.%0$!)(-!'(--0*'3(-!5$('85.%I*(-!($!4'0)*%-#$.!-%"*,.#$5"($.!
)(!,>5,(3.'%3%.5!(.!)(!,#!3@#,(*'1!!

IJKA� J(,#! -(! .'#)*%'#!4#'! *$(! (77%3#3%.5!5$('85.%I*(!#33'*(1!E#$-! ,#! "K"(!04.%I*(2! ,(!B0*/('$("($.!
.$'&&L#(*'"8" '44*25&*(" #(." 4'+'45&3." ,(" .&24M'7(" ,(." +*2,-5&." +3&*2#5(*." 8" &*'9(*." )2&'::()&" #'!N"
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĚĠƉƀƚ� ĚΖŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ� ƚĂŵƉŽŶ� ĚĞ� ϯϬ� ϬϬϬ� ŵϯ" 8" ?')" O3,*2" (&" 8" E,5())3!P"
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƀůĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ďƵƚĂŶĞ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ��ŽƵĂŬĠ!͖ �ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ďĂĐ�ĚĞ�ϮϬ!ϬϬϬ�ŵϯ",("7'.25#"'-",3+H&",("Q%?RE<@"S':2-..2-M*2!͖ �ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�
ĚĞ�ďƵƚĂŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ!ϬϬϬ�dD�ă�sƌŝĚŝ��ŬŽ"(&".-*&2-&!͖ �/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�dĞƌŵŝŶĂů�&ůŽƩĂŶƚ�ĚĞ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ZĞŐĂǌĠŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�'E>�;&^ZhͿ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞŶ�'Ăǌ�EĂƚƵƌĞů�>ŝƋƵĠĮĠ�
;'E>Ϳ͘!

IJTA� �Ŷ� ƉůƵƐ� ĚƵ� ƉŝƉĞůŝŶĞ� ĚĞ� ϭϮ� ƉŽƵĐĞƐ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĞŶƚƌĞ� �ŽƵĂŬĠ� Ğƚ� &ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵ͕� ĐĞƵǆ� ĚĠĚŝĠƐ� ĂƵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ǀĞƌƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ũŽƵƌ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞů�
'++2)&(:()&"()"#'7-)(".(*'"37'#(:()&"42).&*-5&"+'*"O%R=E<@A!

*īĞƚ%8!͗ �>ĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�
ĂďŽŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĐŽƸƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ!

:;L1 � U-'&*(" ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
,F3)(*75("3#(4&*56-("*(.+(4&-(-.(",("#$()95*2))(:()&"(.&"'44*-( !M!C%%G!,(!.'#$-40'.!(.!,#!)%-.'%+*.%0$!
,("#$3)(*75("3#(4&*56-(".2)&"'..-*3.",(":')5L*("05'B#(!"(00545()&("(&",-*'B#("P";555>"#'"95'B5#5&3",-".(4&(-*"
,("#$3#(4&*545&3"(.&"#--*'5( !(.!M!C%/G!,>#33&-!)(-!"5$#8(-2!#)"%$%-.'#.%0$-!(.!%$)*-.'%(-!9!)(-!-('/%3(-!
5$('85.%I*(-!)(!I*#,%.5!(-.!#"5,%0'51!

:;N1� <2)4(*)')&"#$'-7:()&'&52)",("#'"+*2,-4&52)",$3)(*75("3#(4&*56-("*(.+(4&-(-.(",("#$()95*2))(:()&!"
5#" .$'75*'" ,(" *()02*4(*" (&! #"5,%0'('! ,#! )%-40$%+%,%.5! )(-! %$7'#-.'*3.*'(-! )(! 4'0)*3.%0$! )>5$('8%(!
5,(3.'%I*(1!J(,#!4#--('#! (--($.%(,,("($.!4#'! ,# !N"05)'#5.'&52)" (&"#'" :5.(" ()" .(*954(" ,$-)("&-*B5)("8"
/#4(*'!COL:!PQG!9!,#!3($.'#,(!.@('"%I*(!9!3A3,(!30"+%$5!)>R.%$S0*!CLT<!PQG!M!30$-.'*4&52)",$-)("
3($.'#,(! .@('"%I*(! )(! '5-('/(! )(! N:<! PQ !M! 30$-.'*3.%0$! (.! ,#! "%-(! ($! -('/%3(! )(! ,#! 3($.'#,(!
@A)'05,(3.'%I*(!)(!U0*.0*+'5!CON<!PQG!P":5.("()"+#'4(",$-)"+*27*'::("3#(4&*2)-4#3'5*("()"<H&("
,F@925*(" ()" 42##'B2*'&52)" '9(4" #$C7()4(" @)&(*)'&52)'#(" ,(" #F%)(*75(" C&2:56-(" ;C@%C>! (. !M!
045'#.%0$$#,%-#.%0$!)*!4'08'#""(! )(! '5@#+%,%.#.%0$!)(-!3($.'#,(-!@A)'0!5,(3.'%I*(-!40*'!#--*'('!
,(*'!)%-40$%+%,%.51!!

:;:1 � �ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ŚŽƌƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
9!.'#/('-2!4'%$3%4#,("($.2!,#!7%$#,%-#.%0$!(.!,#!"%-(!($!-('/%3(!)(!,#!3($.'#,(!9!+%0"#--(!4#,"%('!9!@*%,(!
)>RA(+0!CNV!PQG!(.!)(!,#!4@#-(!W!)(!,#!3($.'#,(!-0,#%'(!)(!U0*$)%#,%!CN:2V!PQ3G1!X#!'5#,%-#.%0$!)(!
4,*-%(*'-!3($.'#,(-!9!+%0"#--(!(.!-0,#%'(!/%($)'#!'($70'3('!,(-!3#4#3%.5-!)(!4'0)*3.%0$!(?%-.#$.(-1!H$!
+#-.!"#("Q2-9(*)(:()&" :L)(*'" ,(."3&-,(." ,F(D+#2*'&52)" ,(" )2-9(##(." .2-*4(." ,$3)(*75(."42::("

'!
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$!%&''&()!"*+,-$./'&)0&-1)&123)4')56%0%),&)!7)51-71#.%&)875)27-8$'&)5&-7)#.7!&9&'1)-#7!%5#),7'5)!&)
5&21&6-),&)!"#!&21-%2%1#3!

"#$%� :')2&);6%)2$'2&-'&)!&)-&'<$-2&9&'1),&5)%'<-751-6216-&5),&)1-7'5=$-1)&1),&),%51-%861%$'),&)!"#'&-.%&)
#!&21-%;6&()!7)>?1&),"@0$%-&)-#7!%5&-7)=!65%&6-5)!%7%5$'5)#!&21-%;6&5)'$1799&'1!&!!7)A"B$-57!&),&)!":51"")
CDEE)FGH);6%)2$60-%-7)IDJ)K9)&')=7-17'1),6)=$51&),"L'+797)=$6-)-&M$%',-&)2&!6%),&)N&-F&55#,$6.$6!'!
()!*+,-)!,+./0)!11"!23!4!55!23!67869+*:!;<=>?8@!'!(7AB-)/0+BB)CA+B!6)!55D!23!6+.E()!-)/B)!FAG:/AHI!
J:BABIK+G+ILMHBHINO-)! 67PQ+A/)! 6+/,H()! R:6AHB)! 6)! (7???S8!! )- !'! ()! /)BT+/0)R)B-! 6)!
(7AB-)/0+BB)CA+B!6),!*/+U)-,!V8WW!6)!55D!23!NO-)!67PQ+A/)ILMHBH!!HAB,A!X.)!0)(()!6)!11"!23!)B-/)!(H!
NO-)!67PQ+A/)IYAE:/AH%!

"##%� O$6-)7556-&-)!"#;6%!%8-&)<%'7'2%&-),6)5&21&6-),&)!"#!&21-%2%1#()!":171)5"711/!&-7)P)79#!%$-&-)!&5)-&2&11&5)
.#'#-#&5) ,6) 5&21&6-) ,&) !Q#!&21-%2%1#) P) 1-70&-5) !"#!78$-71%$'() !"7,$=1%$') &1) !7) 06!.7-%571%$') ,&) !7)
,-/H-:GA)!6)!TABHB0)R)B-!6),!+.Q/HG),!:()0-/AX.),%!:')=!65()6'&)#16,&),"72167!%571%$'),&)!7)51-6216-&)
-H/ATHA/)!-)BHB-!0+R*-)!6),!B+.Q)((),!0+B-/HAB-),!6)!*/+6.0-A+B!)-!6),!MHEA-.6),!6)!0+B,+RRH-A+B,!
6),!0(A)B-,!,)/H!/:H(A,:)%!

"#Z%� R7) 9%5&) &') =!72&) ,"6') 9#27'%59&) ,&) 5#26-%571%$') ,&5) =7%&9&'15) 76) '%0&76) ,&5) #2*7'.&5)
-/HB,T/+B-H(A)/,!67:B)/GA)! )-! ,./-+.-! ()! /)BT+/0)R)B-!6)! (H! /:*/),,A+B!6),!ABT/H0-A+B,!H.!0+6)!6)!
(7:()0-/A0A-:![!0+R*/A,!(H!T/H.6)!,./!(7:()0-/A0A-:!,)/+B-!.B)!*/A+/A-:!6.!L+.Q)/B)R)B-%!>HB,!()!R\R)!
#!7'()6')=!7'),"$=1%9%571%$'),&5)2*7-.&5),6)5&21&6-)7==6+#)7655%)8%&')=7-)6')=-$.-799&),&)97S1-%5&)
,&)!"#'&-.%&)=$6-)!7)2$9=$57'1&),&)!"#2!7%-7.&)=68!%2);6&)=7-)!&),#=!72&9&'1),&)!7),&97',&)P)!7)
*+AB-)!,)/H!:(HE+/:%!

ITU3� >$'2&-'7'1)!"79#!%$-71%$'),&)!"722/5),&5)9#'7.&5(),&)!"7,9%'%51-71%$')&1),&5)%',651-%&5)P),&5)5&-0%2&5)
#'&-.#1%;6&5),&);67!%1#()%!)5"7.%-7)'$1799&'1),&)=$6-56%0-&)&1),"%'1&'5%<%&-)!&)O-$.-799&):!&21-%2%1#)
W+./!K+.,!;W?WK@!)-!()!W/+G/HRR)!67?C-)B,A+B!6.!]:,&76),&),%51-%861%$')COVWX:YH3)B&)=!65()!":171)
9&11-7) &') Z60-&) !&) O!7') ,Q721%$') ,Q#!&21-%<%271%$') *$-5) -#5&76) &1) -&'<$-2&-) !7) 06!.7-%571%$') ,&5)
-)0MB+(+GA),!R+6)/B),!)-!)TTA0H0),)ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘!

''81898�'$)74&3'* !

"ZD%� >͛ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ�
!"#2$'$9%&3):!!&)M$6&)6')-?!&),#1&-9%'7'1),7'5 )ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�
9%'%/-&5) 7%'5%);6&)!&) ,#0&!$==&9&'1) ,&5) 761-&5) 5&21&6-5) #2$'$9%;6&53)>&)5&21&6-) 51-71#.%;6&)7)
ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ�Ϯϳϰ�ĞŵƉůŽŝƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�W/��ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϮϬ͕ϳй�
ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϮϮ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ŝůůƵƐƚƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�
�ĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��
Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ϭϮ͕ϭй�ă�ϭ[ ([ й�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�������!

"Z^%� �Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�;ϳͿ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƵŶ�
ĂĐĐĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğ-&) &1) !&) -&'<$-2&9&'1) ,&5) %'<-751-6216-&5)
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă� ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƵŶŝƚĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝğƌĞƐ)5&-7)722#!#-#&)
&')06&),"722ƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĐƌĠĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�ŶĂƟŽŶĂů͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�
!":171) =-&',-7) ,&5)9&56-&5) 7==-$=-%#&5) =$6-) -&'<$-2&-) ,707'17.&) !"%',651-%&) ,6-78!&) &1) !&5)
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů)&1)<70$-%5&-)
ů Ġ͛ĐůŽƐŝŽŶ� Ě Ă͛ĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ)=-$9$60$%-)ƵŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘������!

'"
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%� &!"#$%&%'()*+),'+-./(.#.(&) '()! *'!*+,'-.//'0!12'!+3.2.45'!52*1()056-5(+'7!*5,'0(585+'! ')!9!/-1(!
8.0)'!,6-'10!6:.1)+'7!;15!0.4/)!6,'3!-6!*+/'2*623'!61<!'</.0)6)5.2(!*'!46)5=0'(!/0'45=0'(!>01)'(%!
&!0&"&).(-%1"2.)*!%3%!$?@?!*'!/.0)'0!-6!/60)!*1!('3)'10!1.3'(*"%/. !61!ABC!9!$"D!')!6))'52*0'!12!)61<!
*'!)062(8.046)5.2!-.36-' !*'!"?D!/.10!-'!3636.7! EE7""D!4'+/)5!"("3"/*. !.&)6778)4'+/)5!9:-:" %!!

"#@%� ;'+/)<)4"/-.(%/=)5!0&"&)"33:5:/./")5!'4:/"&%'(("5%1"&%'()*.1)1&/"&:2%.1)/.5"&%-.1)"+>)1.4&)?@A)35+1&./1)
4/%'/%&"%/.1) B) 1"-'%/) ?%A) 5!"+&'#'$%5.)C) ?%%A) 5D%(*+1&/%.)49"/#"3.+&%E+.)C) ?%%%A) 5D"2/'F52*1()05'! G! H5,I! -6!
3J545'K/-6()10L5'!G!H,I!-M'4>6--6L'!G!H,5I!-'(!46)+0561<!*'!3.2()013)5.2!')!G!H,55I!-M52*1()05'!)'<)5-'! ')!
J6>5--'4'2)%!A.10!(.1)'250!3.1)35+1&./1=)5!%(*+1&/%.)#:&"55+/2%E+.)1./")*:-.5'44:.).()-+.)*.)2"/"(&%/)
5!"44/'-%1%'((.#.(&!'2 !4+)61<%!!

"#E%� A.10!3'!8650'7!5!0&"&)#.&&/").()F+-/.)5")()06)+L5'!*'!*+,'-.//'4'2)!*'!-6!/ ')5)'! )062(8.046)5.27!-'!
*+,'-.//'4'2)!*'(!52806()013)10'(!52*1()05'--'(7!-' !0'28.03'#.(&)*.)5!%(G/"1&/+3&+/.)E+"5%&:)"%(1%)E+.)
-'!A0.L0644'!*'!A60)'26056)!A6N(!HAOAI%!P-.>6-'4'2) =)5")1&/"&:2%.)%(*+1&/%.55.)1!"/&%3+5./")"+&'+/)*.)
)0.5(!H@I!/05235/61<!-',5'0( !9!(6,.50!H)?%A)5!"33:5:/"&%'()*.)5!%(*+1&/%"5%1"&%'(!G!H55I!-'!0'28.03'4'2)!*'!-6!
*5,'0(58536)5.2!+3.2.45;1'!')!G!H555I!-6!/0.4.)5.2!*'(!3J64/5.2(!26)5.261<!')!-'!*+,'-.//'4'2)!* 1!
('3)'10!/05,+!-.36-%!

"#"%� &'!/0'45'0!-',5'0!()06)+L5;1' !-%1.)B)"33:5:/./)5!%(*+1&/%"5%1"&%'(%!B-!0'/.('!(10!12'!6//0.3J'!52)+L0+'!
')!3.J+0'2)'! ;15!54/-5;1'!-'!*+,'-.//'4'2)!*'(!52806()013)10'(!52*1()05'--' (!H>6(' !'(('2)5'--' !/.10!
12'! 52*1()056-5(6)5.2!*106>-'I!')! 5!"33:5:/"&%'()*.)5")&/"(1G'/#"&%'()*.1)#"&%I/.1)4/.#%I/.1)"2/%3'5.1)
')!4525=0'(!/.10!0'28.03'0!-6!3J6Q2'!*'!,6-'10!-.36-'%!

"#R%� &!"33:5:/"&%'()*.1)1.4&)?@A)G%5%I/.1)%(*+1&/%.55.1)4/%'/%&"%/.1)1./"!+L6-'4'2) !"+)3F+/)*.)5")1&/"&:2%.!*'!
*+,'-.//'4'2)!*1!('3)'10! 52*1()05'-J)K.5")1!%(13/%&!*62(!12'!-.L5;1'!*'!(/+356-5(6)5.2!')!*'!30+6)5.2!
*'! 3-1()'0(! ('3).05'-(%!S62(! 3')! +-627! -'! *+,'-.//'4'2)! *'! -6! /')5)'! )062(8.046)5.2! 86,.05('06!
5!%(35+1%'() *.1) "3&.+/1) 5'3"+>) .&) 5") *.(1%G%3"&%'() *+)&%11+) %(*+1&/%.5J)T2! .1)0'7!-!0&"&!0'28.03'06!-6!
3.4/+)5)5,5)+!52*1()05'--'!'2!86,.05(62)!-6!1<(./2%.).(&/.)5")/.39./39.).&)5!%(*+1&/%.=)5")4/'#'&%'()*.)
5!%(('-"&%'(7!-' !&/"(1G./&)*.)&.39('5'2%.1=)"%(1%)E+.)5!%(&:2/"&%'()*.1)'+&%51)*.)*%2%&"5%1"&%'()"-"(3:(!
3'##.)5!%(*+1&/%.)LJ7J)!

"#U%� &!MN)O'+./6!+()/P5.)%#4'/&"(&)*"(1)5.)/.(G'/3.#.(&)*.)5!%(*+1&/%"5%1"&%'(=)B)&/"-./1)('&"##.(&)H)?%A)
5!"+&'#"&%1"&%'() %(&.55%2.(&.) *.1) 4/'3.11+1) %(*+1&/%.51) C) ?%%A) 5") #"%(&.("(3.) 4/:*%3&%-.) C) ?%%%A)
5!'4&%#%1"&%'()*.)5")39"Q(.)*D"44/'-%1%'((.#.(&)C)?%-A)5!:3'3'(3.4&%'2!')!-'!/0.).)N/6L'!633+-+0+(!G!
?-A)5!"#:5%'/"&%'()*.)5D.GG%3"3%&:):(./2:&%E+.)C)?-%A)5")4./1'(("5%1"&%'()*.)#"11.).&)C)?-%%A)5")1:3+/%&:)
52*1()05'--'%!T--'!3.2)05>1'06!+L6-'4'2)!9!-6!/0.4.)5.2!*'(!2.04'(!*'!;16-5)+7!-6!45('!9!25,'61!*'(!
'2)0'/0 5('(7!-6!,6-.05(6)5.2!*'!-6!/0./05+)+!52)'--'3)1'--'!')!-6!-1))'!3.2)0'!-6!3.2)0'86V.2%!!

"##%� A60!65--'10(7!5!0&"&)G./")5")4/'#'&%'()*.)5!%(*+1&/%.)*+/"$5.)'2!,'5--62)!9!-6!W'(/.2(6>5-5)+!X.35+)6-'!*'(!
T2)0'/05('(! HWXTI7!61!/.3<35"2.) .&) 5!'4&%#%1"&%'() *.1) 4/'3:*:1) *.) 4/'*+3&%'(=)9!5!:3'('#%.) *.) 5")
8.23)5.226-5)+! ')!9!5!:3'5'2%.)%(*+1&/%.55.) .&)&.//%&'/%"5.J)&.)G%("(3.#.(&) *.)5!%(*+1&/%"5%1"&%'()1./"!
+L6-'4'2) !0'28.03+!6,'3! 5")3/:"&%'()*!+()G'(*1)*.)*:-.5'44.#.(&)%(*+1&/%.5J!

"#Y%� &'! *'1<5=4'! -',5'0 !()06)+L5;1'!*'! -6! /.-5)5;1'! *1!P.1,'02'4'2)! *62(! -'! ('3)'10!52*1()05'- !,5('!9!
/.(G'/3./)5")*%-./1%G%3"&%'():3'('#%E+.)B)&/"-./1)+(.)1:/%.)*!"3&%'(1)3.4/-+4'2)650'(!')! 3.J+0'2)'(%!
O'-6!('!)06*1506!/60!-6!/0.4. )5.2!* '(!/60)'26056)(!()06)+L5;1'(!') !3'--'!*'( !B2,'()5(('4'2)(!S50'3)(!
T)062L'0(! 6852! *'! ()541-'0! -'(! *N2645;1'(! +3.2.45;1'(! -.36-'(%! T2! .1)0'7! /.10! 64+-5.0'0! -6!
/0.*13)5,5)+! L-.>6-'! *'(! 863)'10(! *'! /0.*13)5.27! 12'! 1)5-5(6)5.2! /-1(! '88535'2)'! *'(! 0'((.103'(!
*5(/.25>-'(! ('06! 865)'%!S' !4Z4'7 !-'!P.1,'02'4'2)! (.1)5'2*06 !-'! *+,'-.//'4'2)! *'(!3J6Q2'(! *'!
,6-'10!/.10 !633+-+0'0!5")&/"(1G'/#"&%'()1&/+3&+/.55.)*.)5!:3'('#%.J!

'#
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%� !"#$%&'%()('%*&"#+%,#'%"--'#-./#%0"1-.2,&.31'%$'1"%"22/14*'%5%&6'$$/1%4'%&6.#4,$-1.'%4'$%$'17.2'$+%
#/-"(('#-% 5% -1"7'1$% &"% (.$'% '#% 8,71'% 4,% 01/91"(('% :,;&.('% <=-'% 46>7/.1'+% (/-',1% 4,%
&'()*+,,)-)./! /+0123/240)%! 5)! ,1+6)3303! 3)17!766+-,78. ' !4'% &"% 01/(/-./#% 4'% &6.#7'$-.$$'('#-%
,12('!)/!&)!*7!-+&)1.237/2+.!&0!6+--)16)!2./'12)019!()6/)013!)33)./2)*3!,+01!&:.7-23)1!*)3!'6;7.8)3!
'6+.+-240)3!2./)1.)3%!

"#<%� =71!72**)0139!*)!&'()*+,,)-)./!&0!6+--)16)!'*)6/1+.240)! 3)17!0.!>76/)01!2-,+1/7./!&7.3 !*)!6+./)?/) !
76/0)*!4'%-1"#$?/1("-./#%#,(*1.@,'%21/.$$"#-'A%B6'#7.1/##'('#-%4'$%"??".1'$%$'1"%"(*&./1*%0/,1%
2.3/701)1!0.!67&1)!,*03!7//176/2>!)/!3'60123'!,+01!*)3!76/)013!'6+.+-240)3%!@.!+0/1)9!*7!&2()132>267/2+.!
'6+.+-240) ! $6*-'#41"% 5% 4'$% 4/(".#'$% .##/7"#-$% -'&$% @,'% &6*2/#/(.'% 4,% $0/1-+% 5% -1"7'1$% &"%
01/?'$$./##"&.$"-./#% 4,% $'2-',1% '-% &"% 01/(/-./#% 46'#-1'01.$'$% $0/1-.7'$A! A6.#4,$-1.'% 46.(0/1-B
30C3/2/0/2+.! 3)17!'87*)-)./! 1).>+16')! ,+01! 1'&021)! *7! &',).&7.6)! (23BDB(23! &)3! 2-,+1/7/2+.3! )/!
3/2-0*)1!*7!,1+&06/2+.!*+67*)%!

"#E%� A)!/1+232F-)!*)(2)1!3/17/'8240)!1'&"-.?%",%$'2-',1%.#4,$-1.'&%$6.#$21.-%4"#$%&6"(;.-./#%4'!,1+-+0(+21!
&)3! 6;7-,2+.3! .7/2+.70?! )/! 3/2-0*)1! *)! &'()*+,,)-)./! &0! 3)6/)01! ,12('! *+67*%! =+01! 6)! >721)9!*)!
G+0()1.)-)./! )./).& ! ?"7/1.$'1% &'% 2/#-'#,% &/2"&% 4"#$% &6'#$'(;&'% 4'$% $'2-',1$% *2/#/(.@,'$% 5%
-1"7'1$%&'%C%("4'%.#%<=-'%46>7/.1'%DA%<'&"%0"$$'1"%0"1%&'%4*7'&/00'('#-%4'%&6*2/$E$-3('%4'$%FGH%'-%
4'$%$-"1-,0$+%&6"(*&./1"-./#%4'!&6"223$%5%&"%2/(("#4'%0,;&.@,'%".#$.%@,6",%?.#"#2'('#-!).!(0)!&)!
3+0/).21! *)3! )./1),123)3! *+67*)3%!H7.3! *7! -I-)! &:.7-240)9 ! *)3!.7/2+.70?!3)1+./! ).6+0178'3! D!
,1).&1)!&)3!,71/3!&7.3!*)3!)./1),123)3!'/17.8F1)3%!

"#J%� A)! G+0()1.)-)./! 2.3612/ ! *9"&'('#-% ",% 28,1% 4'% $'$% 01./1.-*$% $-1"-*9.@,'$% 4"#$% &'% $'2-',1+! *7!
01/(/-./#%4'%&"%2,&-,1'%'#-1'01'#',1."&'%'-%4'%&6.##/7"-./#9!/+0/!6+--)!*7!>+1-7*237/2+.!&)3!0.2/'3!
.#?/1('&&'$% '-% &"% 21*"-./#% 46'#-1'01.$'$%! =+01! :! ,71().219! ,*032)013! +0/2*3! >2.7.62)13! 3+./! ,1'(039!
.+/7--)./! 0.!>+.&3!3+0()172.!46"00,.!70?!6;7-,2+.3!.7/2+.70?9!0.!>+.&3!&)!67,2/7*!2.()3/233)-)./!
70?!4.??*1'#-'$%*-"0'$%4,%2E2&'%4'%7.'%4'$%'#-1'01.$'$+%'-%,#%?/#4$%46"$$.$-"#2'%-'2I#.@,'%4*4.*%",%
2/#$'.&%'-%5%&6"22/(0"9#'('#-A%5)!&23,+32/2>!7-C2/2)0?!&)!3+0/2).!70!3)6/)01! ,12('! .7/2+.7*!3)17!
6+-,*'/'!,71!*)! 1).>+16)-)./!&)3!3:.)182)3!)./1)!*7!1)6;)16;)!)/!*)!3)6/)01!,12('9!.+/7--)./!(27!
*)3!K7CBA7C3!)/!*)3!2.60C7/)0139!72.32!40)!*7!,1+-+/2+.!&)!-'67.23-)3!7*/)1.7/2>3!&)!>2.7.6)-)./%!

"#L%� F/,1%2/#21*-.$'1%&6'#$'(;&'%4'%2'$%$-1"-*9.'$+%&6H-"-%'#-1'01'#41 "%0&,$.',1$%1*?/1('$%#/-"(('#- !J%K.L%%
ĂĚŽƉƚĞƌ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ!M%K..L%01'#41' %4' $%ƚĞǆƚĞƐ�
Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ!M% K...L%ŵĞƩƌĞ%'#% 0&"2'% ,#%K+.&3!
&MN.()3/233)-)./! )/! &)! H'()*+,,)-)./! N.&03/12)*! OKNHNP!,+01! 3+0/).21! *7! 61+2337.6)! )/! *7!
-+&)1.237/2+.! &0! 3)6/)01! 2.&03/12)*! .7/2+.7*!Q! O2(P!,1).&1) ! &)3! -)301)3! 2.62/7/2()3! O>2367*)39!
&+07.2F1)39!*'823*7/2()3!)/!1'8*)-)./721)3P!,+01!766+-,78.)1 !*)!&'()*+,,)-)./!2.&03/12)*!).!*2).!
7()6!*)3!6*03/)13!Q!O(P!,1).&1)!&)3!-)301)3!&)! &'>2367*237/2+.!&)!-7/'1270?!-'/7**018240)3!).!>7()01!
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚŝĞƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ!Q!O(2P!7&+,/)1!*7!
3/17/'82)!.7/2+.7*)!&)!*M2.&03/12)!L%$!7>2.!&6"22*&*1'1%*7!/17.3>+1-7/2+.!.0-'1240)!)/!*7!/)6;.+*+8240)!
2.&03/12)**)!Q!!O(22P!1).>+16)1!&"%01/(/-./#%4'%&6.#4,$-1.'%4,1";&'%'-!Q!!O(222P!61')1!0.!8026;)/!0.240)!,+01!
&'%2&,$-'1%4'%&6"91/B2.&03/12)!+>>17./!&)3!3)1(26)3!2./'81'3!&M766+-,78.)-)./!/)6;.240)%!

"#"%� >͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ%-1"4,.1"%*9"&'('#-% 0"1%4' $%01/N'-$%("N',1$ %-'&$% @,'!J%%
&6"(*#"9'('#-%46,#' %O/#'%*2/#/(.@,'%.#4,$-1.'&&'%4'%PQR%I"%5%ST/,0*%U',4N.VFWQX%'-%ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
4'%ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�&ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵ�;ϯϱϬ�ŚĂͿ�Ğƚ�ă�^ĂŶ�WĠĚƌŽ�;ϱXϬ�ŚĂͿ͘%��ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
&"%O/#'%?1"#2I'% 4'% &6>&'% Y/,&"E% '-% 4'% &"% 01'$@,6Z&'% :/#9/#V["2@,'7.&&'A%B6"(*#"9'('#-% 4'$% O/#'$%
.#4,$-1.'&&'$%$'1"%*-'#4,%5%&6'#$'(;&'%4'$%2I'?$VůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ+%"7'2%#/-"(('#-%,#%0"12%.#4,$-1.'&%
ĚĞ� ϭϬϬϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ă� �ŽƵĂŬĠ͘%<'$%ƉƌŽũĞƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ� &'$% .#?1"$-1,2-,1'$% 4'% ;"$'%
;ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĞĂƵ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�

'$



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2/ !

!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

ĐŽƸƚƐ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� !"#$ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ$
ŵĂŝŶ%ĚΖƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ$ĚĞ$ŵĞƐƵƌĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ$ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ͕�
ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĚŽƵĂŶŝĞƌƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ͘!

"#$%� &'()! *+! ,'-.+! -/! .+(01.,+2+(3! -+! *'! ,124536367635! ('361('*+8! *+! 91/7+.(+2+(3! ',,5*5.+.'! *'!
4.121361(!-+)!,:'2461()!('361('/;!,'4'<*+)!-+!=1/+.!/(!.>*+!213+/.!-'()!*+)!,:'?(+)!-+!7'*+/.!
)3.'35@6A/+)8! '/; ! (67+'/ ; ! ('361('*8! .5@61('*! +3! 6(3+.('361('*%!B+*'! ,1()6)3+.'! C! 6-+(3606+.8!
',,124'@(+.!+3!0'6.+!52+.@+.!-+)!+(3.+4.6)+)!*1,'*+)!4+.01.2'(3+)!C!3.'7+.)!/(!'44/6!.+(01.,5! -'()!
*ΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͘�!

"#D%� E(!25,'(6)2+!1006,6+*!-+!.+,1(('6))'(,+!-+)!,:'2461()!('361('/;!)+.' !5@'*+2+(3!26)!+(!4*',+%!B+!
-6)41)6360!4+.2+33.'! -+! 7'*1.6)+.! *+)! +(3.+4.6)+)! .541(-'(3! '/; ! ,.63F.+)! -+! 4+.01.2'(,+8!
Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�<1((+! ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� ƐŽĐŝŽG5,1(126A/+%!B+*'! ,1(3.6</+.'!C! .+(01.,+.!
*+/.!76)6<6*635!+3!*+/.!,.5-6<6*635!'/4.F)!-+)!4'.3+('6.+)!3+,:(6A/+)!+3!06('(,6+.)8!0',6*63'(3!'6()6!*+/.!
ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ͘!

"#H%� >͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ!6(3+()606+.!)+)!+001.3)!-'()!*+!)+,3+/.!+(!,.5 '(3 !/(+!4*'3+01.2+!-+!26)+!+(!.+*'361(!- +)!
,:'2461()!('361('/;! +3!-+)!IJK!*1,'*+) !41/.!4.121/716.! -+)!)L(+.@6+)!4.1-/,367+)!'/!)+6(!-/!36))/!
5,1(126A/+! ('361('*%! B+33+! 4*'3+01.2+! 0'71.6)+.'! *+! -57+*144+2+(3! -+! 4'.3+('.6'3)! 6(-/)3.6+*)8!
3+,:(1*1@6A/+)!+3!,122+.,6'/;!+(3.+!*+)!@.'(-+)!+(3.+4.6)+)!+3!*+)!IJK%!M6()68!+**+!0',6*63+.'! /(+!
2+6**+/.+!6(35@.'361(!-+)!,:'?(+)!-+!7'*+/.!*1,'*+!'6()6!A/+!*' !-600/)61(!-+!,12453+(,+)%!

"##%� N*! Ɛ͛ĂŐŝƌĂ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĠŵĞƌŐĞƌ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ;ĂŐƌŽG6(-/)3.6+8! OPI8! (/25.6A/+8! 5(+.@6+8! 3+;36*+8! '/3121<6*+8! +3,%Q%! B+33+!'44.1,:+ !
@'.'(36.'! /(+! 2+6**+/.+!.+4.5)+(3'367635!ĚĞ�ů͛ĠůŝƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ�*1,'*+!+3!.+(01.,+.!ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘!

$RR%� �Ğ�ƉůƵƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� .+(01.,+.'! )+)! ',361()! '/! (67+'/! -+ !*'!4+363+!3.'()01.2'361(!6(-/)3.6+**+!+(!7/+!-+!
4.121/716.!/(+! 6(-/)3.6'*6)'361(!6(,*/)67+!+3! -/.'<*+%!N*!+(3+(-!0'6.+!-+! ,+!4.1=+38!/(!7+,3+/.! -+!
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƌƵƌĂůĞ͕� 0'71.6)'(3! *'! )5,/.635! '*62+(3'6.+8! *'! ,.5'361(!
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ!*'!.5)6*6+(,+!-+)!,122/('/35)!./.'*+)% !M6()68!6*!4+.2+33.'!-+!,.5+.!-+!*'!7'*+/.!
'=1/35+! *1,'*+8! -+! .5-/6.+! *+)!4+.3+)!41)3GƌĠĐŽůƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� ĞŶ�
4'.36,/*6+.!-+)!=+/(+)!+3!-+)!0+22+)!+(!26*6+/!./.'*%!

$RS%� >͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ! Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƚŝƚĞ�
3.'()01.2'361(! 6(-/)3.6+**+! ,1()363/+.1(3! *+! )1,*+! -+! ,+!4.1=+3%! B+33+! ',361(! ,1(3.6</+.'! C! 26+/;!
)3./,3/.+.! +3! 21-+.(6)+.! *+)! ,:'?(+)! -+! 7'*+/.! *1,'*+)! C! 3.'7+.)! /(+! '44.1,:+! 6(35@.5+! '**6'(3!
5A/64+2+(38!01.2'361(8!1.@'(6)'361(!-+)!',3+/.)!+3!',,F)!'/;!2'.,:5)% !

$RT%� >͛�ƚĂƚ�ŵĞƚƚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶŝŽĐ͕�
*+! 2'U)8! *+)! *5@/2+)! V462+(38! '/<+.@6(+8! @12<18! +3,%Q%! &'()! ,+! ,'-.+8!4*/)6+/.)!4.1=+3)! 2'=+/.)!
)+.1(3!.5'*6)5)%!N*)!41.3+(3! (13'22+(3!)/.! ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ŵĂŶŝŽĐ͕� ĚĠĚŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĨĂƌŝŶĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƚƚŝĠŬĠ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ� ĚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ůĂ� ĨŝůŝğƌĞ�ŵĂŶŝŽĐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠƐ�
41/.!*+)!/(635)!*1,'*+)%!��ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ!*'! 0'<.6,'361(!+3!*+!-54*16+2+(3!-+!2',:6(+)!'-'435+)!C!*'!
3.'()01.2'361(!-+)!4.1-/63)!767.6+.)%!E(!',,+(3!4'.36,/*6+.!)+.'!26)!)/.!*+!.+(01.,+2+(3!-+) !,'4',635)!
-+)!',3+/.)!-+!*'!4+363+!3.'()01.2'361(!41/.!*+)!.+(-.+!4*/)!4.10+))61((+*)8!'25*61.+.!*'!A/'*635!-+)!
4.1-/63)!06(6)!+3!'))/.+.!*'!-/.'<6*635!-+)!/(635)!6()3'**5+)%!!

!

!

'%
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ!

"#$%&'()*+,!&-.,!
/%(*'(%0#!$)!+.1.+)#&)!

2%3-)!4546! 2%3-)!4575!
8##.) ! 9'-)*+ !

:'+(!$*!,)&()*+!%#$*,(+%)-!$'#,!-)!:";!<=>! 454?! 44@A! 47@?7! 4B!
C'*D!$)!(+'#,10+E'(%0#!$*!&'&'0!<=>! 454?! ?4! ?6! B5!
!"#$%&'%()"*+,-)."(/-*%&'%01"*"2")&'%345! 454?! 7F@??! ?G@7G! ??@BB!
!"#$%&'%()"*+,-)."(/-*%&'%016787"%345! 4547! AH@4H! H5! G55!
"#$%&)!$)!I+0$*&(%0#!%#$*,(+%)--)! 4547! GFB@F! J! J!
C'*D!$)!&0#10+E%(.!'*D!#0+E),!<=>! 4547! 75! ?4! ?6!
K0E3+)!$)!&)+(%1%&'(,!"/L!$.-%M+.,! 4547! 7BH! BB5! BA5!
/*I)+1%&%)!(0('-)!$),!N0#),!%#$*,(+%)--),!+.O'3%-%(.),!<O'>! 454?! ?FH! G!G6H! 4!4FH!
/*I)+1%&%)!(0('-)!$),!N0#),!%#$*,(+%)--),!'E.#'P.),!<O'>! 454?! ?GF! G!G7F! 4!4GF!
"#$%&)!Q-03'-!$)!-'!20EI.(%(%M%(.!$*!R0+-$!S&0#0E%&!T0+*E! 4547! ?6@A! J! J!
U'#P!E0#$%'-!"Q2! 4547! GG6VE)! J! J!
K0E3+)!$)!N0#),!%#$*,(+%)--),!'E.#'P.),! 454?! B! 6! GG!
K0E3+)!$)!N0#),!%#$*,(+%)--),!+.O'3%-%(.),! 454?! G! G! 7!

/0*+&)!W!X2"Y!XS:Z!

F57[� :0*+! -'! I.+%0$)! I+0P+'EE'(%\*)! 454FJ4575@! -)! +.,*-('(! ,)&(0+%)-! ),(! %#(%(*-.!&0EE)! ,*%(!W!" !#$!
9:;<:=>%?@A=9<>?:B%;C@<>?D=:%A:%EF@?G>:%9?H@?I?;F<?J:%K%BF%<>F@9IC>EF<?C@%9<>=;<=>:BB:%A:%BLM;C@CE?:!
%&!91"(('/*('%&'%2'%)7+#0("(%:"++'%:")%0"%)7"0/+"(/-*%&'+%',,'(+%2/J'I+V, !W!<%>!-)!&'$+)!$)!P0*M)+#'#&)!$*!
,)&()*+! ),(! '$'I(.! '*D! )#])*D! .&0#0E%\*),! ^! <%%>! -)! ,)&()*+! %#$*,(+%)-! ),(! &0EI.(%(%1@! %#&-*,%1! )(!
$*+'3-) !)(!^!<%%%>!-'!I+0$*&(%0#!%#$*,(+%)--)!),(!%#()#,%1%.)[!

%�īĞƚ�ϭ!N%":%;FA>:%A:%HC=J:>@F@;:%A=%9:;<:=>%:9<%FAFO<M%F=P%:@Q:=P%M;C@CE?R=:9!

F5?[� ;#"()'% 3<5% :)/*2/:"#$% :)-&#/(+% 2-*2-#)'*(% =% 01"(('/*('% &'%2'(% ',,'(>% =% +"8-/)!W!<%>! -'! -.P%,-'(%0#! $*!
,)&()*+!$)!-_%#$*,(+%)!),(!+)#10+&.)!^!<%%>!-'!&00I.+'(%0#!%#$*,(+%)--)!),(!+)#10+&.)!)(!I+0E*)!^!<%%%>!-),!
.'+#)'+%&1/*2/("(/-*%=%01/*8'+(/++'.'*(%&"*+%0)!,)&()*+!%#$*,(+%)-!,0#(!+)#10+&.),!)(!̂ !<%M>!-)!,`,(VE)!
&1/*,-)."(/-*%&#%+'2('#)%/*&#+()/'%'+(%".70/-)7?!

F5B[� Z'#,!-)!&'$+) !&#%)'*,-)2'.'*(%&'%0"%07@/+0"(/-*%&'%01/*&#+()/'>!-)!Q0*M)+#)E)#(!)#()#$ !W!<%>!+)#10+&)+!
-)! &'$+)! %#,(%(*(%0##)-@! +.P-)E)#('%+)! )(! ]*+%$%\*)! $)! -_%#$*,(+%)!)(! ^! <%%>! 0I(%E%,)+! -)! $%,I0,%(%1!
$_%#()+M)#(%0#!$)!-_S('(!)#!E'(%V+)!$_%#$*,(+%'-%,'(%0#[!

F5F[� 8*! #%M)'*! $*! +)#10+&)E)#(! )(! $)! -'! I+0E0(%0#! $)! -'! &00I.+'(%0#! %#$*,(+%)--)@!/0% +1"@/)"% &'!W! <%>!
+)#10+&)+! -),! '&&0+$,! $)! &00I.+'(%0#! %#()+#'(%0#'-)!)(! ^! <%%>! ,*%M+)! -),! +.*#%0#,! $),! 0+P'#),!
('26*/A#'+%&'%./+'%'*%B#8)'%&'+%"22-)&+%&'%2--:7)"(/-*%/*&#+()/'00'?!

F5A[� 20#&)+#'#(!-)!)'*,-)2'.'*(%&'+%.'+#)'+%&1/*2/("(/-*%=%01/*8'+(/++'.'*(%&"*+%0'%+'2('#)%/*&#+()/'0>%0'%
Q0*M)+#)E)#(! '&&)#(*)+'! ,),! )110+(,! )#! M*)! $) !W! <%>! 0I(%E%,)+! -)! $%,I0,%(%1! %#&%('(%1! I0*+!
-_%#$*,(+%'-%,'(%0#!)(!^!<%%>!+)#10+&)+!-)!$%,I0,%(%1!$)!-_'&&V,!'*!1%#'#&)E)#([!

F56[� 8*!#%M)'*!$*!+C+(D.'%&1/*,-)."(/-*%&#%+'2('#)%/*&#+()/'0>!-)!Q0*M)+#)E)#(!)#()#$!W!<%>!'E.-%0+)+!-)!
,`,(VE)!$_'+&O%M'P)!)(!$0&*E)#('%+)!)(!^!<%%>!+)#10+&)+!-)!,`,(VE)!$_%#10+E'(%0#@!$)! I-'#%1%&'(%0#!)(!
$)!&0EE*#%&'(%0#!$*!,)&()*+!&'%01/*&#+()/'[!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͕�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ!

F5H[� a'!+.'-%,'(%0#!$)!&)(!)11)(!,)!1)+'!b!(+'M)+,!(+0%,!<7>!I+0$*%(,!b!,'M0%+!W!<%>!-)!,`,(VE)!$)!\*'-%(.!)(!$)!
&0#(+c-)! ),(! +)#10+&.!̂ ! <%%>! -_%##0M'(%0#! )(! -'! +)&O)+&O)J$.M)-0II)E)#(! ,0#(! $.M)-0II.),! )(!
I+0E*), !)(!^!<%%%>!-'!E%,)!b!#%M)'*!$),!)#(+)I+%,),!%#$*,(+%)--),!)(!-)!$%'-0P*)!'M)&!-)!,)&()*+!I+%M.!
,0#(!+)#10+&.,[!

FG5[� E1"@/++"*(%&#%)'*,-)2'.'*(%&#%+C+(D.'%&'%A#"0/(7%'(%&'%2-*()F0'>%01G("(%/*('*+/,/')"%+'+%"2(/-*+%:-#)!W!
<%>!I+0E0*M0%+!-'!&*-(*+)!\*'-%(.@!-'!$.E'+&O)!\*'-%(.!)(!-_)D&)--)#&)!)#!E'(%V+)!$)!$.M)-0II)E)#(!

'&

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�/ͬDW�
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%&'(")*!)#!+,')!$-./0"()!1!2""3!456*"0()(!*)!#"/)4%!$)!7%4*"'6!$)&!8(0$%"'&!$)&!"#$%&'(")&!9:4$)!"#!
+,')!$-./0"()9 !1!2"""3!()#;0(<)(!*4!*%'')!<0#'()!*4!<0#'();4=0#!)'!1!2"/3!5)''()!)#!8*4<) !%#!$"&80&"'";!$)!
<0#'(,*)!)'!$)!/)"**)!&'(4'6>"7%)!"#$%&'(")*?!

@AA?� B4(!4"**)%(&C!80%(!8(050%/0"(!!"#$$%&'(#%$)*()!')+*,-*+,-*D$6/)*088)5)#'C! !".('()*$(+*/+*$0+')1$*)
23+#*)0"',(#%$2)*$)&1*!$)! E!2"3!$6/)*088)(!*)&!"#;(4&'(%<'%()&!)'!&'(%<'%()&!$-"##0/4'"0#!"#$%&'(")**)!
2')<F#080*)&C!"#<%G4')%(&C!<)#'()&3!1!2""3!8(050%/0"(!*-"##0/4'"0#!)'!*4!')<F#0*0>")!"#$%&'(")**)&!)'!1!
2"""3!()#;0(<)(!*4!&H#)(>")!)#'()!*4!()<F)(<F)!)'!*-"#$%&'(")?!

@AI?� +0#<)(#4#'!*)!()#;0(<)5)#'!$)!*4!5"&)!J!#"/)4%!$)&!)#'()8("&)&!"#$%&'(")**)&!)'!$%!$"4*0>%)!4/)<!*)!
&)<')%(!8("/6C!*)!K0%/)(#)5)#'!)#')#$!E!2"3!4880(')(!$)&!488%"&!$"()<'&!4%L!)#'()8("&)&!$%!&)<')%(!
"#$%&'(")*!2()#;0(<)5)#'!$)!<484<"'6&C!4880('&!;"#4#<")(&C!)'<?3!1!2""3!8(050%/0"(!*-"#$%&'(")!$%(4G*)!)'!
1!2"""3!()#;0(<)(!*)!$"4*0>%)!4/)<!*)&!4<')%(&!$%!&)<')%(!"#$%&'(")*?!

�īĞƚ�ϯ!͗ �>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞ!

@AM?� 41'(+*) 567) /+#$,#/'18) /+%01#(2) ,%$,%1+*$() 9) !"'((*#$(*) 0*) ,*() *::*(;) ,*) 2%$(!E! 2"3! *)&! >(488)&!
"#$%&'(")**)&! &0#'! $6/)*0886)&!1! 2""3! *)&! "#;(4&'(%<'%()&! "#$%&'(")**)&! )L"&'4#')&! &0#'! ()#;0(<6)&! )'!
50$)(#"&6)&!1! 2"""3! *-4<<N&! $)&! 086(4')%(&! 4%L! ')((4"#&! J! %&4>)! "#$%&'(")*! )&'! 456*"0(6!)' !1! 2"/3! *)&!
<0#$"'"0#&!4%!$6/)*088)5)#'!$-%#)!"#$%&'(")!54#%;4<'%("N()!$"/)(&";"6)!&0#'!;4/0(4G*)&?!!

@AO?� B0%(!8(050%/0"(!*)!$6/)*088)5)#' !$)&!>(488)&!"#$%&'(")**)&C!!".('()2"'((<!*+')9 !=)5#7)>*((+*)*$)?1&+*)
*)&!&'(4'6>")&!$)!$6/)*088)5)#'!$)&!<*%&')(&!"#$%&'(")*&!$4#&!*)&!&)8'!&)<')%(&!8("0("'4"()&!)'!1!2""3!
()#;0(<)(!*4!8(050'"0#!$)&!<F458"0#&!#4'"0#4%L?!

@AP?� @"'A#22'$()01)+*$:%+,*>*$() *()0*) !')>%0*+$#2'(#%$)0*2)#$:+'2(+1,(1+*2)#$012(+#*!!*2) *8#2('$(*2;) !*)
K0%/)(#)5)#'! 2"*>/!%#*+'!J!E!2"3!4<F)/)(!*4!(6F4G"*"'4'"0#!$)&!Q0#)&!"#$%&'(")**)&!)L"&'4#')&!)'!1!2""3!
<0#&'(%"()!)'!(6F4G"*"')(!$)&!"#;(4&'(%<'%()&!$)!&6<%("'6!"#$%&'(")**)&?!

@A@?� B%$,*+$'$()!"'>3!#%+'(#%$)0*)!"',,<2)0*2)%/3+'(*1+2)'18)(*++'#$2)9)12'A*)#$012(+#*!;)!".('()*$(*$0!E!2"3!
$6/)*088)(!$)!#0%/)**)&!"#;(4&'(%<'%()&!"#$%&'(")**)&!1!2""3!;4<"*"')(!*-4<<N&!$)&!086(4')%(&!4%L!')((4"#&!
J!%&4>)!"#$%&'(")*!)'!1!2"""3!6*4G0()(!%#)!80*"'"7%)!#4'"0#4*)!$)!8(6/)#'"0#!$)&!("&7%)&?!!

@AR?� B0%(!<(6)(!*)&!<0#$"'"0#&!;4/0(4G*)&!4%!$6/)*088)5)#'!$-%#)!"#$%&'(")!54#%;4<'%("N()!$"/)(&";"6)C!
!".('()2"',(#&*+')9)=)5#7)/%1+21#&+*)*()'//+%:%$0#+)!')>#2*)*$)?1&+*)0*)!')2(+'(3A#*)0*)(+'$2:%+>'(#%$)
$)!;4=0#!"#<*%&"/)!)'!$%(4G*)!$)&!8("#<"84*)&!54'"N()&!8()5"N()&!4>("<0*)&!2<4<40C!4#4<4($)C!F6/643!
)' !1!2""3!8(050%/0"(!*4!8)'"')!'(4#&;0(54'"0#!"#$%&'(")**)?!

''81898�:(,,*3:* !

CDEF� G*),%>>*+,*)*2()1$)>%(*1+)ĞƐƐĞŶƟĞů)ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘�
/ů)*$+*A#2(+*)ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ):'&%+#2*)ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�
03,*$(2F)�Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶĐŽƵƌƚ� ă� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘).$)HIH6;)2')
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�WƌŽĚƵŝƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ��ƌƵƚ�;W/�Ϳ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϱй͘��ĞƩĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ)ƐΖĞǆƉůŝƋƵĞ)$%('>>*$( ;)'1)
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬй�
*$)ϮϬϮϮ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƐŽƌ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ă�ůΖĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘!

@AS?� >͛ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉůƵƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝĨ�Ğƚ�
$-4<<(0T'()!&4!<0#'("G%'"0#!J!*4!<(64'"0#!$-)58*0"&!)'!$)!("<F)&&)!#4'"0#4*)!)#!/%)!$)!;4"()!$)!*4!+,')!
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚŝƋƵŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŵŽŶ$"4*?!

@IU?� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ;) !*) J%1&*+$*>*$()ŵĞƩƌĂ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ)ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
2(+'(3A#*) #$012(+#*!!*) *() !*) 03&*!%//*>*$() 01) ,%>>*+,*) #$(3+#*1+F) KĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ;) !*2)
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ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�
3-#4.0/%Ğƚ� ĚĞ� ŐƌŽƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� Ğƚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů� ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ!;% <.)=% 0"% 3-)"0+88"!"&#% 3(% ,+!!"$,"% -0",#$+&.>("% "&% )("% 3"% 8$+#-5"$%
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�!;%%<)=%ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
,+!!"$,.40"%40.5&-"%/($%04%/#$4#-5."%.&3(/#$."00"%"#%0"%3-)"0+88"!"&#%3(%,+!!"$,"%.&#-$."($!;%<).=%
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ�;WE��Ϳ!;%<)..=%04%!./"%
"&%'()$" %3"%ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ��>���Ĩ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů!"#!;%<)...=%04%!./"%"&%804,"%31(&%/?/#@!"%3"%)".00"%"#%31.&#"00.5"&,"%,+!!"$,.40"A!

8997� >͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŵĂũĞƵƌƐ� ;0-! /&1'&))1.() ! *&! 1&(6.1,&1!
%<.1#$(-+$)-.(!*&+!,-1,0-)+!*&!*-+)1-30)-.(7!=0%/145.$44!(.)$''&() !Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
*&+! '$1,>"+! *&! #1.+!31?3-*5$(4! ?3&(#.01.0! &)! @$%.$4! /.01! $//1.2-+-.((&1! %&+! #1$(*&+! A.(&+!
013$-(&+! &)!%&+! A.(&+! $#1-,.%&+7!BĂ� ƉŚĂƐĞ� Ϯ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĂ� ĂƵǆ� ůŽĐĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� DĂŶ͕� <ŽƌŚŽŐŽ͕� �ŝǀŽ� Ğƚ�
�ŽŶŐŽƵĂŶŽƵ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ů͛ŽƵĞƐƚ͕�ůĞ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

89C7� D(!.0)1&4!E9F!'$1,>"+!*&!/1.G-'-)"!+&1.()! ,.(+)10-)+!&)!EF!'$1,>"+!*&!*")$-%!+&1.()!1&,.(+)10-)+!
/.01! '.*&1(-+&1! %&! ,.''&1,&! *&! *")$-%+4! 1&(6.1,&1! %$! +",01-)"! +$(-)$-1&4! ,1"&1! *&+! &'/%.-+4!
(.)$''&()! /.01! %&+! 6&''&+4! $,)1-,&+! '$5&01&+! *&! ,&! +&,)&017! H&+! -(61$+)10,)01&+! .661-1.()!
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
";0-)$3%&7!

89I7� @$(+!%&!'J'&!"%$(4!017#4#%,+&/#$(.$4%EK!,&()1&+!*&!#1.0/$#&!&)!*&!,.%%&,)&!*$(+!%&+!'$1,>"+!*&!#1.+!
*.()!)1.-+!L9M!N!?3-*5$(4!;0$)1&!LCM!N!O.1>.#.4!)1.-+!L9M!N!?3&(#.01.04!;0$)1&!LCM!N!@$%.$!&)!)1.-+!L9M!N!
P.0$Q" 7!H&+!/ %$)&6.1'&+!%.#-+)-;0&+!1&(6.1,&1.()!%&+!,$/$,-)"+!*&!,.()1R%&4!*&!+).,Q$#&!)&'/.1$-1&!
&)! *&! 1&*-+)1-30)-.(7!D%%&+! +.0)-&(*1.()! "#$%&'&()!%<-()"#1$)-.(! +.0+S1"#-.($%&! /$1! 0(! ,.''&1,&!
)1$(+61.()$%-&1!/%0+!6%0-*&!&)!,.(6.1'&!$0G!+)$(*$1*+7!H&+!-(61$+)10,)01&+!6$,-%-)&1.()!$0++-!%$!'$T)1-+&!
*&+! 6%0G! *&! '$1,>$(*-+&+! $0G! 61.()-U1&+! &)! ,.()1-30&1.()! $0! 1&(6.1,&'&()! *&! %$! %0))&! ,.()1&! %$!
61$0*&4!%$!,.()1&6$V.(!&)!%&+!/&1)&+!6-+,$%&+7!!!

!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�*+,,%-.% !

"#$%&'!(!)*+,)-./ !

=(*-,$)&01+!
W-)0$)-.(!*&!1"6"1&(,&!

H-3%&!:X:F! H-3%&!:X9X!
?(("& ! Y$%&01!

H.()1-30)-.(!*0!,.''&1,&!*$(+!%&!Z=P!L[M! :X:C! EI! EI ! EI 4E!
Z.01,&()$#&!*&!3$11-U1&+!(.(!)$1-6$-1&!LP\]M!+-#($%"&+!&)!"%-'-("&+!
*$(+!%&!,$*1&!*0!^?_H!L[M!

:X:9 ! 8948! FX! `X!

Z$1)!*&+!",>$(#&+!-()1$!$61-,$-(!/$1!$(!L[M! :X:C! :C49I! 9X! IC4C!
Z.01,&()$#&!*<&()1&/1-+&+!0)-%-+$()!*&+!,$($0G!*&!&S,.''&1,&!L[M ! :X:C! 9I4: ! CC! CF!
\.'31&!*<-(61$+)10,)01&+!'.*&1(&+!*&!,.''&1,&!,.(+)10-)&+! ! :X:C! EK! CF! I8 !
\.'31&!*<-(61$+)10,)01&+!'.*&1(&+!*&!,.''&1,&!1">$3-%-)"&+! :X:C! E! C! 9!
Z$1)!*&!%$!HR)&!*<=2.-1&!*$(+!%&+!&G/.1)$)-.(+!'.(*-$%&+!L=(*-,$)&01!
_@@M!L[M!!

:X:C! X4XF8! X4E:I! X4EKI!

EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
L?aD4!?ZD-4!bBDH?a4!&),7M!L[M!

:X:C! IX! KX! EXX!

()

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�/ͬDW�



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#"$� %&'(!)*!+,(-&./!+(&0(*11*2-3'/!454" 645#57!)/!(,8')2*2!8/92&(-/)!/82!)/!8'-:*; 2!<!" !#$!%&'()*+,$-+&*!
(-!.(!'/0(.&11(%(*-!'2!3&%%()3(!,&*-!$%/.+&)/,!(-!3&*-)+42(*-!,+5*+6+3$-+0(%(*-!7!.$!3)/$-+&*!
'(! )+38(,,(!9 !"#$%&&'()&'"*'"+'" ,-./0&%&"1%..'"1%,"0%",-%0(.%&(2)"*'." '33'&."+(6*+(=8!<!>-?!)/!9*.(/! ./!
0&':/(;*;9/!.'!8/92/'(!/82!*.*+2,!*'@!/;A/'@!,9&;&1-3'/8 !B!>--?!)*!+(&2/92-&;!.'!9&;8&11*2/'(!/2!
)*! )'22/! 9&;2(/! )*! :-/! 9C=(/! 8&;2! *88'(,/8!B! >---?! )/! 8/92/'(! .'! 9&11/(9/! -;2,(-/'(! /82! .*:*;2*0/!
D&(1*)-8,!/2!+(&D/88-&;;*)-8,!/2!B!>-:?!)*!E*)*;9/!9&11/(9-*)/!/82!(,8-)-/;2/!D*9/!*'@!9C&98!-;2/(;/8!/2!
/@2/(;/8$!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!

"#F$� 4,2(."567"1,()+(1%/8"1,2*/(&."+2)+2/,')&"9"0$%&&'()&'"*'"+'&"'33'&:"9".%;2(,!<!>-?!)*!),0-8)*2-&;!/2!)/!9*.(/!
-;82-2'2-&;;/)!.'!9&11/(9/!8 &;2!(/;D&(9,8!<"5((7"0'".=.&>?'"*$()32,?%&(2)"*/".'+&'/,"+2??',+'"'.&"
(/;D&(9,!/2 !B!>---?!)/8!9*+*9-2,8!./8!8/(:-9/8!*.1-;-82(*2-D8!.'!9&11/(9/!8&;2!(/;D&(9,/8$!

"#G$� H'!;-:/*'!.' !(/;D&(9/1/;2!./!)*!),0-8)*2-&;!.'!9&11/(9/7!) / !I&':/(;/1/;2 !/;2/;.! <!>-?!(/;D&(9/(!)/!
9*.(/!),0-8)*2-D!/2!(,0)/1/;2*-(/!.'!9&11/(9/!/2 !B!>--?!(/;D&(9/(!)/!9*.(/!-;82-2'2-&;;/)!.'!9&11/(9/$!

"#J$� K&;9/(;*;2!) /!(/;D&(9/1/;2 !*/".=.&>?'"*$()32,?%&(2)"*/"+2??',+':"0'"@2/;',)'?')& !.$'?102(',%!
L!<!>-?!?2*',)(.',"0'".=.&>?'"*$()32,?%&(2)."*'."?%,+A-. !B!>--?!*1,)-&(/(!)/!8M82=1/!.N*(9C-:*0/!/2!
.&9'1/;2*-(/ !/2!B!>---?!(/;D&(9/(!)/!8M82=1/!-;D&(1*2-3'/ 7!./! +)*;-D-9*2-&;!/2!./!9&11';-9*2-&;!.'!
8/92/'(!9&11/(9/$ !

"O5$� P*;8!)/!9*.(/ !*/",')32,+'?')&"*'."+%1%+(&-."*'.".',;(+'."%*?()(.&,%&(3.:"0$B&%&"1=;/(*!./8!*92-&;8!
/;!:'/!./! <!>-?!+&'(8'-:(/!)/!(/;D&(9/1/;2!./8!9*+*9-2,8!./8!8/(:-9/8!*.1-;-82(*2-D8!.'!9&11/(9/ !/2!B!
>--?!9&;82('-(/7! (,C*E-)-2/(! /2! ,3'-+/(! )/8! EQ2-1/;28! *.1-;-82(*2-D8! .'! R-;-82=(/!/;! 9C*(0/! .'!
9&11/(9/! ')"()+0/%)&"0'."1,()+(1'."*'"0$-+2)2?('"+(,+/0%(,'!!

�īĞƚ�Ϯ!͗ ��>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŚğƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ!

"OS$� T*!(,*)-8*2-&;!./!9/2!/DD/2!8/!D/(*!L!2(*:/(8!./'@!>4?!+(&.'-28!3'-!8&;2!<!>-?!)/8!+(&9,.'(/8!./!9&;2(U)/!
8&;2!(/;D&(9,/8! /2!B!>--?!)N*99/88-E-)-2,! /2!)*! .-8+&;-E-)-2,! ./8!+(&.'-28!./!0(*;./!9&;8&11*2-&;!8'(!
2&'2/!)N,2/;.'/!.'!2/((-2&-(/!8&;2!*88'(,/8$ !

"O4$� P*;8 !)/! 9*.(/ ! .'! (/;D&(9/1/;2! ./8! +(&9,.'(/8! ./! 9&;2(U)/7! )/! I&':/(;/1/;2! .$'?102(',%" 9!<! >-?!
(/;D&(9/(!)*!8'(:/-))*;9/!.'!1*(9C, !B!>--?!*1,)-&(/(!)/!8M82=1/!./!3'*)-2,!./8!+(&.'-28!:/;.'8!8'(!)/!
1*(9C,!-:&-(-/; !/2!B!>---?!(/;D&(9/(!)/8!*92-:-2,8!./!)*!K&11-88-&;!./!)*!K&;9'((/;9/$!

"O#$� H'! ;-:/*' !*'"0$%../,%)+'"*'"0C%++'..(D(0(&-"'&"0%"*(.12)(D(0(&-"*'."1,2*/(&."*'"E,%)*'"+2).2??%&(2)"
./,"&2/&'"0C-&')*/'"*/"&',,(&2(,':"0$B&%&!/;2/;.! <!>-?!+&'(8'-:(/!)/8!*92-&;8!./!)'22/!9&;2(/!)*!:-/!9C=(/ !B!
>--?!1/;/(!./8!,2'./8!.*;8!)/!9*.(/!./!)*!)'22/!9&;2(/!)*!:-/!9C=(/ !B!>---?!*1,)-&(/(!)*!.-82(-E'2-&;!./8!
+(&.'-28! :-:(-/(8! /2!B! >-:?! .,:/)&++/(! ./8! 8M82=1/8! .'(*E)/8! ./! 9&;8/(:*2-&;7! ./! 82&9V*0/7! ./!
&,%).32,?%&(2):"*'"+2??',+(%0(.%&(2)"'&"*$%+A'?()'?')&"*'."1,2*/(&.";(;,(',.!!

�īĞƚ�ϯ!͗ �>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ%ĨŽƌŵĂůŝƐĠ�Ğƚ%ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĠ!

"OO$� 4,2(."567"1,()+(1%/8"1,2*/(&."+2)+2/,')&"9"0$%&&'()&'"*'"+'&"'33'&:"9".%;2(,"F"5(7"0%"32,?%0(.%&(2)"*'."
*92/'(8! .'! 8/92/'(! /82! (/;D&(9,/ !<" 5((7" 0$%++>." %/" 3()%)+'?')&" *'."9&11/(W*;28! /82! D*9-)-2,! /2!
.,:/)&++,! /2 !B! >---?! ./8! -;D(*82('92'(/8! ./! 1-8/! L! 1*(9C,! 8&;2! 9&;82('-2/8! /2! (,C*E-)-2,/8!
9&;D&(1,1/;2!*'@!82*;.*(.8 !-;2/(;*2-&;*'@$!

"OX$� G2)+',)%)&"0'",')32,+'?')&"*'"0%"32,?%0(.%&(2)"*'."%+&'/,."*/".'+&'/,:"(0".$%E(,%"*'!<!>-?!+&'(8'-:(/!)*!
82('92'(*2-&;! .'! 8/92/'(! 9&11/(9/ !<" 5((7" 1,2?2/;2(," 0$'8+'00')+'" ')" ?%&(>,'" *'" *-;'0211'?')&"
9&11/(9-*) !/2!B!>---?!+&'(8'-:(/! )/! (/;D&(9/1/;2! ./8!9*+*9-2,8! ./8!*92/'(8! .'!9&11/(9/! -;2,(-/'( !
()+0/%)&"0$-+2)2?('"+(,+/0%(,'$!

(!



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).
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!
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#"$� %&'(! )*! +&,-*! ,*! )&!.&+/)/0&0/1'! *0!,2 !!"#$%&''$($)*+ !$+ %,-../0+ -1+ 23)-).$($)*+ !$0+ -.*$1405+ %$0+
&+0/1'(!,2!3124*-'*5*'0 !+1'(/( 0*-1'0!6!7!8/9!./'&'+*-!)*(!&+0/4/0:(!,*(!&+0*2-(!,2!+155*-+*!*0!;!8//9!
/'(:-*-!)*(!<*2'*(!/41/-/*'(!,&'(!)*!,15&/'*!,2!+155*-+*$ !

"#=$� >2!'/4*&2!!$+ %-+ .&)0*41.*3&)+ $*+ !$+ %-+ 4"6-73%3*-*3&)+ !$0+ 3)24-0*41.*14$0+ !$+ (30$+ 8+ (-4.6"5+ %,9*-*+
*'0*', !7! 8/9! +1'(0-2/-*! ,*! '124*))*(! /'.-&(0-2+02-*(! ,*! 5/(*! 6! 5&-+?:!*0! ;! 8//9! -:?&@/)/0*-! )*(!
/'.-&(0-2+02-*(!,*!5/(*!6!5&-+?:$!

�īĞƚ�8%͗�>Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ!

"#A$� B&!-:&)/(&0/1'!,*!+*0!*..*0!(*!.*-&!6!0-&4*-(!(/C!8"9!D-1,2/0(!E2/!(1'0!7!8/9!)*(!&++1-,(!+155*-+/&2C!(1'0!
-*'.1-+:(!*0!42)F&-/(:( !;!8//9!)&!.&+/)/0&0/1'!,*(!:+?&'F*(!*(0!&++:):-:*!;!8///9!)&!D-1510/1'!,2!+155*-+*!
:)*+0-1'/E2*!*(0!/'0*'(/./:* !;!8/49!)*(!5:+&'/(5*(! ,G&++15D&F'*5*'0!,*(!*'0-*D-/(*(!6!)G*CD1-0&0/1'!
(1'0!-*'.1-+:( !;!849!)G&++*((/@/)/0:!,*(!D-1,2/0(!/41/-/*'(!&2!5&-+?:!/'0*-'&0/1'&)!*(0!&((2-:*!*0!;!84/9!
)*!+155*-+*!/'+)2(/.!*0!,2-&@)*!*(0!D-152$!

"#H$� I12- !-*'.1-+* -!*0!42)F&-/(*- !)*(!&++1-,(!+155*-+/&2CJ!%,9*-*!0,$('%&3$4-+8!7!8/9!-*'.1-+*-!)*!,/(D1(/0/.!
,*! (2/4/K:4&)2&0/1'! ,*(! &++1-,(! +155*-+/&2C!;! 8//9! (*'(/@/)/(*-! )*(! &+0*2-(! (2-! )*(! &++1-,(!
+155*-+/&2C!*0!;!8//9!-*'.1-+*-!)&!42)F&-/(&0/1'!,*(!&++1-,(!,*(!1-F&'/(&0/1'(!,*(!D-1,2/0(!,*!@&(*$!

"LM$� !%&'(!)*!+&,-*!,* !%,-.."%"4-*3&)+!$+%-+2-.3%3*-*3&)+!$0+".6-):$05+%$+;&1#$4)$($)*+*'0*', !7!8/9!-*'.1-+*- !
)*! ,/(D1(/0/.! /'(0/020/1''*)! *0! 1-F&'/(&0/1''*)!,2! N15/0:! O&0/1'&)! ,*! )&! P&+/)/0&0/1'! ,*(! Q+?&'F*(!
8NOPQ9!;!8//9! -*'.1-+*-! )*!5:+&'/(5*! ,*! .&+/)/0&0/1'! ,*(! :+?&'F*(!&2C! .-1'0/R-*(!0*--*(0-*(!*0! ;!8///9!
D12-(2/4-*!)&!,/F/0&)/(&0/1'!*0!)&!(/5D)/./+&0/1'!,*(!D-1+:,2-*(!,2!+155*-+*!*C0:-/*2-$!

"LS$� >2!'/4*&2!,* !%,3)*$)0323.-*3&)+!$+%-+'4&(&*3&)+!1+.&(($4.$+"%$.*4&)3<1$5+%,9*-*+5R'*-&!,*(!&+0/1'(!
*'!42*!,* !7!8/9!-*'.1-+*-!)*!,/(D1(/0/.!'&0/1'&)!,G&DD2/!&2!+155*-+*!:)*+0-1'/E2*!*0!;!8//9!-*'.1-+*-!)&!
+1552'/+&0/1'!*0!)&!D-1510/1'!(2-!)*!+155*-+*!:)*+0-1'/E2*$!

"LT$� =1+*3*4$+!1+4$)2&4.$($)*+!$0+(".-)30($0+!,-..&('-:)$($)*+ !$0+$)*4$'430$0+8+%,$>'&4*-*3&)5+%$+
3124*-'*5*'0!*'0*', !7!8/9!-*'.1-+*-!)*(!+&D&+/0:(!0*+?'/E2*(!,*(!&+0*2-(!&2C!5:0/*-(!,*!)G*CD1-0!;!
8//9!&DD2U*-!)*(!*'0-*D-/(*(!6!)&!+*-0/./+&0/1'!*0!6!)&!)&@:)/(&0/1'!,*(!D-1,2/0(!,G*CD1-0&0/1'!;!8///9!5*00-*!
*'! D)&+*! 2'! 5:+&'/(5*! ,G&DD2/! 0*+?'/E2*! D12-! )*! ./'&'+*5*'0! 6! )G*CD1-0!;! 8/49! &++-1/0-*! )*(!
/'.-&(0-2+02-*(!,*!D-1,2+0/1'!*0!,*!+1',/0/1''*5*'0!,*(!D-1,2/0( !*0!;!849!,:4*)1DD*-!,*(!D1/'0(!,*!
-*)&/(!D12-!)&!+155*-+/&)/(&0/1'!,*(!D-1,2/0(!/41/-/*'(!8+%,3)*$4)-*3&)-%$!

?@AB� C-)0+%$+.-!4$+ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
!$ !͗ �;ŝͿ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ!D+E33F+-0014$4+%-+#$3%%$+
.&(($4.3-%$+$*+ 0*4-*":3<1$+ 014+ %$0+ )&1#$-1>+ (-4.6"0!͖ � ;ŝŝŝͿ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů!Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ă�
ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘!

?@GB� =1+)3#$-1+ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ů͛�ƚĂƚ+Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ�ƌĞŶĚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�
ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ƌĞŶĚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ůĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ǀĞƌƚ͘!

''919/9�#3&'4#$#&!

?@@B� >Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŝǀŽŝƌŝĞŶ͘�^Ă�+1'0-/@20/1'+
-1+HIJ+0$+03*1-3*+8+KLM+$)+LNLAB+!

?@?B� WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ� ͖� ;ŝŝͿ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ�
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ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ů Ğ͛ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ͘!

ϲϱϳ͘� ��ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ� ;ϮͿ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϲϱϴ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ!͗ � ;ŝͿ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ƚĂƵǆ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘!

ϲϱϵ͘� �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ%ƐĞĐŽŶĚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �
�ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͕�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĨŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĂůŽŶƐ͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶ͘�>Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ĠůĂŶ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ͘!

ϲϲϬ͘� ��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� ĚĠĚŝĠĞ� ă� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ůŽĐĂů� Ğƚ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�͖�;ŝŝͿ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘!

""#$� >͛ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĞĐĂƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƌƚŝƐĂŶƐ�Ğƚ�ĨĞƌƌĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛�ďŝĚũĂŶ͘���ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƐƐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�E͛�ŽƚƌĠ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ!
ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ŵŝůůŝĞƌƐ� Ě͛ĂƌƚŝƐĂŶƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƵƌďĂŝŶ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ŵŝĞƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ͕� ĚŽƚĠƐ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽ%!&'!(!)*!+,-.//*%+&$!

ϲϲϮ͘� �ĂŶƐ� ůĂ�ŵġŵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ!�ĂƐƐĂŵ͕�ĐůĂƐƐĠĞ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ� ů͛hE�^�K͕�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ� ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ� ƵŶĞ� ǀŝƚƌŝŶĞ� ĚƵ�ŐĠŶŝĞ� ĐƌĠĂƟĨ� ŝǀŽŝƌŝĞŶ͘� �Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŽīƌŝƌĂ�ĂƵǆ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶŶĞƵƌƐ͘�!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ* ƌƟƐĂŶĂƚ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�ϮϬϮϴ! �ŝďůĞ�ϮϬϯϬ!
�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ!

WĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��;йͿ! ϮϬϮϯ! ϭϮ! Ϯϭ͕ϯй! ϮϮ͕ϳй!

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ! ϮϬϮϰ! "#! "$! ϭϮ!

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠƐ! ϮϬϮϰ! ϯϯ�ϯϭϰ! ϳϲ�ϬϬϬ! ϭϮϭ�ϬϬϬ!

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĠƐ�;йͿ! ϮϬϮϯ! Ϯ�ϭϭϱ! ϭ�ϱϬϬ! Ϯ�ϱϬϬ!

+,&-.%'/'01230456!

(#

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�/ͬDW�
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!!"# � $ŽƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ϮϬϮϲ%ϮϬϯϬ͕� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ&ĞƐƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ũŽƵĞƌ�ƵŶ� ƌƀůĞ�ĐůĠ� '(&
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕&)*&ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐƵŝǀĂŶƚ!ĞƐƚ�ĞƐĐŽŵƉƚĠ�+&9!>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�
ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ͩ #&̂Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ&,'--* .'&,'.&)ĞƐ�ĞīĞƚƐ�Đŝ%',./- !͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͘ !

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!

!!0# � >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƵǆ� ;ϮͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕&ă� ƐĂǀŽŝƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�
ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�1*&)2ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ&1(&
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ͘!

!!3# � �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ&ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ͕&)*&
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ͗� ;ŝͿ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ͘!

!!!# � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ů͛�ƚĂƚ�ŵğŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ!+&
456&"#$%&'()(&ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ!͖ �;ŝŝͿ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ!͖ �
;ŝŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ͘!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ!

!!7# � YƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!+&456&ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ĐĐğƐ�"* &ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�Ğƚ� ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ͘!

!!8# � �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ�+',+)(,) &ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ!Ğƚ�͖�
;ŝŝͿ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĂůŽŶƐ͘!

!!9# � �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƚŝƐĂŶĂƚ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ!Ğƚ�
͖�;ŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ͘!

ϲϳϬ͘� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ŝů�
-2':5.'& 1*!͗ � ;ŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ!Ğƚ� ͖� ;&&6&
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ă�ůĂ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘!

!7;# � �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ!ă� ͗� ;ŝͿ� +',-.&.*)( &ĚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚΖŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞ!Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͘!

'':1:;: �<8"&84*%*&%=4#$<(!>($'*!

/012� >Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĂŵďŝƚŝŽŶŶĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƵŶ� ŵŽƚĞƵƌ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕� ĚĞ�
("3',,)#),.! &,.)(,".&',"%!).!4)!+'5$-&',!-'+&"%)2!6).!),7"7)#),.!8'%&.&9*)!"!8)(#&-!4)!+"8&."%&-)(!
4)!,'#:()*;!"+9*&-!).!".'*.-!4',.! :$,$<&+&)! %)!-)+.)*(2! =,!)<<).>!%)!-)+.)*(!4)!%"!+*%.*()!),!6?.)!
Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĂĨĨŝĐŚĞ� ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ŵĂŝƐ� ƌĞƐƚĞ� ĞŶ� ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘� �Ŷ� ϮϬϮϰ͕� ƐĂ�
+',.(&:*.&',!"*!@AB!$."&.!4)!C>DE>!"F)+!*,)!8('G)+.&',!)-.&#$)!H!/>1E!),!1IDI>!.("4*&-",.!"&,-&!*,)!
F'%',.$!4)!<"&()!4)!%"!+*%.*()!*,!%)F&)(!4)!+('&--",+)!$+','#&9*)2!

($
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"#$%� !"#$$%&'$%()%(*%+(,-.%*$&/+(*,'$0&-1%0#(2(0%3%4%0(3%+(50&'*&5#16()7/&+(#1681%3+(3%(&'()'*+! ,'-'*+'!
(./0+./)1%! 23+-4! ('&! ,104&! 045*+'/)!9( :&;( 3#( /#&-3%( +$01*$10#$&,'( )%( 3"&')1+$0&%( *13$10%33%!6! 7448!
3"&'+1//&+#'*%( )%( /,0<#$&,'( %$( )%( 50,/%++&,''#3&+#$&,'!6! 74448! 93! 034:9'! ;39.+4&3)4./! ).*+4&)4<*'! ')!
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("4*,/0*'$0'*%/# /%*)"0# 2%"/5%/# .,"/# '"%# +)=(&'%# .1,-5",=%-%"0# 5&'(+(?*5# .'# 0%**(0)(*%# %0# .%#
.5$%"0*,+(/,0()"#.%#+1)44*%#$'+0'*%+-#0!

9::0 � !"4("7# '"%# /0*,05=(%# .%# =%/0()"# .'*,?+%# %0# 2,*0($(2,0(9%# .%/# ("4*,/0*'$0'*%/# /%*,# -(/%# %"# H'9*%7#
,+3-,/&)*%!-#"!$5--#$%,4,%2"!%#'',%5',)-#"(!-#"!5'B)*,")%,5*"!8#!-)!"5$,2%2!$,4,-#(!-#!"#$%#&'!3',42!#%!-#"!
$5++&*)&%2"!-5$)-#"(!)7,*!8#!B)')*%,'!-)!4,).,-,%2!%0#+1(-2,$0#.%#$%/#5&'(2%-%"0/#/'*#+%#+)"=#0%*-%E!

FII0� J)*"!-#!$)8'#!8#!")!35-,%,/&#!8#!824#-533#+#*%!$&-%&'#-(!-#!H5&4#'*#+#*%!#*%#*8!,*%#*",7,#'! -#"!
#775'%"!#*!+)%,E'#!8#!3'5+5%,5*!#%!8#!4)-5',")%,5*!8&!3)%',+5,*#!$&-%&'#-!,45,',#*(!%5&%!#*!7)45',")*%!
-)!$5++#'$,)-,")%,5*!8#"!3'58&,%"!$&-%&'#-"!6!%')4#'"!8#"!+5@#*"!+58#'*#"!#%!,**54)*%"0!

FIK0� <+#/1,=(*,7#.1'"%#2,*07#.%#-%00*%#%"#9,+%'*#+,#*($>%//%#%0#+,#.(9%*/(05#.'#2,0*(-)("%#$'+0'*%+#",0()",+7#
&'1(+#/)(0#-,05*(%+#)'#(--,05*(%+#I.,"/%/7#-'/(&'%/7#,*0(/,",07#0*,.(0()"/7#/(0%/#>(/0)*(&'%/7#%0$EJ7#%"#
'#*75'L)*%!-#"!$)3)$,%2"!8#"!)$%#&'"!$&-%&'#-"(!#*!"5&%#*)*%!-#"!7#"%,4)-"!#%!+)*,7#"%)%,5*"!$&-%&'#--#"!
.1%"9%*='*%7#%0#%"#,-5+()*,"0#+1,$$C/#,'3#("4*,/0*'$0'*%/#$'+0'*%++%/#/'*#+1%"/%-?+%#.'#0%**(0)(*%E!

FIM0� K1,'0*%# 2,*07# +%# 8)'9%*"%-%"0# 2*59)(0# .%# .59%+)22%*# '"%# 2+,0%4)*-%# "'-5*(&'%# .5.(5%# 6# +,#
$5++#'$,)-,")%,5*! 8#"! 3'58&,%"! $&-%&'#-"(! 8)*"! -#! .&%! 8#! "%'&$%&'#'! #%! +58#'*,"#'! -#"! $,'$&,%"! 8#!
8,77&",5*(!8#!8,"%',.&%,5*!#%!8#!4#*%#0!1#%%#!3-)%#75'+#!3#'+#%%')! )&D!)'%,"%#"(! )'%,")*"(!28,%#&'"(!
2*).'$0%'*/#%0#,'0*%/#$*5,0%'*/#.%#$)"0%"'/#$'+0'*%+/#.%#.(/2)/%*#.1'"#%/2,$%#"'-5*(&'%#/5$'*(/5#
%0#9(/(?+%#6#+15$>%++%#",0()",+%#%0#("0%*",0()",+%7#4,9)*(/,"0#,("/(#+15$)")-(%#$*5,0(9%#(9)(*(%""%E!

((
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!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2.. !

!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%� !"#$%&''&$()*+,&$"%'-).$/0",)#-1"'-).$2"'#-3).-",&$&'$(-4-'",-1"'-).$%)33&#%-",&5$,67'"'$"3+-'-)..&$(&$
#&.8)#%&#$,6"''#"%'-0-'9$%*,'*#&,,&$(&$,"$:;'&$(6<0)-#&=$(&$1'-3*,&#$,6&32,)-$(".1$,&$1&%'&*#$%*,'*#&,=$&'$
(&$%).'#-+*&#$>$,6&11)#$(6*.&$-.(*1'#-&$%*,'*#&''&!()*+,-./&0!12,345-5-6&!&5!(/7+8'&%!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >Ă� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞů� ŶĂƟŽŶĂů� ƐŽŶƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ!

"#9%� ?6"''&-.'&$(&$%&$#91*,'"'$1&$8&#"$>$'#"0&#1$(&*@$/A5$2#)(*-'1!B$/-5$,6-(&.'-8-%"'-).=$,"$()%*3&.'"'-).$&'$,"$
3725&15-2*! (&:! 4'4,&*5:! (/! 3+57-,2-*&! *+5-2*+'! :2*5! 7&*;2714&:! &5!<! =-->! '+! 372,25-2*! &5! '+!
57+*:,-::-2*!(&:!8-&*:!3+57-,2*-+/?!&5!(&:!:-5&:!1/'5/7&':!:2*5!+::/74: %!

CDEF� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�,"$1"*0&4"#(&=$ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ĂǆĞƐ�
%)32,93&.'"-#&1$&'$-.'&#(92&.(".'1F!

CDGF� �͛ĂďŽƌĚ͕� ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞů�ŵĂƚĠƌŝĞů� Ğƚ� ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů� ƐŽŶƚ�
8).("3&.'",&1$2)*#$(-12)1&#$(6*.$-.0&.'"-#&$%)32,&'$&'$"%'*",-19F$<,$16"4-'$(6)29#&#$*.$#&%&.1&3&.'$
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ŽďũĞƚƐ�Ě͛Ăƌƚ͕�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�
1"0)-#HĨĂŝƌĞ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͕�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�
�ĞƩĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
(&1$+"1&1$(Ğ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�(9'&.'#-%&1=$,&1$%I&#%I&*#1$&'$
ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ͘!

CDCF� �ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ǀŝƐĞ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Đ&1$+-&.1$
&'$ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŶŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ͕� ůĞƐ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ůĞ� ƚƌĂĮĐ� ŝůůŝĐŝƚĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ů͛ŽƵďůŝ� ĚƸ� ă� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͘� �ĞůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�
ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�
&.$%).1&ƌǀĂƟŽŶHƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ=$&.$3*19),)4-&͕�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ$Ğƚ�ĞŶ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƟƋƵĞ͘!

"#@%� �ŶĨŝŶ͕� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ƉĂƐƐĞ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌ� ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĂĚƌĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ĂĚĠƋƵĂƚƐ͕� ůĂ�
1&.1-+-,-1"'-).$ (&1$ 2)2*,"'-).1$ >$ ,6-32)#'".%&$ (&$ ,&*#$ 2"'#-3)-.&=$ &'$ ,&$ #&.8)#%&3&.'$ (&$ ,"$
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛hE�^�K͘�?6&.1&3+,&$(&$%&1$"%'-).1$0-1&$>$
+::/7&7!*2*!:&/'&,&*5! '+!:/76-&!(/!3+57-,2-*&!1/'5/7&'!-62-7-&*0!,+-:!+/::-! :+!6+'27-:+5-2*!12,,&!
,&0-&#$(&$(90&,)22&3&.'=$(6-(&.'-'9$."'-).",&$&'$(&$%)I91-).$1)%-",&F!

"#A%� ^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕� ůĂ�
0",)#-1"'-).$&'$,6"22#)2#-"'-).$(*$2"'#-3)-.&$%*,'*7&'!3+7!'&:!323/'+5-2*:0!&*!3+75-1/'-&7! '&:!B&/*&:!
C4*47+5-2*:%!

CJDF� WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�>ŝƐƚĞƐ�ĚĞ� ů͛hE�^�K�
ŽĐĐƵƉĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĐĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕�ĚĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ă� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĐůĂƐƐĠƐ� Ğƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
I-1')#-ƋƵĞ͕�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘!

"DD%� K&*@-L3&3&.'=$,&$(90&,)22&3&.'$(&$2#)4#"33&1$(&$#&1'-'*'-).$&'$(69(*%"'-).$1*#$,&$2"'#-3)-.&$
1/'5/7&'!*+5-2*+'!3&7,&557+!(&!;+627-:&7!/*&!,&-''&/7&!12,374E&*:-2*!&5!57+*:,-::-2*!(&:!:+62-7:!
%*,'*#&,1F$?67'"'$&.%)*#"4&#"$,"$%#9"'-).$(&$3)(*,&1$9(*%"'-81$-.'4C74:!+/?!372C7+,,&:!:12'+-7&:0!'+!

)**
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%&'()$*! %+! '$*(+*&,! "-%./$/)0&+,! 1%$'&2+*(.)#+,3! +4"$,)()$*,3! 5)6#+,! )55&,(#-,73! .)*,)! 0&+!
!"#$%&'()&*(#'+,"&-*(.(*/)+-0!*0$1!!1)+,&')+!1)+/-#!1)2+30)/1)+1*+-1'*$1)+-#330'&0*&($1)4+5&$+&(!!10$)2+
%+,!)*)().()6+,!%+!#+,()(&()$*!,829$5)0&+!$&!":8,)0&+!%+,!$9;+(,!'&5(&#+5,!,"$5)-,!,+#$*(!,$&(+*&+,3!
+*!".#(+*.#).(!.6+'!5+,!)*,()(&()$*,!2&,-.5+,!)*(+#*.()$*.5+,<!

=>?<� @+,!+AA$#(,!'$29)*-,!.&#$*(!"$&#!$9;+'()A!%+!'#-+#!&*!5)+*!A$#(!+*(#+!5+,!')($8+*,!+(!5+&#!".(#)2$)*+3!
%+! #+*A$#'+#! 5.! A)+#(-! )%+*()(.)#+3! +(! %+! A.)#+! %&! ".(#)2$)*+! &*! 6+'(+&#! %+! '$:-,)$*! ,$').5+3!
,"&**$&-*(.(*/+*#0$()*(601+1*+,1+,/.1!#77131'*+,0$&8!14!

�īĞƚ�ϰ!͗ �>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ!

=>B<� 5!0)(10$)+7$#,0(*)+-#'-#0$1'*+9+!"&**1('*1+,1+-1*+1::1*4+;!+)"&%(*+,1!C!1)7!5+,!'&##)'&5.!%+!A$#2.()$*!,$*(!
.%."(-,! .&4! 9+,$)*,! %&!2.#':-! %+,! )*%&,(#)+,! '&5(&#+55+,!+(! '#-.()6+,!D! 1))7! 5+,! )*A#.,(#&'(&#+,! %+!
A$#2.()$*! .#(),()0&+! +(! '&5(&#+55+! ,$*(! 2$%+#*),-+,! +(! -(+*%&+,!+(! D! 1)))7! 5+,! '$2"-(+*'+,! %+,!
+*,+)/*.*(,!+(!5E.''F,!%+,!;+&*+,!+(!A+22+,!.&4!A$#2.()$*,!,$*(!#+*A$#'-,<!

=>G<� <#'-1$'&'*+!"&,&7*&*(#'+,1)+-0$$(-0!&+,1+:#$3&*(#'+&0=+81)#(')+,0+3&$->/+,1)+(',0)*$(1)+-0!*0$1!!1)+
1*+-$/&*(.1)+?;<<@2+!1+A#0.1$'131'*+1'*1',+31**$1+1'+B0.$1+,1)+$/:#$31)+&38(*(10)1)+&:('+,1+3(10=+
"#-".#+#!5+,!;+&*+,!.&4!#-.5)(-,!+(!+4)/+*'+,!%+!'+!,+'(+&#!+*!"5+)*+!'#$),,.*'+<!

=>H<� C"0'1+ 7&$*2+ !"&,&7*&*(#'+ ,1)+ 7$#%$&331)+ ,1+ :#$3&*(#'+ &0=+ /.#!0*(#')+ ,1)+ 3/*(1$)+ -0!*0$1!)+ 1*+
.#(),()0&+,!,+#.!+*/./-+!I!(#.6+#,!&*+!#-6),)$*!%+,!'$*(+*&,!"-%./$/)0&+,!%.*,!5+,!-'$5+,3!)*,()(&(,!
1*+ -1'*$1)+ ,1+ :#$3&*(#'+ )7/-(&!()/)4+ D"#8E1-*(:+ 1)*+ ,1+ 3#,1$'(,+#! 5+,! '&##)'&5.! "$&#! )*(-/#+#! 5+,!
'$2"-(+*'+,!-2+#/+*(+,!5)-+,! .&4!*$&6+.&4!$&()5,!*&2-#)0&+,3!I!5.!"#$%&'()$*!.&%)$6),&+55+3!.&!
,1)(%'2+9+!"/,(*(#'+'03/$(6012+9+!&+%1)*(#'+,1+7$#E1*)+-0!*0$1!)2+&0+3&$F1*('%+-0!*0$1!2+#0+1'-#$1+&0=+
"5.(+A$#2+,!%+!%)AA&,)$*!+*!5)/*+<!@+((+!#-A$#2+!()+*%#.!'$2"(+!%+,!2&(.()$*,!(+':*$5$/)0&+,!+(!
,1)+ '#0.1!!1)+ :#$31)+ ,"1=7$1))(#'+ &$*()*(601+ 60(+ $1,/:('())1'*+ !1)+ 7$&*(601)+ -0!*0$1!!1)+
'$*(+2"$#.)*+,< !

=>J<� C"&0*$1+ 7&$*2+ !1+ $1':#$-131'*+ ,1+ !&+ -#!!&8#$&*(#'+ 1'*$1+ !1)+ /-#!1)+ 1*+ !1)+ (',0)*$(1)+ -0!*0$1!!1)+ 1*+
'#-.()6+,!'$*,()(&+!&*!5+6)+#!+,,+*()+5!"$&#!/.#.*()#!5.!"+#()*+*'+!%+,!A$#2.()$*,<!K+!L$&6+#*+2+*(!
+*'$&#./+#.!5.!'#-.()$*!%+!".#(+*.#).(,!+*(#+!5+,!-(.95),,+2+*(,!%+!A$#2.()$*!+(!5+,!+*(#+"#),+,!%&!
)1-*10$+?)*0,(#)2+3&()#')+,1+7$#,0-*(#'2+%&!1$(1)2+3&()#')+,"/,(*(#'2+7!&*1:#$31)+'03/$(601)2+1*-4@+
&:('+,1+:&-(!(*1$+!"(331$)(#'+7$#:1))(#''1!!1+,1)+&77$1'&'*)4+;!+)"&%($&+'#*&331'*+,1+,/.1!#771$+!1)+
,(./+,3!5+,!A$#2.()$*,!+*!.5(+#*.*'+3!5+,!)*'&9.(+&#,!%+!"#$;+(,!'#-.()A,3!5+,!2.,(+#!'5.,,+, !.*)2-+,!
7&$+,1)+7$#:1))(#''1!)2+&(')(+601+!1)+,()7#)(*(:)+,"&--#37&%'131'*+9+!"1'*$17$1'10$(&*+-0!*0$1!4!

=>=<� G'+-1+60(+-#'-1$'1+ !&+3#,1$'()&*(#'+1*+ !"1=*1')(#'+ ,1)+(':$&)*$0-*0$1)+ ,1+:#$3&*(#'+&$*()*(601+1*+
'&5(&#+55+3! 5+! L$&6+#*+2+*(! +*(+*%! #+*A$#'+#! 5+,! '.".')(-,! 2.(-#)+55+,! +(! (+':*$5$/)0&+,! %+,!
/*&8!())131'*)+,/,(/)+9+!"1')1(%'131'*+,1)+&$*)+1*+,1+!&+-0!*0$12!.A)*!%+!2)+&4!#-"$*%#+!.&4!9+,$)*,!
'#$),,.*(,!%&!,+'(+&#!+(!.&4!.,")#.()$*,!%+,!;+&*+,!(.5+*(,<!

=>M<� C"0'1+7&$*2+!&+-#')*$0-*(#'+,1+'#0.1!!1)+(':$&)*$0-*0$1)+-0!*0$1!!1)2+'#*&331'*+,1)+*>/H*$1)+9+-(1!+
#0.1$*2+)1$&+1'-#0$&%/1+,&')+!1)+%$&',1)+.(!!1)+-#331+,&')+!1)+$/%(#')+,1+!"('*/$(10$+,0+7&I)4+<1)+
1)7&-1)+7#!I.&!1'*)+71$31**$#'*+,1+:&.#$()1$+!"1=7$1))(#'!.#(),()0&+!5$'.5+3!%+!,+#6)#!%+!'.%#+!I!%+,!
:#$3&*(#')+7$&*(601)2+,1)+$17$/)1'*&*(#')+1*+,1)+/./'131'*)+-0!*0$1!)+-#330'&0*&($1)4+D"#8E1-*(:+
1)*+ ,1+ $&77$#->1$+ !1)+ !(10=+ ,1+ -0!*0$1+ ,1)+ 7#70!&*(#')2+ ,1+ ,I'&3()1$+ !&+ .(1+ -0!*0$1!!1+ 9+ !"/->1!!1+
(+##)($#).5+!+(!%+!,$&(+*)#!5.!"#$A+,,)$**.5),.()$*!%+,!.#(),(+,!+*!:+#9+<!

=>N<� C"&0*$1+7&$*2+!&+3#,1$'()&*(#'+,1)+/*&8!())131'*)+,1+:#$3&*(#'+&$*()*(601+1*+-0!*0$1!!1+1=()*&'*)+)1$&+
&--/!/$/12+ '#*&331'*+ 9+ *$&.1$)+ !"('*/%$&*(#'+ ,1)+ *1->'#!#%(1)+ '03/$(601)4+ D1+ A#0.1$'131'*+
7$/.#(*+ !"/60(7131'*+ ,1)+ /-#!1)+ 1*+ -1'*$1)+ ,1+ :#$3&*(#'+ 1'+ 3&*/#)+5! )*A$#2.()0&+3! $&()5,! %+!

)*)
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!"#$%&'(#)*)%+,"(-%.*/0'%$(#0*$1.)".2(0'".+.)'3*4#2(&(.40*$.*+#)'52.3*,-%(!.+.)'0*5%$(#6(0%.4073*
5()0(*-%.*45*+(0.*.)*!45&.*$.*&#)).8(#)0*()'.").'*95%'*$,:('*!#%"*;5&(4('."*415&&<0*=*45*$#&%+.)'5'(#)3*
"!#$!%&'($)*&+!,+!#*-+,!,)!$./!0#$),%&'(,1!2,!2*%%.1*&+!3.#).',##,4!5,1!$(6#*&'$)*&+1!0,'(,))'&+)!$./!
$00',+$+)1!2,!($7)'*1,'!#,1!&.)*#1!(&2,'+,1!2,!3'6$)*&+!,)!2,!-,1)*&+!$')*1)*8.,9!)&.)!,+!%$3*#*)$+)!
41())#65'(#)*.'*41#%6."'%".*=*$.*)#%6.5%8*+5"&9,03*>*&#+!"(0*=*41()'.")5'(#)54?!

:;<4� =,! ',+%&'3,(,+)!2,1!3&(06),+3,1!2,1! ,+1,*-+$+)1! ,)!#>$(6#*&'$)*&+!2,!#>$33?1!2,1!@,.+,1! ,)!2,1!
%,((,1!$./!%&'($)*&+1!$')*1)*8.,1!,)!3.#).',##,1!3&+1)*).,'&+)!.+!,+@,.!1)'$)6-*8.,!($@,.'!0&.'!#$!
$>)5+(05'(#)* $%* 0.&'.%"* &%4'%".4* .)* @A'.* $1B6#(".?* @.0* .;;#"'0! A*1,+)! "! -$'$+)*'! #$! 8.$#*)6! 2,!
41.)0.(2).+.)'*$5)0*4.0*$(0&(!4().0*5"'(0'(-%.03*'#%'*.)*500%"5)'*%).*+.(44.%".*()&4%0(#)*0#&(54.*.'*
%).*",!#)0.*5$5!',.*5%8*:.0#()0*$%*+5"&9,*$.*41.+!4#(*&%4'%".4?!

:;B4� C1%).*!5"'3*4.*".);#"&.+.)'*$.0*&5!5&(',0*$.0*.)0.(2)5)'0*.'*$.0*;#"+5'.%"0*0."5*%).* !"(#"(',?*B4*
0152("5*$.*+.''".*.)*!45&.*$.0*!"#2"5++.0*$.*;#"+5'(#)*&#)'()%.3*$.0*0'52.0*$.*!.";.&'(#)).+.)'3*
5()0(*-%.*$.0*,&95)2.0*!"#;.00(#)).40*56.&*$15%'".0*()0'('%'(&+1!2,!'6%6',+3,9!)$+)!$.!+*A,$.!+$)*&+$#!
-%1()'.")5'(#)54?* D1#:E.&'(;* .0'* $.* $#'."* 4.0* ;#"+5'.%"0* $1#%'(40* !,$52#2(-%.0* +#$.").03* $.*
+,'9#$#4#2(.0* 5&'%54(0,.0* .'* $.* &#+!,'.)&.0* '.&9)(-%.0* .)* !950.* 56.&* 41,6#4%'(#)* $.0* +,'(."0*
$')*1)*8.,19!+&)$((,+)!2$+1!#,1!2&($*+,1!2.!+.(6'*8.,9!2,!#$!0'&2.3)*&+!$.2*&A*1.,##,9!2.!2,1*-+!
,)!2,!#$!-,1)*&+!3.#).',##,4!

:;;4 � C15%'".*!5"'3*415+,4(#"5'(#)*$.*415&&<0*$.0*E.%).0*.'*$.0*;.++.0*5%8*;(4(<".0*&%4'%".44.0*.'*5"'(0'(-%.0*
".!#0."5*0%"*%).*!#4('(-%.*6#4#)'5"(0'.*$1,254(',*$.0*&95)&.0?*F*&.*'('".3*41#&'"#(*$.*:#%"0.0*$1,'%$.0*
1,'$! ',+%&'36! $.! C6+6%*3,! 2,1! @,.+,19! ,+! 0$')*3.#*,'! #,1! %*##,19! *+13'*)1! 2$+1! #,1! %*#*?',1! @.-6,1!
0'*&'*)$*',1! ,+! %&+3)*&+! 2,1! C,1&*+1! 2.! ($'3D6! 2.! )'$A$*#4! 5,1! C&.'1,1! 0,'(,))'&+)! 2,! #,A,'! #,1!
:5""(<".0*;()5)&(<".0*-%(*4(+('.)'*415&&<0*=*45*;#"+5'(#)3*'#%'*.)*#"(.)'5)'*4.0*:,),;(&(5(".0*6."0*$.0*
0$'3#%"0* !#"'.%"0* $1.+!4#(0* .'* $1()('(5'(6.0* .)'".!".).%"(54.0* $5)0* 4.0* ()$%0'"(.0* &%4'%".44.0* .'*
3'6$)*A,14!

''81898�&(73'4,*%*&%"('4'34!

GHI?� >Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƐĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕�ƐĠĚƵŝƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�!

GHJ?� >͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ͕�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�
ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
"(&9.00.*$.*K3LM*.)*HNHJ*$%*OBP*=*QQM*=*419#"(R#)*HNIN?*S)*#%'".3*(4*.)'.)$*;5(".*$.*45*@A'.*$TB6#(".*
45*U<+. *ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ϭϬ!+(44(#)0*$.*6(0('.%"03*$#)'*J!+(44(#)0*!#%"*4.*
ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ͘ � �ĞƩĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ŝŶĐůƵƌĂ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� W/�� dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ƋƵŝ�
01,'5:4("5('*ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ĚΖŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ!NNN*.+!4#(0*$(".&'0*&",.0?!

GHU?� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
V%:4(+.* @A'.* $1B6#(".* HNHLWHNIN?* D.0* !"(#"(',0* $%* 0.&'.%"* !#"'."#)'* !"()&(!54.+.)'* 0%"* X* /(7*
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ!Y*/((7*4.*$,6.4#!!.+.)'*$1%).*
ŽīƌĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞ+.)'* $%*
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƉĂƌ�ů Ġ͛ĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
)%+,"(-%.*$%*'#%"(0+. !.' !͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŝŶƐ͘!

!

!

!

)*!
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�!ŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�*ŽŝƐŝƌƐ͘!

"#$%&'()*+,!&-.,!
!"#"$%&'%! ()*+%,

-.-/ !
()*+%,
-.0. !1&&"%! 23+%4$!

/'-)*+!'01*(.)!$*!,)&()*+!(1*+%,2)!)(!-1%,%+,!)#!3+131+(%1#!$*!4"5!6-17'-!
89::!;<=<>?!

-.-5 ! /678! 9.8 ! 998!

4'+(!$),!)23-1%,!&+..,!3'+!-)!,)&()*+!(1*+%,2)!)(!-1%,%+,!)#!3+131+(%1#!$*!
@1-*2)!6-17'-!$),!)23-1%,!&+..,!3'+!-),!,)&()*+,!31+()*+,!$)!&+1%,,'#&)!
89::!;<=<>?!

-.-5 ! 58! 78! /8 !

A'*B!$)!&+1%,,'#&)!$),!'++%@.),!$)!(1*+%,(),!%#()+#'(%1#'*B! -.-5 ! 708! ::8 ! :78 !

A'*B!$)!&+1%,,'#&)!$),!C-*B!$*!(1*+%,2)!%#()+#)! -.-5 ! ;-8 ! :/6:8 ! 7.8 !

<34=,>%,'$?)@@3&'%,>%,+3,'3A3')B",&3B)?&3+%,>CD"*%$E%F%&B,! -.-5 ! -:6098 ! -;6:8 ! 0.8 !

<34=,F?G%&,>C?''4A3B)?&,>%@,"B3*+)@@%F%&B@,>CD"*%$E%F%&B! -.-5 ! ;76008! /:8 ! H-8 !

A'*B!$)!C+.D*)#('(%1#!$),!),3'&),!)(!.('7-%,,)2)#(,!$)!-1%,%+,! -.-5 ! 708! 7/8 ! ;:8 !

I?4$'%!J,K<LMKNOP!

;-7Q� L%@,%##?$B@,>4,R?4S%$&%F%&B,34,'?4$@,>%,+3,A"$)?>%,A%$F%BB$?&B,>C3F"+)?$%$,+%@,)&>)'3B%4$@,$%+3B)#@!E!
8%?! -'! @'-)*+! '01*(.)! $*! ,)&()*+! (1*+%,2)! )(! -1%,%+,! )#! 3+131+(%1#! $*! 4"5! 6-17'-!F! 8%%?! -)! ('*B! $)!
&+1%,,'#&)!$),!C-*B!$*!(1*+%,2)!%#()+#'(%1#'-!+.&)3()*+!)(!%#()+#)!)(!F!8%%%?!-)!('*B!$)!&+1%,,'#&)!$)!-'!
'3A3')B",&3B)?&3+%,>CD"*%$E%F%&BQ,!

;-;Q � L%, $"@4+B3B, @%'B?$)%+, >%, '%, @%'B%4$, %@B!J, T!"8% 98:;8<=% ><% &?<=@9A8% 8;% >89% "?@9@=9% 89;% B8=C?=ADE;F%
ĚƵƌĂďůĞ͕� ŝŶŶŽǀĂŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ!UQ!

;-/Q � G)!+.,*-('(!,)+'!'(()%#(!H!(+'@)+,!-'!+.'-%,'(%1#!$)!D*'(+)!8I?!)CC)(,!J,V)W,+%,'3>$%,>%,E?4S%$&3&'%,>4,
@%'B%4$, >4, B?4$)@F%, %B, >%@, +?)@)$@, %@B, 3F"+)?$", %B, 3>3AB", 34=, %&X%4=, "'?&?F)Y4%@, %B,
%&S)$?&&%F%&B34=!͖ �;ŝŝͿ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Ğƚ�
$%@A%'B4%4@%,>%,+Z%&S)$?&&%F%&B,͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
�ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ,%B,S3+?$)@"%Q!

�īĞƚ�ϭ!͗ � >Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ!

;-HQ� <$?)@,V0W,A$)&')A34=,A$?>4)B@,'?&'?4$%&B,[,+C3BB%)&B%,>%,'%B,%##%B6,[,@3S?)$,͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�
+"E3+, %B, $"E+%F%&B3)$%, >4, @%'B%4$, >4, B?4$)@F%, %B, >%@, +?)@)$@, %@B, $%&#?$'", %B, 3>3AB", 34=, %&X%4=,
"'?&?F)Y4%@,%B,%&S)$?&&%F%&B34=Q!\,V))W,+%@, '3A3')B"@,>%@,3'B%4$@,>4,@%'B%4$,>4,<?4$)@F%,%B,>%@,
L?)@)$@,@?&B,$%&#?$'"%@!%B,\,V)))W,ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

JKL<� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ůŽŝƐŝƌƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐůĠƐ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ĞŶƚƌĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ă� ƌĠǀŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽĚĞ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌĂ� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ^E/d>� Ğƚ� ů �͛�d͘ ,M#!2'(%N+)!$)!+)#C1+&)2)#(!$),!
'3A3')B"@, >%@, 3'B%4$@6, +C]B3B, @C%&E3E%$3, [, J, V)W, >"S%+?AA%$, +%, '3A)B3+, D4F3)&, [, B$3S%$@, +3,
A$?#%@@)?&&3+)@3B)?&,%B,+C3F"+)?$3B)?&,>%@,F?G%&@,F3B"$)%+@,>%@,3'B%4$@,>4,@%'B%4$,%B,\,V))W,
&1#,1-%$)+! -),! &'3'&%(.,! C%#'#&%N+),! $*! ,)&()*+! 'C%#! $)! ,1*()#%+! ,'! &+1%,,'#&)! )(! ,'!
&123.(%(%@%(.<!

;09Q� �Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƌĚĞƌĂ�ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�
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ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘�/ů�ĞŶƚĞŶĚ�ĂŝŶƐŝ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͘!

ϳϯϮ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů Ğ͛ƐƐŽƌ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ƐĞƌĂ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� Ğƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠĚŝĠƐ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ĂĚŽƉƚĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĂĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

�ĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ!ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�
ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ!

ϳϯϯ͘� >ΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�
ǀŽǇĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚΖƵƟůŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!

ϳϯϰ͘� WŽƵƌ� ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ!͖ �;ŝŝͿ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�
ůΖŽīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘!

ϳϯϱ͘� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͕�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�
ǀŽǇĂŐĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă!͗ � ;ŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ!͖ � ;ŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ!͖ � ;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĮůŝğƌĞƐ�ĚΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘!

ϳϯϲ͘� "#$%&'$($)�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚΖƵƟůŝƚĠ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ ă͛�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�
ă!͗ �;ŝͿ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚƵƌĂďůĞ!͖ �;ŝŝͿ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĚΖƵƟůŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞ͘!

ϳϯϳ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘!

�īĞƚ�ϯ!͗ � >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ!

ϳϯϴ͘� �ĞƵǆ� ;ϬϮͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘!

ϳϯϵ͘� WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ� ĐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƐŽŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖŽīƌĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� >ŽŝƐŝƌƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !
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!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�
%!͗ � ;ŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� Η�ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞΗ� ă� ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů!&'( )( *++,( +-.+'&/( 0&1( /21+3&-'1( %( 04(
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

�īĞƚ�ϰ!͗ �>ΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞ!

!"5$� >ΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞƐ�
ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ�Ğƚ�ƉƌŽŵƵ!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
3&(06+1+/1(14+-1(16-'(/&-76/.2&1$!

!"8$� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚƵ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă!͗ � ;ŝͿ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� :ĞƵǆ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ!&'( )( *++,( /&-76/.&/(0&1(
+-7/41'/9.'9/&1(3&(:6+1+/1$!

!";$ � WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƐĂŝŶƐ͕� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖŽī/&(3&(1&/<+.&1(3&(06+1+/1!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘!

//͘ϰ͘� !'"'*4%ϰ!9% )*+*"(!!*,*$&% )8% :#!'&#"% ;8,#'$<% )*5% :(,!*&*$:*5% *&% :4*#&'($%
)=*,!"('5%)*:*$&5 !

!""$ � >Ğ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚΖƵŶ�ƉĂǇƐ͘��Ŷ��ƀƚĞ�
ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͕�ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ�;/�,Ϳ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϱϯ(
ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�Ϭ͕ϱϴϮ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘��ĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�/�,�= ŽǇĞŶ(
4<&.(9-( /4->(ĚĞ�ϭϱϳğŵĞ(ƌĂŶŐ� ƐƵƌ�ϭϵϯ�ƉĂǇƐ͘��ĞůĂ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ(&'(3&(04(ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ$(!

ϳϰϱ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ�;/�,Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϬ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ă�Ϭ͕ϯϴ�
&-( 8#8#$(�ĞƩĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƌĞŇğƚĞ� ůĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ƉƌŽĚƵĐƟĨ� ĚĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ�
2>40&=&-'(3&1(4<4-.2&1(34-1(0&1(1&.'&9/1(.6-.&/-21$(�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕(0?&1@2/4-.&(3&(<+&(%(04(-4+114-.&(4(
ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬ͕ϭϰ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϲϮ͕; (4-1(&-(8#8" $!

!"A$� "#$%!&'$(ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ�4+&-ƚ� ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ(ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ(39(
ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠĮƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ͕(-6'4==&-'(3& !B(;ŝͿ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ă�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖�;ŝŝͿ�ů͛ŝŶĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶC&=@06+()(*+++,(0?4..&11+D+0+'2(ĂƵǆ(1&/<+.&1(&'(
ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě Ġ͛ƋƵŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘!

!"!$ � :&(@+0+&/(" (ĚƵ�WE��ϮϬϮϲCϮϬϯϬ�ǀŝƐĞ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ĐĞƐ�ĚĠĮƐ�ĞŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�+-'ğ>/&(0?ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�04(ƐĂŶƚĠ͕�04(ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�0?&=@06+(&'(0&(D+&-CE'/&$(F(.&'(
ĞīĞƚ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕(ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�'69'(&-(4119/4-'(04(@/+1&(&-(.6=@'&(3&(0?2>40+'2(3&(>&-/&$!

ϳϰϴ͘� :4(@/21&-'&(1'/4'2>+Ğ�ƐĞƌĂ�ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĂǆĞƐ͕(%(14<6+/(0&(͗ �;ŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� ƚŽƵƚ�ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�͖ �;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞC
&=@06+!)(*+<,(4=20+6/ĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶCġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�͖�;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ!&'()(*<+,(/&-76/.&=&-'(3&(0?+-.091+6-(16.+40&$!

!

!
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!

(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%"&'() ͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϯ�ĚĞ�ϮϬϮϲ*ϮϬϯϬ!

"#$%&'()*+,! -#%(.,!
/',) ! 0%12),!'##*)22),!

3##.) ! 4'2)*+! 5657! 5658! 5696!
"#$#%&''#(#)*!"+!,-'.*-%!/+(-.) !

"#$%&)!$)!:.;)2<==)>)#(!?*>'%#!@":?A! B&<+)! 5659! 6CD85! ! ! !
"#$%&)!$)!0'=%('2!?*>'%#!@"0?A! E! 5656! 6C98! ! ! !
F,=)+'#&)!$)!;%)!G!2'!#'%,,'#&)! !"# ! $%$&! '$( ) ! '$(* ! ')(+ ! ' +!

#"+,-*.&)!)-*.&)-%# !
,-./01"234156789:;1#56.50-./#5898<1"23=/15>53?3"25
'(()%#(!2)!H!,)*%2!,*II%,'#(!J!$)!>'K(+%,)!)#!2)&(*+)!
@L::!MNONON'A!!

B&<+)! 565M! 57C96E! 95C7E! M6CME! +%(%@!

,-./01"234156789:;1#56.50-./#5898<1"23=/15>53?3"25
'(()%#(!2)!H!,)*%2!,*II%,'#(!J!$)!>'K(+%,)!)#!
>'(P.>'(%Q*),!@L::!MNONON'A!!

E! 565M! R8CS6E! 89CSE! 8SC9E! *+(%@!

T'*U!$V'2=P'1.(%,'(%<#!$),!=)+,<##),!WX.),!$)!OD!
'#,!)(!=2*, !

E! 565O! M8CSE! D5C5E! D9C7E! DDC6E!

T'*U!Y)(!$)!B&<2'+%,'(%<#!'*!=+%>'%+)! E! 565M! S7CDE! SRC7E! S8C8E! O66E!
#)0#.1)#(#)*!*#,/).2+#!#*!3&4(-*.&)!'4&3#00.&))#%%# !

T'*U!$V%#,)+(%<#!$),!$%=2Z>.,!$)!2VFT[\ !@L::!8NON7!]!
3X)#$'!OA!

E! 5659! 97CDE! ! ! D6E!

T'*U!$)!(+'#,%(%<#!$*!=+)>%)+!&^&2)!,)&<#$'%+)!
48"8/395A597BC!

E! $%>*! 9C6RE! ! ! !

\'+(!$),!)II)&(%I,!$)!2VFT[\ !$'#,!2),!)II)&(%I,!$*!
,)&<#$'%+)!@L::!M!]!3X)#$' !8N!O5A!

E! 565M! 7C5E! 8E! OOE! ODE!

D-<E/15673FF/1"3"2#5F-./5>%%!666!P'1%('#(,!@L::!
MN9NOA!!

Y<>1+
) !

56OS! MOD! ! ! !

Y<>1+)!$)!&*++%&*2'!$)!I<+>'(%<#!Q*'2%I%'#(),!&+.),!
Y<>1+

) !
5656! O6! ! ! !

\<*+&)#('X)!$),!I%22),!$'#,!2),!I%2%_+),!%#$*,(+%)22),!
@L::M!]!3X)#$'!8NO5A!

E! 5659! O8E! 56E! 5DE! 96E!

C3.G5671<F9-?3E=9=28561#5H-/<8#561597B$I5JKLL5&!]!
3X)#$'!8NO5A!

E! 5655! ! ! ! 96E!

C3.G567="#1/2=-"5F/-H1##=-""1991561#5E8"8H=0=3=/1#5
$),!$%,=<,%(%I,!$)!I<+>'(%<#!Q*'2%I%'#()!@L::!M!]!
3X)#$'!7A!

E! 565M! 97E! M6E! R6E! 86E!

#)0#.1)#(#)*!0+'#4.#+4!#*!4#,/#4,/#!0,.#)*.3.2+# !
C3.G567300:#5A5971"#1=4"1<1"25#.F8/=1./! E! 565M! OOCM! ODCDR! ORC7D! 56C6!
\+<=<+(%<#!$V.(*$%'#(,!%#,&+%(,!$'#,!2),!I%2%_+),!
,&%)#(%I%Q*),!

E! 565M! 97C6R! 98C6! M9C7! D6C6!

,3/256.5E.6412561597M2325-02/-?815A5935N10O1/0O15125A5
97=""-;32=-"5!

E! 565M! 6COD! 6C98! 6CMD! 6CDM!

"#$%&)!$)!='+%(.!)#(+)!2),!,)U),!'*!,*=.+%)*+!@[`aA! E! 565M! 6C87! 6CSO! 6CS9! 6CSD!
Y<>1+)!$)!+.,*2('(,!$)!+)&P)+&P)!;'2<+%,.,! ! 565M! M5! DD! SO! O68!

0-)*# !
b'(%<!$)!><+('2%(.!>'()+#)22)!@=<*+!O66!666!
#'%,,'#&),!;%;'#(),A!

! $%$>! )P+! $&P(*! >*&(&! >&%!

T'*U!$)!><+('2%(.!$),!><%#,!$)!D!'#,!@=<*+!O!666!
#'%,,'#&),!;%;'#(),A!

Q ! $%$>! R&! &'(P! )+(* ! $+!

C3.G5615<-/239=285"8-"323915J<-="#567."5<-=#S5! Q ! $%>*! )%! $%! >' ! >$!
\+<=<+(%<#!$)!=)+,<##), !;%;'#(!G!><%#,!$)!D!c>!
$V*#!.('12%,,)>)#(!$)!,'#(. !

E!
$%$&! P$! P&! *$! >%%!

C3.G567.2=9=#32=-"561#5#1/;=01#5F3/591#53##./81#5ITU! E! $%$&! >%! $%! )+! +%!
#('%&.!#*!*4-$-.% !

C3.G5671<F9-=5="H-/<19! E! 565O! SOC7! 89CR! ! 86CR7!

)*%
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%&'()*+,! -#%(.,!
/',) ! 0%12),!'##*)22),!

3##.) ! 4'2)*+! 5657! 5658! 5696!
!"#$%&'()*+,%-.%/01("2.%.3%-.%4"%("*+%-56#78.%
:;()#(%)22)!<=-9>!

? ! 56@A! @5BA! @6B5! ABC! 8BA!

!"#$%-5.(94'*%7#4+,8")4.%&0.:%4.;%<.((.;! ? ! 56@A! 85BC! DAB9E! DDBC! DC!
"#$%#&&#!

F+;:;+(%;#,!$),!G)*#),!#%!)#!)H:2;%B!#%!)#!
.$*&'(%;#B!#%!)#!I;+H'(%;#!<:'+!,)J)>!

? ! 565@! 58B7?! ! ! !

K'*J!&;H1%#.!$*!&LMH'N)!)(!$*!,;*, O)H:2;%!2%.!'*!
()H:,!$)!(+'P'%2!$),!G)*#),!$)!@CO5E!'#,!!

? ! 56@A! 56B@?! ! ! !

%$'()')*% !
F+.P'2)#&)!$*!+)('+$!$)!&+;%,,'#&)!&L)Q!2),!)#I'#(,!
$)!H;%#,!$)!C!'#,!

? ! 565C! 5@BE! 5@BE! 56! @8!

F+.P'2)#&)!$*!,*+:;%$,!&L)Q!2),!)#I'#(,!$)!H;%#,!$)!
C!'#, !

? ! 565C! @B5! 5! 5! E!

+(*'#,')*%!&*,)-.# !
F+;:;+(%;#!$)!2'!:;:*2'(%;#!1.#.I%&%'#(!$R*#)!
&;*P)+(*+)!,;&%'2)!<&;#(+%1*(%P)!)(!#;#!&;#(+%1*(%P)>!

? ! 565E! 5D! 96! EC! C6!

F+;:;+(%;#!$)!2'!:;:*2'(%;#!)#+M2.)!S!2'!0T-! ? ! 565C! 78B@! 8CBD! ! @66!
)%,.$&)*%!&*,)-.# !

=;*, O%#$%&)!$)!2'!,;2%$'+%(.! ? ! =>=?! @@AB! EDB6! C9B6! CDB6!
!"#$%-5.$38C(.%9"#78.3,! ? ! =>=D! EAF! ! EB6! !
U;H1+)!$)!1.#.I%&%'%+),!$),!:+;N+'HH),!$),!I%2)(,!
,;&%'*J!<K+'#,I)+(!H;#.('%+)>!

! =>=E! E=G%>>>! C5D!666! D5D!666!
85D!
666!

/#%(#0!#%1-%'!#'!#/-.)'#!2#&!&#3#&!
H+-*&.%-5H+,2"4*3,%-.%I.+8.%JHHIK! ! 565@! 6B7@9! 6BCA! 6BEC! 6B9!
"#$%&)!$)!V.P)2;::)H)#(!$)!2'!:)(%()!)#I'#&) ! ? ! 565@! 9AB6! ECB6! E7BC! E8BC!

&+*(' !
dĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ! ? ! =>=@! EEL! F>L! FEL! M%G>L!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ! ? ! =>=@! D>>L! D>>L! D>>L! D>>L!

!"#$%&'!(!)*)!+,-. /0)123!+,+4 !

9:;<=%>?@A?BC<DEF%2%G%�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
HF%IJBK;L;M<F%K<@KEIA<@F!

G@NO� �Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǆĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�'�E�� P% 38"7.8;% 4.%8.+<'8&.(.+3% -.%ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�.+3.+- %ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
"-#43.;% .3%ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
-'("*+.;%9'83.#8;%-.%&8'*;;"+&.O%/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞQŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŵŝĞƵǆ�ĮŶĂŶĐĠ�Ğƚ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘%H4%;5"2*8"%,2"4.(.+3%-5*+3,28.8%4.;%
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉƌĠ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ�
;#9,8*.#8O%/.ƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Žīƌ. %-.;%
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌ2.%-.;%8*&0.;;.;%*;;#.;%-.%45"28*&#43#8.O!

GE>O� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�Ě) %DNN>%P%=>=?A%#+.%0"#;;.%-.%FAD%
"++,.; !ĞƐƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƉĠƌĠĞƐ�Ğƚ�Ϯ͕ϵ�ĂŶŶĠĞƐ!"#%+*7."#%-.%4"%
ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϭϭ͕ϰ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ϰ͕ϵ�ĂŶŶĠĞƐ�
.+%=>=?O%R"%ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂǆĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͘�!

)*&
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!"#$� %&'()*+,&'-&'./01234,)/+5'ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
./0 6./)7,)/+15' -+' 8,/-+/)+1' +9' -:0234+1' 7,9+/(+44+1$' ;3&/' 4+' 2<24+' ./)7,)/+5' 4+' =3&*+/(+7+(9'
ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�/ů�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů+1'237.09+(2+1'-+1'
ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘�!

!">$� �ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ŝŶƐƟƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
.3196./)7,)/+ $'?44+' ĨĂǀŽƌŝƐĞ/, ' ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ$'@+'9,&A'-:,2BC*+7+(9'-&'./+7)+/'2<24+'
ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĚĞ�ϴϭ͕ϭй�ă�ϴϵ͕Ϭй$!

!"D$� WŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ͘�hŶ�ĂĐĐĞŶƚ'ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘!

!"E$� �ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ5'4+'=3&*+/(+7+(9'Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă'F'G)H')ŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�
-+1' +(1+)8(,(91'ĂĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ͖� ;ŝŝͿ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�
Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ƌĠŶŽǀĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĂŶƚ�͖ �;ŝǀͿ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͖�;ǀͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�
-+1'7, ŶƵĞůƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� >͛ �ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�
1&/'ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�
(&70/)I&+ $'J+44+6Đŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ͘'%'2+9'08,/-5'ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
-+1'ŽƵƟůƐ�Ě͛/��ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĂƟĨ͕ �-+' 13&9+()/'4+1'+(1+)8(,(91'+9'-:0*,4&+/'
+('9+7.1'/0+4'ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘!

!""$ � �ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ'+(23&/,8+/, ' ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ'ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ' ů͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽĚĂŐĞ�ĚğƐ�ů Ġ͛ĐŽůĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘!

!"K$� >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ů Ă͛ŶĂůƉŚĂďĠƟƐŵĞ͘' �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ŽƉƟƋƵĞ͕' 4+' 9,&A'
Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ6>E',(1'.,11+/ , ' -+'K>5! й�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϴϬй�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�hŶĞ�
)7.3/9,(2+' ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
43(8'-+'4,'*)+$'@L,22+(9'1+/,'08,4+7+(9'ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ5'ĂĮŶ�ĚΖŽīƌŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŵďŝƟĞƵǆ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘!

!"!$ � J3(2+/(,(9' ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�
9+44+1'I&+'4,'/0,4)90'*)/9&+44+5'4,'/0,4)90',&87+(90+'+9'ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ƉƌŽĮƚ$'
?44+1'237.409+/3(9' ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĂƟƋƵĞ� Ğƚ� 4+1' -0*+43..+7+(91' 7+(01' +('
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĂƚĞůŝĞƌ͘ � hŶĞ' /+19/&29&/ĂƟŽŶ' ƉƌŽĨŽŶĚĞ' -+ ' ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂůĞ�1+/,'(02+11,)/+'ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϭϱй�ĚĞ�ů Ğ͛īĞĐƟĨ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ů͛?MN;'+9'
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�ƐŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�d&W�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�O,(1'4+'7P7+'04,(5'&('
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ� ĚĞ�ŵĂƐƐĞ� ƐĞƌĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ƵŶ� ƐƚŽĐŬ� ĚĞ� ϰϬϬ� ϬϬϬ�
ũĞƵŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ŵĂů�ŝŶƐĠƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ͘!

!"Q$� �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů� ƐĞƌĂ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛KĚŝĞŶŶĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� >D�� ƐĞƌĂ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� Ğƚ� ů Ğ͛Ŷ1+)8(+7+(9' -+1' R2)+(2+15' -+1'
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;^d/DͿ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ͘ �!
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!"#$� %&'( &)**+,'-.( ,/( 01&/2+3+/4( '&5)0&*( -+'&( 678'8( 76,'( 6')+/4+'(+/9)'6/( :;<( 5+-( 84,5)&/4-( 9+'-( *+-(
ĮůŝğƌĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϰϬй�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�
=;>; $(?+-(ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ� ƐĞƌŽŶƚ(82&*+3+/4(&00',+-(5&/-(*+-( '82)6/-.(
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ͨ�ŐƌĂƉƉĞƐ()/5,-4')+*-(ͩ �ƉƌĞƐƐĞŶƟĞƐ�ƉŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ă� ƐĂǀŽŝƌ� ů Ă͛Őƌ6@)/5,-4')+ .( ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ͕( ůĞ� ƚĞǆƟůĞ� Ğƚ� ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ͘!

!:;$ � �ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕(ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ƉƵďůŝĐ@ƉƌŝǀĠ͕�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ɛ,78')+,'$(A/(6,4'+.(
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�;WEZͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě Ğ͛ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ĞƚĐ͘!

!:B$� >ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘�!

9:;<=%>?@A?BC<DEF%- %G%ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�!

!:=$� >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͘��Ğ4(ĂǆĞ�
ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ͕� ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ( ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘(A/(6,4'+.(
ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛/�� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘!

!:>$� %&'( &)**+,'-.( *Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŝǀŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌĂ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ(76,'( -+'9)'( 5+( *+9)+'(
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂĸĐŚĞ� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĐŝŶƋ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�Ğƚ�ůĞ�ŇƵǆ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĐŝŶƋ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶ8+-$!

9:;<=%>?@A?BC<DEF%1%G%! ƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ0FHIJ;<%%!

ϳϲϰ͘� �Ğƚ�ĂǆĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ$(
�Ğƚ�ŽƌŐĂŶĞ(ƋƵŝ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉŝůŝĞƌ͘ �/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕ �ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů� ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ � ůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕( 5ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ� ŽƵ�
'82*+3+/4&)'+-(ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ( ƉƀůĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞŶ� ąŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ � ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘� �ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ(ŝŶĚƵŝƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ(
063784+/0+-@+37*6)$(A**+-(76,''&)+/4( 7'+/5 ƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕� ƉƌġƚƐ͕� ďŽƵƌƐĞƐ͕� ĐƌĠĚŝƚƐ�
Ě͛ŝŵƉƀƚ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ$!
!

�ŚŽŝǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϰ�͗��ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ0ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ!

!:"$ � �Ğƚ� ĂǆĞ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽƵĐŚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ů�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
Ě Ă͛ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�Ŭŵ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ϴ=<(
ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�B;Ϭй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘�!
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!""# � $%&'()*%+,%-%,.&+/0)1+2&3%4&01452+1./4&%,.+%&3%4&+/61(,4&%,&.%+-%4&0%&7()*%+.)+%&%,&5%+4(,,%34&0%&
42,./#&8%&7%&921.:&),&+%7+).%-%,.&52+&+/61(,&0)&5%+4(,,%3&0%&42,./&4%+2&+/2314/&%.&0%4&7%,.+%4&0%&
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ͘�!

!"!# � ; Ŷ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ů<277+(144%-%,.&7(,4.2,.&0%&32&=)231./&0%4&ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�32&
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů!-/01723͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
4%+*17%4&0%&42,./&>&.+2*%+4&3%&+%,9(+7%-%,.&0%&32&ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ&%.&0%&32&./3/-/0%71,%:&32&-14%&%,&5327%&
0%&?@3%4&+/61(,2)A&0<%A7%33%,7%&B?CDEF:&32&-14%&2)A&,(+-%4&0%4&/.2G3144%-%,.4&42,1.21+%4&5)G3174&%.&
5+1*/4&21,41&=)%&ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͘!

!"H#� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůΖ/�� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĞŶ� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ĞŶ� ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͕� ůĂ� ƉƌĠĚŝĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂůĂĚŝĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĂƵǆ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ�ŵĠĚŝ723%4:&4)1*+%& 3%4& /510/-1%4& %.&
ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůΖĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Žƶ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
%4.&31-1./#!

!"I# � WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨĂŶƟůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĐŝďůĠĞƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
52+& 3%& +%,9(+7%-%,.& 0%4& 4.+)7.)+%4& 0%& E(1,4& JG4./.+172)A&Ğƚ� EĠŽŶĂƚĂůƐ� Ě͛hƌŐĞŶĐĞ� ;^KEhͿ͕� ĂĮŶ�
0<244)+%+& ),%& 5+14%& %,& 7K2+6%& +2510%& %.& 0%& 5+(A1-1./#& $%& '()*%+,%-%,.&%,.%,0&/623%-%,.& 921+%&
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�ϭϴй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϯϱй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�Ğƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�0<277()7K%-%,.4&ĂƐƐŝƐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ�ĚĞ�ϳϳй�ă&ϵϬй�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘!

ϳϳϬ͘� hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ&4)+&32&5()+4)1.%&0%&ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;�DhͿ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ� ă�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ĨĂĐĞ� ă� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�3<D.2.&4<%,626%&>&ďąƟƌ�ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
+/4131%,.:&0)+2G3%&Ğƚ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ĠŵĞƩĞƵƌ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘!

89:;<%=>?@>AB;CDE%F%͗�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�!

ϳϳϭ͘� �Ğƚ� ĂǆĞ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� Ϯ� ϬϬϬ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ&ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĐůĠƐ� ;ƐĂŶƚĠ͕� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĨĞŵŵĞͿ͕� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘&D33%&4<255)1%+2&4)+&3%4&0(,,/%4&144)%4&0%&
ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
%A14.2,.4&5()+&(+1%,.%+&3%4&+/9(+-%4&%.&3%4&5+(6+2--%4#!

ϳϳϮ͘� �ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�;&Z�E�L
8?DF:&2*%7&),&+%,9(+7%-%,.&0%4&ĐĂŶƟŶĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�0%4&7%,.+%4&0%&42,./&0%&5+(A1-1./&5()+&32&5+14%&
ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ͘� >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐĞƌĂ�
/623%-%,.&%,7()+26/%&5()+&+%,9(+7%+&3%4&7(-5/.%,7%4&3(723%4#&!

89:;<%=>?@>AB;CDE%/!G%3EHI:?JEKEH>%LE%MN;HJMD=;:H%=:J;@ME%!

ϳϳϯ͘� >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂǆĞ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ&4(7123%4&
0%&G24%#&82,4&7%ƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŝďůĠƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ů Ğ͛ĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�>͛ĂĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
+)+23%4& %.& )+G21,%4& 0/92*(+14/%4#& $2& =)231./& 0%& 3</3%7.+171./& 9%+2& /623%-%,.& 3Ž͛ďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘� �ĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� >͛ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶ� ŚĂďŝ.2.&
ĚĠĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�

))*
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ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
!"#$%&'()*+,!,#)!-#'&,./(-#0+1.*!,-#2+3,#-(.3,*-!,#)%&..4-#5#)&#"!,,!6#1+"&''!1"#2+3,#)!-#0!''!-7#
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛/��ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă#&--3,!,#)!#'&*))&8!#"!,,*"+,*&)#!1#*10,&-",3."3,!-#-+.*&)!-#
ĚĞ�ďĂƐĞƌ͕ �ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘!

99:7� >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵƵůƟ;
ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�2+3,#)%<"&"#ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĚĞƐ� ĮůůĞƐ� ă� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͕� Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ!

''89828�*)7:#&'($%$#&'($#"* !

99=7� >͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ� ƐŽĐůĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� Ě͛ƵŶĞ� ŶĂƟŽŶ͘� �ƵĐƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ƐĂŶƐ�ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�
ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚƵ�Ϯϭ4'! #-*4.)!7!

99>7� >Ğ�ĚĠĮ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵĂůŝĮĠ�Ğƚ�ĂƉƚĞ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
$(?!)+22!'!1" #ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ#$!'!3,! 7#!

9997� >Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�Ě �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�$!#$*-2+-!,#$%31#.&2*"&)#
ŚƵŵĂŝŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�)!#
@+3?!,1!'!1"# -%!18&8!# 5#ďąƟƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ� Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĐĞŶƚƌĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ�
ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘!

99A7� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ��ƚĂƚƐ�'ĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�;�'�E�Ϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ� ƉĂƌ� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� /ǀŽŝƌŝĞŶ͕� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ;!'2)+*7# B&# -",&"(8*!# $!#
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠĚƵĐĂƟĨ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͘� �ůůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ#ƵŶ� ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
$3,&C)!6#$!#)&#.+/(-*+1#-+.*&ůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

99D7� � Ă͛ďŽƌĚ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ŐĂƌĂŶƟ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�
ă�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ă�ϭϬϬй�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�5#",&?!,-#ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�
Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�Ğƚ�)!#,!10+,.!'!1"#$!#)&#ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�!

ϳϴϬ͘� <1-3*"!6#ĐĞƩĞ#ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŵĞƩƌĂ#)%ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚğƐ� ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�5#)%/+,*E+1#ϮϬϯϱ͕�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ#1!#-&./&1"#2&-#ůŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�Ğƚ�ĐĂůĐƵůĞƌ͘ ��Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ŐƌąĐĞ�
ă� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĐŝďůĠƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� Ğƚ� Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ă� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞ13-#
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ#ĞŶ�Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ#2,*1.*2!-#$!#)%(.+1+'*!#.*,.3)&*,!7#!

ϳϴϭ͘� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� -!,&# $!# 0&*,!# 2&--!,#)!# "&3F#
Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲϮ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϴϬй�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ#ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ�
ĨŽƌŵĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĨŽƌŵĞů͘!

ϳϴϮ͘� �ŶĮŶ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĂůŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ĚĂŶƐ#)!-# .3,,*.3)&6#ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ#)!# ,!10+,.!'!1"#
)%ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ#ĨŽƌŵĂƟŽŶ;!'2)+*7#��ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕� ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛/��ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�

)))
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ĂĚĂƉƚĂƟĨ͕ � ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘!

ϳϴϯ͘� �ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘!

ϳϴϰ͘� >ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ğƚ� ƌĞĨŽƌŵĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵƟĞŶĚƌŽŶƚ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ!ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ůŽŝ�
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�" ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ŽīƌĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�" ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ!͖ �;ǀͿ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ!͖ �;ǀŝͿ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�
ƋƵŝ� ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ!͖ � ;ǀŝŝͿ� ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ!͖ � ;ǀŝŝŝͿ�#ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�" ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ!͖ � ;ŝǆͿ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ!͖ �;ǆͿ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ!͖ �;ǆŝͿ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞƐ� �ǀĂůƵĂƟŽŶƐ!͖ � ;ǆŝŝͿ� ĂĐŚĞǀĞƌ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ!͖ � ;ǆŝŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ!Ğƚ�͖��;ǆŝǀͿ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��KW�;�ŽŶƚƌĂƚ�
ĚΖŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ͘!

ϳϴϱ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͕�ŝůƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�
ƐƵƌ͗�;ŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϵϰ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ϵ�ϰϴϱ�ƐĂůůĞƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ!ϮϬϮϴ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞƵĨ� ;ϵͿ� ůǇĐĠĞƐ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĂŶƐ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ůŽĐĂůŝƚĠƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� �ďŽďŽ͕� �ŝŵďŽŬƌŽ͕� �ŽŶĚŽƵŬŽƵ͕� ^ĂŶ� WĞĚƌŽ͕� KĚŝĞŶŶĠ� Ğƚ� �ĂůŽĂ� ;W��>&/Ϳ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�;ϬϭͿ�ĐŽůůğŐĞ�Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ͕�ă��ŝǀŽ͕�
DĂŶ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ�Ğƚ��ŽƵŶĂ�;W��>&/��K��Ϳ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ��ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ğƚ� ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ůǇĐĠĞƐ� ĚΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŵŝǆƚĞ� ĂǀĞĐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚ� ă� �ŽƵĂŬĠ͕� �ĂůŽĂ� Ğƚ� �ŝǀŽ�
;'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŚŝŶŽŝƐͿ!͖ �;ǀͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ��ĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�
�ĂƐĞ�;WZ^��Ϳ�͖��;ǀŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ��ĂƐĞ�
;W�d��Ϳ!Ğƚ�͖!;ǀŝŝͿ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͘!

!!!!dĂďůĞĂƵ�Ϯϭ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�$ƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ!

/E�/��d�hZ^!
Z�&�Z�E��! �/�>�!

ϮϬϮϴ!
�/�>�!
ϮϬϯϬ!sĂůĞƵƌ! �ŶŶĠĞ!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě Ġ͛ůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ϭ�ĂǇĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ͨ�ƐĞƵŝů!ƐƵĸƐĂŶƚ�
ͩ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�;K���ϰ͘ϭ͘ϭ͘ĂͿ�;ŝͿ!

Ϯϲ͕ϯϬй! ϮϬϮϰ! ϰϬ͕ϰй! ϱϬ͕Ϭй!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě Ġ͛ůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ϭ�ĂǇĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ͨ�ƐĞƵŝů!ƐƵĸƐĂŶƚ�
ͩ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;K���ϰ͘ϭ͘ϭ͘ĂͿ�;ŝŝͿ!

ϳϴ͕ϵϬй! ϮϬϮϰ! ϴϵ͕ϯй! ϵϱ͕Ϭй!

dĂƵǆ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ! ϰϴ͕ϵй! ϮϬϮϭ! ϱϯ͕ϲй! ϱϱ͕Ϭй!

dĂƵǆ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ϭϱ�!Ϯϰ�ĂŶƐͿ! ϲϮ͕ϰй! ϮϬϮϭ! ϳϱ͕ϳй! ϴϬ͕Ϭй!

dĂƵǆ�EĞƚ�ĚĞ�^ĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ! ϵϲ͕ϱй! ϮϬϮϰ! ϵϴ͕ϴй! ϭϬϬй!

dĂƵǆ�EĞƚ�ĚĞ�^ĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ! ϭϭ͕Ϭй! ϮϬϮϰ! ϭϵ͕Ϭй! Ϯϱ͕Ϭй!

ZĂƟŽ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ! %&! ϮϬϮϰ! ϰϮ! ϰϬ!

dĂƵǆ�Ě Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ! ϴϱ͕Ϯϰй! ϮϬϮϰ! ϵϬ͕ϳй! ϵϯ͕ϱй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě Ġ͛ĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ! ϯϰ͕ϴϲй! ϮϬϮϰ! ! ϰϬ͕ϱй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ��! ϲϱ͕ϲϯй! ϮϬϮϰ! ! ϲϴ͕ϳϲй!

dĂƵǆ�Ě �͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů! ϴϭ͕ϭϰй! ϮϬϮϰ! ϴϲ͕ϯй! ϴϵ͕Ϭй!

dĂƵǆ�Ě �͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐǇĐůĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů! ϰϲ͕ϭϵй! ϮϬϮϰ! ϱϭ͕ϵй! ϱϱ͕Ϭй!

dĂƵǆ�EĞƚ�ĚĞ�^ĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϭ! ϲϬ͕ϯй! ϮϬϮϰ! ϲϲ͕ϲй! ϳϬ͕Ϭй!

))!

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƉŚĂƌĞƐ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ͕�
ŝůƐ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ƐƵƌ� ͗� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϵ� ϰϴϱ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƵ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�
Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ͖� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϵϰ� ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ϱϴ�ĐŽůůğŐĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ϭϰ� ůǇĐĠĞƐ� Ğƚ� ĐŽůůğŐĞƐ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĮůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚ� Ğƚ� ϯ� ůǇĐĠĞƐ�
Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŵŝǆƚĞ�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ă��ŽƵĂŬĠ͕��ĂůŽĂ�Ğƚ��ŝǀŽ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĞůůĞƐ�
43+),+3')$(.+$;;ϴϯϬ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ϱϴϬ�ƐĂůůĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�
��ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ��ĂƐĞ�
;W�d��Ϳ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͘
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dĂƵǆ�EĞƚ�ĚĞ�^ĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ϯ! .:;.< ! ./.= ! 1>;=<! 1:;/< !

!"#$%&!'()*+, !

?0@A� >Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂƩĞŶĚƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗�8!9:;<%
ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ!=A!

?0?A� B63C75DE=FDĞīĞƚƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐDƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌD͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕DůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�
ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͖�;ŝŝͿ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�
ă� ƵŶĞ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ƵŶĞ�
ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�Ŷŝ�ůŝƌĞ͕�Ŷŝ�ĠĐƌŝƌĞ�
ĂĐĐğĚĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐŚğǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ!

?00A� �Ğƚ�ĞīĞƚ��ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐDĐŝŶƋ�;ϱͿDƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐD͗��;ŝͿ� � ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ!͖ �;ŝŝŝͿ��ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝGĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ!͖ �;ǀͿ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĞƐƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘!

?0HA� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠĚƵĐĂƟĨ͕ � ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĠ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ;DŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĚĞ�
ĚŽƚĞƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ� Ğƚ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƟƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠDC577ICJ7I345ADK37D
ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ů Ġ͛ůğǀĞ͘��ŶĮŶ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ� ĐĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͘!

?H/A� WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕ �ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕� ĞŶ� ů Ă͛ůŝŐŶĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ă� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚğƐ� ůĞ�
ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟJ8DL573DMJ8LJ4IN9DOJ67D
ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘!

?H>A� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �/ů�ĞŶƚĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞDů Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
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ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛KďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ;�KWͿ� ĐŽŵŵĞ� ŽƵƟů� Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ͘� >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĚƵĞ� ƉůƵƐ�
ĞĸĐĂĐĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĞĚĚŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͘!

ϳϵϮ͘� "#$%!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕ �ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ"ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͕� ƵŶĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ŽƉƟŵĂůĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�
ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ!ƐĞƌĂ�ĚĠƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐĂƌƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů͘� �ŶĮŶ͕� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ� ƐĞƌĂ�
ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĠ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ͕ � ĂĮŶ� Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ�
Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͘!

ϳϵϯ͘� �ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽĐƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘���ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͕� ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĞƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů͘�hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͘��Ŷ�
ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě Ġ͛ůğǀĞƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�
ĚĂŶƐ� ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ͘� �ŶĮŶ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕! ƐĞƌŽŶƚ� ŵĞŶĠĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĂŝŶ͕�ƐƸƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ͘ !

�īĞƚ�Ϯ!͗ �dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ!

ϳϵϰ͘� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ů͛ŽīƌĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůΖŽīƌĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�!

ϳϵϱ͘� �ĂŶƐ� ů Ž͛ƉƟƋƵĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ž͛īƌĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ğ͛ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͕� ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƌĠĞůƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƵŶĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐĞƌĂ� ŵĞŶĠĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� ĂĮŶ�
ĚΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚğƐ�ůĞ�
ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘!

ϳϵϲ͘� �ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĚƵ�ƉůƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕ �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�
ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� Ğƚ�
Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͘!
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�īĞƚ�ϯ!͗ �dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ!

!"!# � >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�͖�;ŝŝͿ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖŽīƌĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͘!

!"$#� WŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘� hŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĚĠƉůŽǇĠ� ĂƵ� ďĠŶĠĮĐĞ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚƵ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ͘ �
�ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă�
ƌŝƐƋƵĞ� Ě Ă͛ďĂŶĚŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞ� ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ͘� �Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŵƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�
ďŝĞŶ%ġƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽůĞ͘!

!""# � >Ă� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞƉŽƐĞ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ďŝĞŶ� ĨŽƌŵĠƐ͕� ŵŽƟǀĠƐ� Ğƚ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƐ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŝǀĠ�ƐĞƌĂ�ĂĚŽƉƚĠĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� hŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͕� ĨŽŶĚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ͕� ƐĞƌĂ� ŝŶƐƟƚƵĠ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ�
ŵĠƟĞƌ͘ � >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ĚƵ� ƉƌŝǀĠ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ŚŽŵŽŐğŶĞ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƐĞƌĂ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘!

$&&#� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ĂĮŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ^ĐŽůĂŝƌĞƐ� ;^E�W�^Ϳ�
ƐĞƌĂ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŽƵƟůůĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘!

$&'#� WŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƉĞŶƐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� >Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ă�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�
Ğƚ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ� ƐĞƌĂ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ� ƉŽƵƌ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘!

�īĞƚ�ϰ�!>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�Ŷŝ�ůŝƌĞ͕�Ŷŝ�ĠĐƌŝƌĞ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐŚğǀĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ!

$&(#� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��;ŝͿ��ůĞƐ��ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ� ă� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ͖� ;ŝŝͿ� ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ�
ĨŽƌŵĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ƉƌŽŵƵ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŚŽƌƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ;�,^^Ϳ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞ͘!
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!"#$� �ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ĂƵ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŇĞǆŝďůĞƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ůĞƐ� ŽīƌĞƐ� ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě ą͛ŐĞ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�Ě͛Ǉ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘!

!"%$� >Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽƵƐ&ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�
ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘�>Ă�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�ůĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�hŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĠĚŝĠ�ă�ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�
�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ� ǀŝĞŶĚƌĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� Ğƚ� ƉŝůŽƚĞƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͘!

!"'$ � "#$%�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶĐůƵƌĂ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

!"($ � WŽƵƌ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ů Ğ͛ǆĐůƵƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ů Ž͛īƌĞ� Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ŶŽŶ� ĨŽƌŵĞůůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ƐĞƌĂ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĠĞůƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕� ĂĮŶ� Ě Ğ͛Ŷ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ�
ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶƐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨŽƌŵĞů͘!

!")$ � >Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͘�hŶ�ƉůĂŝĚŽǇĞƌ�ĂĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶĠ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�
ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĠĚƵĐĂƟĨ�ĨŽƌŵĞů͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘!

!"!$ � >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͘!

''898-8�*$4*'5$*,*$&%&*:;$'67*%*&%<(3,#&'($%!3(<*44'($$*""* !

!"*$ � >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;+,-. Ϳ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŶĂƟŽŶƐ͘� �� ƚƌĂǀĞƌƐ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂŝŶ&ĚΖƈƵǀƌĞ�
ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĠĞůƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ů͛+,-. �ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͘� �ůůĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƟƐƐƵ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƐŽůŝĚĞƐ͕� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�
Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů Ă͛ƵƚŽ&ĞŵƉůŽŝ͘!

!/"$ � �Ŷ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� ů͛+,-. � ƉƌĞŶĚ� ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘�>͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ�
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%&'#()*+,-.'#()/0'#1"-02ĚΖƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�
ĐůĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘#/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ͕#ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�
Ğƚ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ϲ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϵй�ĞŶ�ϮϬϯ͕�
ƉƵŝƐ�ă�ϭϱй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͘!

ϴϭϭ͘� 3Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ2ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�!

ϴϭϮ͘� WŽƵƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;Ϯ4#
ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�dĂůĞŶƚƐ�;��dͿ�Ğƚ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ�;�Ϯ�Ϳ͘�
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞƐ� dĂůĞŶƚƐ� ;��dͿ͕� ĞůůĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ� ƵŶĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ#(' #
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϵй�ĚĞ�ů Ğ͛īĞĐƟĨ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϱй�ĞŶ�ϮϬϯϱ͕�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�5Ϭй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĚĞ�
!)�d&W#ŶĞƵĨ�;ϵͿ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƉůƀŵĞ͘�YƵĂŶƚ� ă͛�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ�;�Ϯ�Ϳ͕�
ŝů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�
('# Ϯϯϳ!ϬϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ŵĂů�ŝŶƐĠƌĠĞƐ͘!

ϴϭϯ͘� �ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�
ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͕%ă�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůŝŐŶĠƐ#ĂƵǆ#ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ#ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘ ���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ#ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ2ĞŵƉůŽŝ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ƉƌŝǀĠĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ůĞ� ďŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ �ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŵĞŶĠĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�!͗ �;ŝͿ#!' #.ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�;ŝŝͿ�!)"ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ů͛�d&W#;ŝŝŝͿ#�ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ� Ğƚ�
ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;ŝǀͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ;ǀͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� Ğƚ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ;ǀŝͿ� !"#
ĐƌĠĂƟŽŶ#( )ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚΖĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ!'&!͖ � ;ǀŝŝŝͿ� !"#ĐƌĠĂƟŽŶ#ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ !

ϴϭϰ͘� WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖ�d&W#ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�3͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ#ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĨĂŝƌĞ�
(' #ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ#ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ#Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� Ğƚ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘#�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛/��ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ �;ŝͿ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĂƟĨ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ#('#
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ#ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ǀŝƌƚƵĞůƐ͘!

ϴϭϱ͘� 3ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ#ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶĚƌŽŶƚ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ� Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ůĂ� ůŽŝ� E6#ϮϬϮϮ2ϳϵϱ� ĚƵ� ϭϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϮ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ!͖ �ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ#ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕#ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĂƌ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕#"/#$ĂĚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�
ĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ#;�E�Ϳ!'&!ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ#ĐŽŶƟŶƵĞ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�'0#7/+.' #(' #
8#;ŝͿ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ��E��ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞƐ�WŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ#͖�;ŝŝͿ�ů"#
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;�W�Ϳ!Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�
ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĚĠĐƌĞƚƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� !"#
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛�d&W͘ !

ϴϭϲ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ#ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĂĐŚğǀĞƌĂ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ#
ϭϯ#ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;>W��ůĠƉĠ͕�>W�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͕�>W��ĚǌŽƉĠ͕�>d��ŽƵĂŬĠ͕�>W�ĚĞ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕��&Wd�DĂŶ͕�>W�
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�ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕�>W�:ĂĐƋƵĞǀŝůůĞ�Ğƚ�>W�ZŝǀŝĞƌĂ�//͕�>W���ĚĞ�<ĂƟŽůĂ͕�>W�<ŽƵƚŽ͕��&Wd�'ďŽŶ�Ğƚ��&Wd�<ŽůŝĂͿ!"#$"
ĞŶŐĂŐĞƌĂ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯϯ�ĂƵƚƌĞƐ"ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ!%"&'("ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů"&()*+,+('"-"$.'*/+0+ ŵĞŶƚ",+"
$'"ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�1+23"45Ϳ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;>dW��ĂůŽĂ͕��&Wd��ŐďŽǀŝůůĞ͕�>W��ŽƵĂŶ67)218+19":;<"=)>()9"
�&Wd��ŝŵďŽŬƌŽ͕��&d��ĂďŽƵͿ͘� :.?>'>"ĞŶǀŝƐĂŐĞ"ĠŐĂůĞŵĞŶƚ"ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�>ǇĐĠĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĚĞ� �ĂǀĂůůǇ͕ � �ďŝĚũĂŶ͕� EĂǁĂ� Ğƚ� ^ƵĚ6�ŽŵŽĠ� ͖� Ěŝǆ� ;ϭϬͿ� >ǇĐĠĞƐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ��ĠůŝĞƌ͕ ��ĠƌĠ͕�'ďŽŬůġ͕�'ŽŶƚŽƵŐŽ͕�'ƵĠŵŽŶ͕�/ŶĚĠŶŝĠ6�ũƵĂďůŝŶ͕�&ŽůŽŶ͕�
@'('/)2A9"<2, 6�ŽŵŽĠ͕�tŽƌŽĚŽƵŐŽƵ�Ğƚ�ϮϬ"�ŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ǀŝŶŐƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ!"!

ϴϭϳ͘� �Ğ�ŵġŵĞ9"ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă"͗ �;ŝͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ǀŝŶŐƚ�;ϮϬͿ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ě �͛ƉƉƌĞŶƟƐ�;�&�Ϳ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĚĂŶƐ�Ěŝǆ�BŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ƚĞǆƟůĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� @ŝŶŝƐƚğƌĞ� +1" */'(C+" ,2"
�ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ!͖ �;ŝŝͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ��ƚĞůŝĞƌƐ�Ě �͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�;��WͿ"͖ �;ŝŝŝͿ�
*)1 ƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ� ;ϭϯͿ�'ĂƌĂŐĞƐ6ĠĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ� ƚƌĞŝǌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ!͖ � ;ŝǀͿ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�Ϯϰ�hŶŝƚĠƐ�DŽďŝůĞƐ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�;hD&Ϳ�ĚĂŶƐ�ϭϮ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ!Ğƚ�͖�;ǀͿ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ϯϱ�ĐŚĂŵƉƐ�
Ğƚ� &ĞƌŵĞƐ6ĠĐŽůĞƐ� ;�&�Ϳ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌ� ƌĠŐŝŽŶ!%";ǀŝͿ� *ƌĠĞƌ� Ğƚ� ĂŶŝŵĞƌ� ;ϴϱͿ� hŶŝƚĠƐ� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ�
Ě �͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ů͛�d&W͕ � ;ǀŝŝͿ� *(ĠĞƌ� Ğƚ� ĂŶŝŵĞƌ� ;ϮϬϭͿ� WƀůĞƐ� ĚĞ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�͘!

dĂďůĞĂƵ�ϮϬ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ!

"#$"%&'()*+ !
*(,(*(#%( ! %"-.(!

/0/1 !
%"-.(!
/020!345678! &99:6!

'47;!<=>9?68@>A9!<6?!<>B5CD:?!<6!5=(',E !FG$$!HIJIKL!&M69<4!/0K2L!0JN! 2KL10O! /0/2 ! P0O! P0O!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ă�ů͛�d! /LH1O! /0/Q ! HO! HO!

E48@!<6?!6RR6S@>R?!<6!5=(',E !<49?!56?!6RR6S@>R?!<7!?6SA9<4>86!FG$$!QL!&M69<4!
/0K2L!HIJ/N!

KL/O! /0/Q ! KL1O! TO!

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ!000!U4V>@49@?!FG$$!QI2IJN! 12/ ! /0/Q ! 110! KPK!

EA78S69@4M6!<6?!R>556?!<49?!56?!R>5>W86?!>9<7?@8>6556?!FG$$QL!&M69<4!/0K2L!HIJ/N! JPLPHO! /0/Q ! 2TO! Q0O!

!"#$%&'(')*+,--)*./+0 !

ϴϭϴ͘� >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂƵ��ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐƵŝǀĂŶƚ�
͗���ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ6+6Ɛ͕�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ6+6Ɛ�͕�ůĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵĚŝƚƌŝĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ6+6Ɛ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ"ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͕�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ6
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϴϭϵ͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ƐĞƌĂ� ĂƩĞŝŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ";ϯͿ"ĞīĞƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ6ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�Ě Ă͛ƵĚŝƚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ"ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ� ůΖ�d&W!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ� ů͛�d&W"'**2+8$$+"+1"
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ϭϱ�й�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϯϱ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ϵй�
+Ŷ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƵƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� Ğƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĞƵƌ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϮ� ĂŶƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ6+6Ɛ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ŽƵ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ͕�
'**D,+1>"-"21",ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘�!
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�īĞƚ� ϭ!͗ � >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ0ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ůΖ*&9!!

!"#$� �Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�Ɛŝǆ�%&'(ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ!͖ �;ŝŝͿ�ůΖ�d&W(ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�d&W͕ �
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ � ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ(ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĐƌĠĞŶƚ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƉůƵƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ͕� ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� Ğƚ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞŶƚ� ůĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ!͖ �;ǀͿ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐŽĐŝŽ)ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ!͖ �;ǀŝͿ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�d&W(ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƌ� ůĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘!

!"*$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ(ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ(
ă�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
Ğƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�
ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ(ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ͕� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ(ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ(ůĂ(ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘!

!""$ � ��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ(ĚĞ(ů͛�d&W(ƐĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�Ě Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ(ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘!

!"+$� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�d&W͕ � ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ)"#+#(ƐĞƌĂ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ)ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘�
/ů�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ(ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͕�ƵŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘!

!",$ � �ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ(ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ)ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠƐ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘!

!"-$ � hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ(ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�!

!"&$� �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�d&W͕ �ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ �ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ĐƌĠĞŶƚ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƉůƵƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ͕� ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ$(. Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŵĞƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�
ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;�d&WͿ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ � ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĐůĠƐ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ǀŝƐĞ� ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉůƵƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕�ŇĞǆŝďůĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ$!
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!"#$� �ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� Ě Ğ͛ŶƌŝĐŚŝƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ%ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� Ě Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘ !

!"!$ � WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͕� ĐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ǀŝƐĞ� ă� ĚŽƚĞƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ;�d&WͿ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ� Ğƚ�
ĂůŝŐŶĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ͘� /ů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ%ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘!

!"&$� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ%ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘�
>Ğ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŝďůĠ�ĚĞ�ƉƌŽĮůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘!

!'($ � >ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ%ƐŽĐŝŽ)ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƐŽŶƚ%ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ$%%*ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͘��ĞƩĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ%ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ;�d&WͿ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ%ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂǀĞŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘!

!'+$ � �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ƐĞƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ŐĞŶƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�d&W͘ ��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ%ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵġŵĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�
ŚŽŵŽůŽŐƵĞƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚ� ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ƋƵŝ� ůŝŵŝƚĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘�!

!'"$ � �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�d&W%ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ%ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�
�ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ĞŶ� ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ůΖĂĐĐğƐ� ă� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ%,-% ,.%
ŽƉƟŵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘!

!''$ � �ĞůĂ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ%ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů ğ͛ƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�!

!'/$ � hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�
ĂĮŶ�ĚΖĠůĂƌŐŝƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůĂ%ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐĞƵǆ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�!

!'0$ � >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌĞŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĞ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘!

!'1$ � �ŶĮŶ͕� ĐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ŝŶĐůƵƚ� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�d&W͕ � ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� Ğƚ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͘� �ĞůĂ� ĂŵĠůŝŽƌĞ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
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ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉůƵƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�!

�īĞƚ�Ϯ�͗��>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ů͛*&8!%ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ϵй%;ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϱй�ĞŶ�ϮϬϯϱͿ�
ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� ůĞƵƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ!

ϴϯϳ͘� �Ğƚ�ĞīĞƚ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;�d&WͿ�ă�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉŽƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϵй�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�/ů�ŵĞƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘��Ğƚ�ĞīĞƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��d&W�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ŵŝĞƵǆ�ĂůŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�/ů�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�
ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ!!�;ŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛�d&W�ƐŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠĞƐ�͖�
;ŝŝͿ�>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� "ĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ#$#Ɛ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚΖ�d&W�
ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͘!

ϴϯϴ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��d&W�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� Ğƚ� ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� >͛ �ƚĂƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖ�d&W͕ �Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖŝŶƚĞƌŶĂƚƐ͘��ĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘!

ϴϯϵ͘� hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕� ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ� ůΖ/WE�dW� ;/ŶƐƟƚƵƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͿ� Ğƚ� ůΖ�/�D�� ;�ĐŽůĞ� ĚΖ/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� ĚĞƐ� DĠƟĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� �ƌƚƐͿ͘� >ĞƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ� ůΖŽīƌĞ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ͕� ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘!

ϴϰϬ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽīƌŝƌĂ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĚŽƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛�d&W�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘!

ϴϰϭ͘� ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŽīƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ�
ĚĠƉůŽǇĞƌ�ůΖ�ƉƉƌŽĐŚĞ�WĂƌ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;�W�Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖ�d&W͘ ��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ͘� �ůůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ#ĨĂŝƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͘!

ϴϰϮ͘� hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘�
�Ğ�ŵŽĚğůĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�!
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!"#$� %&' ()' *+,' (-&().&)' /)' 0.-1+,23' /)4' 51-/)4()&26) 6Ɛ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚΖ%789'
ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�
:,4)&2';'.)&<-.().' (ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ůĞƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� >͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ŝŶƚğŐƌĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ů Ġ͛ƉĂŶ-+,44)=)&2'1)4'500.)&5&24$!

!""$ � ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ%789')42'
ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ͕�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�
0.-1+,23' :,4)' ;' =-1).&,4).' (Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ3' ĂĮŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�.)&<-.(). 'ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĞŶ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂůŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘!

�īĞƚ�ϯ�͗�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ0Ğ0Ɛ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�
Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ�ŽƵ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ%ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘�!

!">$� �Ğƚ� ĞīĞƚ� ǀŝƐĞ� ă� Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕� ƵŶ� ĂĐĐğƐ' 0/+4' ĠůĂƌŐŝ� ă� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ�
ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

!"?$� �Ğƚ�ĞīĞƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�5,&4,'ă�ďąƟƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ!@'A,B'
/Ζ%789'ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ6) 64' )2' /)4'C)+&)4'3'Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ŽƵ� ă� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
ĚΖ�ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ��͖�;ŝŝŝͿ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĠƟĞƌƐ� ĞƐƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�
ĚΖĂƉƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�͖�;ǀͿ!/ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨŽƌŵĠƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�
ĚΖĂƉƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ$!

!"D$� 9- +.'ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ'1)4'ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͘� �Ğ� ƉƌŽĚƵŝƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�Ğƚ�Ě Ġ͛ƚĞŶĚƌĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
;' 2.5:).4' /5' = ŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐŽĐŝŽ6
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��Ŷ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘!

!"!$ � WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƚ�
ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ďŝĞŶ� ĠƋƵŝƉĠƐ͕� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� Ğƚ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
=5.(EF'1+'2.5:5,/$!

!"G$� WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ6) 6Ɛ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�
Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ŽƵ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�
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ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƐŽƵƉůĞƐ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ!ĐŝďůĞƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞǆĐůƵƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘�/ů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�Ϯ࣐!�ŚĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵŽĚƵůĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘!

ϴϱϬ͘� �Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ!Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ!ƉůƵƐ!ĠůĂƌŐŝ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞƐ͘!

ϴϱϭ͘� �Ŷ� ǀƵĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚΖĂƉƉƵŝ� ă� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�
Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ!ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ!Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂĐƋƵŝƐĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĨŽƌŵĞůƐ�ƋƵ͛ŝŶĨŽƌŵĞůƐ͘�!

ϴϱϮ͘� �Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�Ğƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞů� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ! ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂŝŶ"Ě͛ƈƵǀƌĞ� ƋƵĂůŝĮĠĞ͘� >Ă�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�
ĚĞ�ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�;s��Ϳ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘!

ϴϱϯ͘� �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖĂƉƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ!#$!
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ!ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ĐŝďůĠƐ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�
Ě Ġ͛ƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĨŽŶƚ� ĨĂĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͘!

ϴϱϰ͘� WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ƐŽŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ă!ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�ƉŽƵƌ!ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĞƵƌ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͘!

ϴϱϱ͘� >ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ǀŝƐĞŶƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ! ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĂƵǆ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘!

ϴϱϲ͘� �Ŷ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�#$%!ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͕�ĐĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� Ě Ă͛ĐĐğƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ!ĚƵƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ă�ů Ğ͛ǆĐůƵƐŝŽŶ͘!

ϴϱϳ͘� �Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨŽƌŵĠƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�#ĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�$&!ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
Ě͛ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ"ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ů Ă͛ƵƚŽ"ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘!�ůůĞ!Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘!

ϴϱϴ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ�
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ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŝďůĠƐ͘��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ!ƉƌŝǀĠƐ͕� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘!

''93919�*$5*'6$*,*$&%58!*4'*84%*&%4*:;*4:;*%5:'*$&'<'78*% !

ϴϱϵ͘� dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��Ŷ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠůŝƚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ!Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�ŝůƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

ϴϲϬ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ƐĞƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕� ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͕�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘��ĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘!

ϴϲϭ͘� WŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ!ϮϬϯϬ͕�ĚŽƚĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�
Ě͛ƵŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ� ƋƵĂůŝĮĠ͕� ĂƉƉƵǇĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕� ŝŶĐůƵƐŝĨ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ͘� �ĞĐŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶ� ƐŽĐůĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƉĂǇƐ͘!

ϴϲϮ͘� WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ � ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�Ɛŝǆ�"#Ϳ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�;ŝͿ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� Ě͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĠƐ� ͖� ;ŝǀͿ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͖�;ǀͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘!

ϴϲϯ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ĂůŝŐŶĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƐĞƌĂ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ă� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘� �ĞƩĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĞ� �dW͕ � ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� �ĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ǀŝƐĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĂƵǆ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ă� ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� Ğƚ� ĂƵǆ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ;^d/DͿ͕� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ϯϲ͕$%й�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ă�ϰϰ͕ϯϭй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘!

ϴϲϰ͘� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĞŶ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĂĐĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ďůŽĐƐ�
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!"#$%"$&'!('%('#( )*+','#%!(-%./$"#%!0(1)(!2"+$&"(-+")','#%(/'(3*#!%&.$&'(/'(#*.4'".5(-%"6)$!!','#%!(
/"#!()'!(7*#'!(!*.! 8ĚŽƚĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌĞīĞĐƟĨƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;Ğ8ůĞĂƌŶŝŶŐͿ�ƉŽƵƌ�ĠůĂƌŐŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘!

9:;0 � �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ă� Ϭ͕ϱϰй� ĚƵ� W/�͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƀůĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ( ;ƉƀůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞͿ͕� ĂůŝŐŶĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŶĂƟŽŶĂů0(<(3')"( !2"=*.%'(ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ� ƉŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ(ă�ĨŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů(Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�;WEZͿ0!

9::0 � >*#3'&#"#%(ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�'#(4.' (ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉƵďůŝĐ8ƉƌŝǀĠ�ƉŽƵƌ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ͕�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ(ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě͛�^Z^0!

9:?0� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐğƐ͕� ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƐ(
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘� �ůůĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂŵƉƵƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ�
ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ�
ƉŽƌƚĠĞ�!.&()"(ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ(ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘!

9:90� �ĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ŵĂũĞƵƌĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů �͛ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ� Ě �͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĂůŝƚĠ� ;�E�Y8�^Z^Ϳ͕� ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĐĞ� /ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĚĞ� sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�;�/sZͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�^ƉĂƟĂůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�^Z^�;^/'8�^Z^Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ͨ�DĂƌĐŚĠ�sŝƌƚƵĞů�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĞīŽƌƚ(ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĞŶŐĂŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�
�d^͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘ �!

9:@0� �Ŷ� *.%&'͕� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶŐĂŐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘ �/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�Ě �͛ĚŝĂŬĠ͕�ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ě �͛ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕� ĚĞ� �ĂŽƵŬƌŽ� Ğƚ� ĚĞ� �ĂďŽƵ͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ;ϬϯͿ� /ŶƐƟƚƵƚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ;/hdͿ͕( Ě͛ƵŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͕( ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛KĚŝĞŶŶĠ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĠůĂƌŐŝƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �
ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘!

!"#$%"&'(( '͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ)ϮϬϯϬ!

1#/$3"%'.&!(3)-!!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�ϮϬϮϴ! �ŝďůĞ�ϮϬϯϬ!

<##-' ! sĂůĞƵƌ!
dĂƵǆ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ! ϮϬϮϰ! ϭϲ͕ϯ! ϭϴ͕ϵϮ! ϮϬ͕ϯϵ!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ! ϮϬϮϰ! ϯϴ͕Ϯϭ! ϰϮ͕ϭϴ! ϰϰ͕ϯϭ!
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!"#$%&'()*+,%-.+!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�
*./.*("%( ! 0$1-(,2324! 0$1-(,2353!

6"".( ! 7&-()*!

WĂƌƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŽĐƚƌŽǇĠĞ�ă�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�! 2328! 39:; ! 3954! 398;!

!"#$%(,#(,<&*$'.,("'*(,-(+,+(=(+,&),+)<.*$()*,>?@AB! 2328! 394C! 39C:! 39C5!
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ! 2328! D5! D;! E3!

�������ǣ�����ǡ�͸Ͷ͸ͻ�

4E3F� WŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ� ϮϬϮϲGϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ͗� >Ă��ƀƚĞ�
ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽGĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�
ĚΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽGƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͘!

4E:F� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�"#$%&'(,Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĐŽŶĚƵŝƌŽŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ϯ�ĞīĞƚƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�
#( !͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐƵŝǀŝGĠǀĂůƵĂƟŽŶ��Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĐŽŵƉĠƟƟĨ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽGĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽG
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ŽďƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞF!

�īĞƚ� ϭ� ͗� >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ0ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ8!

4E2F� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ,-(+,ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŝGĂƉƌğƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚƵ�ƐŽƵƐGƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĂĮŶ�
ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ�
ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐŽƵƐGƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĞƐƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚF!

4E5F� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝG
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ;�^Z^Ϳ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
(', &ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕� ƚĂŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶG&ŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵ Ă͛ǀĞĐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�!

4E8F� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�+(*&,ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�
ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƐƐĞŽŝƌ�ƵŶ�
ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�^Z^͘!

�īĞƚ�Ϯ� ͗� >ĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�"#$%&"'()* %ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
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ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
ĚΖ/ǀŽŝƌĞ9!

!"#$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ%ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ%ƉƌŽĚƵŝƚƐ%ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚΖĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ĂĮŶ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĂĐĐğƐ� ă�
ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�̂ ƵƉĠƌŝĞƵƌ�͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͖�;ŝŝŝͿ�ůΖŽīƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�ƐŽƵƐ&ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ%
Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ$!

!"'$ � >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͘ �WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ͕ �ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�Žīƌŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�
ƉĠƌŝƵƌďĂŝŶĞƐ͘!

!""$ � �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽīƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ů Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�"#$%&'%ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕%ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ%ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ;^d/DͿ͘� hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
()$'*+,-*.$#%ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ � ĞŶ� ǀƵĞ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ%ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ�
ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

!"!$ � WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞ�ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕� ůĞƐ%�ĞŶƚƌĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞƐ�VƵǀƌĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ%;�ZKhͿ%ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ͕%ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ%ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ůΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘��Ŷ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ϰ�ϱϬϬ�ůŝƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĂƵ��ZKh��ϭ͕��ZKh��Ϯ�Ğƚ��ZKh��͘�hŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĂƉĂŝƐĠ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ƐĞƌŽŶƚ%()) ŽƌƚĠƐ%ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘ !

!"*$ � �ŶĮŶ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ğƚ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ � ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
-/#0+#--#&+#%ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞĕƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ŶƐĞŵďůĞ͕� ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ͕%ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ%ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ&
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽĐŝŽ0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
"#$%#&''() %EĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŽƌŝƐĠƐ� Ğƚ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ9!

ϴϴϬ͘� �Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�Ğƚ�/ŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�͖�;ŝŝͿ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ă�ϭй�ĚƵ�W/��͖�;ŝŝŝͿ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽĐŝŽ&ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͿ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ůΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠƐ͕�ǀƵůŐĂƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ$!

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 2-/ !

!
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!"#$%&'()*+,%-.+!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�
*./.*("%( ! 0$1-(,2324! 0$1-(,2353!

6"".( ! 7&-()*!

WĂƌƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŽĐƚƌŽǇĠĞ�ă�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�! 2328! 39:; ! 3954! 398;!

!"#$%(,#(,<&*$'.,("'*(,-(+,+(=(+,&),+)<.*$()*,>?@AB! 2328! 394C! 39C:! 39C5!
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ! 2328! D5! D;! E3!

�������ǣ�����ǡ�͸Ͷ͸ͻ�

4E3F� WŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ� ϮϬϮϲGϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ͗� >Ă��ƀƚĞ�
ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽGĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�
ĚΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽGƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͘!

4E:F� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�"#$%&'(,Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĐŽŶĚƵŝƌŽŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ϯ�ĞīĞƚƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�
#( !͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐƵŝǀŝGĠǀĂůƵĂƟŽŶ��Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĐŽŵƉĠƟƟĨ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽGĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽG
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ŽďƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞF!

�īĞƚ� ϭ� ͗� >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ0ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ8!

4E2F� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ,-(+,ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŝGĂƉƌğƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚƵ�ƐŽƵƐGƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĂĮŶ�
ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ�
ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐŽƵƐGƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĞƐƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚF!

4E5F� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝG
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ;�^Z^Ϳ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
(', &ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕� ƚĂŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶG&ŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵ Ă͛ǀĞĐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�!

4E8F� WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�+(*&,ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�
ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƐƐĞŽŝƌ�ƵŶ�
ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�^Z^͘!

�īĞƚ�Ϯ� ͗� >ĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
ĐŽŵƉĠƟƟĨ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�"#$%&"'()* %ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
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!!"# � WŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ� �ĞŶƚƌĞƐ� Ğƚ� /ŶƐƟƚƵƚƐ� ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ$;�/ZͿ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ͕ �ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�"#$%#"$%#$ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͘� %ĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶƐĞŶƟƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝŽ&ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

!!'# � �ĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ$ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ$
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ$ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ƌŽďƵƐƚĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� &'()*+#,-#" $ ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ĐĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ϭй�ĚƵ�W/�͘�
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠƚĂďůŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽĐŝŽ&ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĠƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘!

!!(# � >͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽĐŝŽ&
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�$.,/)0-(-1., $
ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ$ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘!

!!)# � WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƌĠĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ&ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚƵ�
ƉĂǇƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚĂŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĂĮŶ�&'(//)"#" $ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ͘��ŶĮŶ͕�
ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ$ă� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐŽŶĐƌğƚĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ͘!

''9:9:9�*,!"(' 0&4#+#'"!

!!*# � >͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ƐƟŵƵůĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă$ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϰϬϬ�ϬϬϬ� ũĞƵŶĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƉĞŝŶĞ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĨŽƌŵĞůůĞƐ�
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘�!

!!+#� �ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĠĮ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ �ĚĠĐĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��Ğ�ĚĠĮ�
Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ĨĂŝďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĞƵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ƵŶ�
ĚĠĮĐŝƚ�Ě Ğ͛ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ&Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĞƌĨĞĐƟďůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘!
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!!"# � &ĂĐĞ� ă� ĐĞůĂ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϬ͕� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ�
ƉƌŽĚƵĐƟĨ�Ğƚ�ĚĠĐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�!

!!!# � WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ů Ă͛ĐƟŽŶ$ƉƵďůŝƋƵĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�͗� ;ŝͿ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĠĐĞŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ĂǆĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�Ğƚ!͖ �
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ϮϬϭϵ! ϭϮ͕ϵ! ϭϬ͕Ϯ! %&'! !&%!
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ă� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶBġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�C&'-&7(/%(D2.3%+'%A%'$(#(0#&$()"&A12+$#'$-(
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĞŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĂ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϲϭϰ�ĚĠĐğƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ă�ϯϴϱ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŝŶĨĂŶƚŽBũƵǀĠŶŝůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϭϬϴ�
ĚĠĐğƐ�ƉŽƵƌ�ϭ(ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ă�ϳϰ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�YƵĂŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�1%+-2''%-(
3&3#'$(6(A2&'-()%(>(EA()F.'(,$#G/&--%A%'$(ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϳϬ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϴHй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϲϬ͕ϭϰ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϲϮ͕I (ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ?!

ϵϬϲ͘� !Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĠĮ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ͕ �ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�
%$(-%+3&*%-()%(-#'$,()%(;.#/&$,7()&-12'&G/%-(6(1+2@&A&$,(#3%*(.'(*2J$(6(/#(12+$,%()%($2.-7(G#-,-(-.+(/%-(
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě Ġ͛ƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ !

ϵϬϳ͘� K2.+(L(0#&+%(0#*%7(/%(D2.3%+'%A%'$(ĂŵďŝƟŽŶŶĞ(ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�
-#'$,( #A,/&2+,7( %'( 3.%( )%(+,%&(ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ(#. (),3%/211%A%'$( -2*&2B,*2'2A&;.%?( C&'-&7( -.+( /#(
1,+&2)%(1&)7&*44*('L%,(ϮϬϮϲBH=I=7(/%(D2.3%+'%A%'$(%'$%')(8&9(+,).&+%(/#(A2+$#/&$,(A#$%+'%//%()%(
ϯϴϱ�ĚĠĐğƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�' #&--#'*%-(3ŝǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϰϬ�ĚĠĐğƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�
%'(H=I=(%$(M(8&&9(+,).&+%(/#(A2+$#/&$,(&'0#'$2BũƵǀĠŶŝůĞ�ĚĞ�ϳϰ�ĚĠĐğƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝůůĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ�ă�Ϯϱ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�!

<=N?� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƐΖĂƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘� � Ă͛ďŽƌĚ� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ(ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ(
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞƐ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝů� ĞŶƚĞŶĚ� Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘�
�ŶĮŶ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀĞŝůůĞƌĂ� ă� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůΖƵƟůŝƐĂƟ2'( )%-( -%+3&*%-( %$( /%-( *2A12+$%A%'$-(
0#32+#G/%-(6(/#(-#'$,?!

!

)")
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!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�*ĂŶƚĠ!

!"#$%&'()*+,%-.+!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

/$0-(,1213! /$0-(,1242!
5"".( ! 6&-()*!

7+8(*&"%(,#(,9$(,:,-&,"&$++&"%(,! 121;! <1=4,&"+,! <4!=>,&"+! <>,&"+!

ZĂƟŽ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;ƉŽƵƌ�ϭϬϬ!222,"&$++&"%(+,9$9&"'(+?,
;K���ϯ͘ϭͿ!

ϮϬϮϭ! 43>! ϭϵϰ͕ϰ! ϭϰϬ!

dĂƵǆ� ĚĞ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϱ� ĂŶƐ� ;ƉŽƵƌ� ϭϬϬϬ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ǀŝǀĂŶƚĞƐͿ�;K���ϯͿ!

ϮϬϮϭ! @;A! ϯϱ͕ϵ��к! 1>A !

dĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŶĠŽŶĂƚĂůĞ�;ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐͿ�к�;K���ϯͿ! ϮϬϮϭ! 42A ! ϭϲ,A ! ϭϮк!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ă� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϱ� Ŭŵ� Ě͛ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ!

121;! 31B! ϵϮй! ϭϬϬй!

dĂƵǆ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ��Dh! "#"$ ! ϭϬй! 4>B! %#!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ!

ϮϬϭϵ! @B! Ϯϭй! 42B!

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ! ϮϬϮϭ! ϭ3B! 13B! 4>B!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ,Ě Ă͛ĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ! ϮϬϮϭ! @@B! 3<B! ϵϬй!

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ĞŶ��d�CD.8ECD$0,4,! 121;! ϵϱй! ϵϱй! ϵϱй!

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ĞŶ�ZŽƵŐĞŽůĞCZƵďĠŽůĞ�! 121;! ϵϯй! ϵϱй! ϵϱй!

EŝǀĞĂƵ�ĚΖĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ϵϱ! 121;!
ϭ(*,ϵϱ�͗�ϴϱй��!

1ĞŵĞ,ϵϱ�͗�ϵϮй�!
4ĞŵĞ�ϵϱ�͗�ϴϵй!

ϵϭ͕ϳй��!
,ϵϰй�!
ϵϯй!

ϵϱй��!
,ϵϱй!
ϵϱй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϱϵ�ŵŽŝƐ�ŵĂůŶƵƚƌŝƐ�ĂŝŐƵƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŐƵĠƌŝƐ!

121;!
!

3@B! ϴϵй! ϵϬй!

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�^Wϯ! 1214! ϱϭй! <>B! <>B!

dĂƵǆ�ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;dh^^Ϳ�;йͿ! ϮϬϮϭ! <;=@B! @>B! 32B!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϲ� ŵŽŝƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ůůĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ!

121>! 1>=4B! ϯϵй! >2B!

'*+&,-%'.'/0*12*341/3562 !

&#&'� �Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ϮϬϮϲCϮϬϯϬ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�()*+,-./.-01!
+/2!,03,4(1/5.2!3/!2(01*'!6!4/1!/77/18!+/!.*25+1(1!2/41-.,/+!(11/035!/21!+/!25,9(01!:!" !#$%!&'&(#)*+',%!',*!
#$(-!.*)*!/$!%),*.!)0.#+'-.!&'(-!1',*-+2($-!)(!/.3$#'&&$0$,*!%'1+' 4.1','0+5($ !67!

&;#'� �ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĞĨĨĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
3/!2(01*!(225./01!50/!</21,-0!/77,4(4/!/1!*=5,1(>+/!3/2!./22-5.4/2!7,0(04,?./2!/1!50!./07-.4/)/01!
3/2!)*4(0,2)/2!3/!<-59/.0(04/ !@!A,,B!+/!2C21?)/!3/!2(01*!(225./!(5D!E-E5+(1,-028!/0!E(.1,45+,/.!+/2!
E+52! 95+0*.(>+/28! 3/2! 2-,02! 3/! 2(01*! 3/! =5(+,1*8! (44/22,>+/28! (3(E1*2! F! +/5.2! >/2-,02!/ 1!@! A,,,B! +/2!
E-E5+(1,-028! 0-1())/01! +/2! E+52! 95+0*.(>+/28! ./4-5./01! F! 3/2! 2/.9,4/2! 3/! 2(01*! 3/! =5(+,1*! /1!
(3-E1/01!3/2!4-)E-.1/)/012!7(9-.(>+/2!F!+/5.!>,/0 GH1./'!

899$*!:!;!<$%!)1*$(-%!/(!%=%*>0$!/$!%),*.!)%%(-$,*!(,$!?$%*+',!$99+1)1$!$*!.5(+*)2#$!/$%!-$%%'(-1$%!
9+,),1+>-$%!$*!(,!-$,9'-1$0$,*!/$%!0.1),+%0$%!/$!?'(3$-,),1$!

&;;' � �Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě͛ĞĨĨĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
2(01*! 3,2E-2/01! 3/! 4(E(4,1*2! ./07-.4*/2! E-5.! (225./.! +(! .*<5+(1,-0! 35! 2/41/5.! 2(0,1(,./!@! A,,B! +/2!
(41/5.2! 35! 2C21?)/! 3/! 2(01*! >*0*7,4,/01! 3/! 4(E(4,1*2! (44.5/2! E-5.! +(! )->,+,2(1,-0! /1! +(! </21,-0!
/77,4,/01/!3/! ./22-5.4/2!7,0(04,?./2!35!2/41/5.!2(0,1(,./!/1!@!A,,,B!+/2! (41/5.2!35!2C21?)/! 3/! 2(01*!
3,2E-2/01!3/2!4-)E*1/04/2!(7,0!3/!./03./!3,2E-0,>+/!/1!(44/22,>+/!3/2!3-00*/2!2(0,1(,./2!7,(>+/28!
E-5.!+(!E.,2Ğ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘!

)"!
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(3'*$&#&'($4 %4&3#&*5'67* 4%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"#$%� &'()*+(*(,! -*! +*(.'+)*/*(,! 0*! )121)3,4! 2'5+! 1665+*+! -1! +475-1,3'(! 05! 6*),*5+! 61(3,13+*8! -*6!
!"#$%&$"#!'"()*+,$-%()*!()$").-&%$)/+%)0$)1'-&$%"$*$"#)('"#)2340+5'%$%)$#)*$##%$)$").-&%$)0$()
2'-3,395*68!('+/*6!*,!+:7-*/*(,6! (4)*6613+*! ;!5(*!+475-1,3'(! *..3)1)*!05!6*),*5+!0*! -1!61(,4!<!0*!
/'-%(-!&%$)0+)*!($)$").-&%$)2$)0+)%46'%*$)7'(/!#+0!8%$!*,!0*!+*(.'+)*+!-*!031-'75*!*(,+*!6*),*5+!2+3=4!
$#)($9#$-%)/-50!9)(+"!#+!%$:) ;")$66$#<)9$() !"#$%&$"#!'"() /$%*$##%'"#)23+((+!"!%)0$)9+2%$)(+"!#+!%$)$#)
23+99%'!#%$)0+)9'00+5'%+#!'")$"#%$) ($9#$-%)=-50!9)$#)=%!&4<)$")&-$)23-"$) *$!00$-%$) /%!($)$")97+%>$!
(+"!#+!%$)2$()/'/-0+#!'"(:)?)9$0+)(3+,'-#$<)0$)%$"6'%9$*$"#)2$)0+)>'-&$%"+"9$)(#%+#4>!@-$)2$()=A0$()
B4>!'"+-C)23;C9$00$"9$)D+"#4)E=B;DF)G)#%+&$%()03'%>+"!(+#!'")$#)0$)(-!&!)2$()9+2%$()2$)9'"9$%#+#!'")$#)
0*!)'--1>'+1,3'(%!

"#?%� D3+>!((+"#)2-)%$"6'%9$*$"#)2$)9+/+9!#4)2$()+9#$-%()2-)(H(#8*$)2$)(+"#4)/'-%)0+)*'5!0!(+#!'")$#)0+)
7*6,3'(! *..3)3*(,*! 0*! +*66'5+)*6! .3(1()3:+*6! 05! 6*),*5+! 61(3,13+*8! -*! @'5=*+(*/*(,! =*3--*+1! ;8! A3B!
+4=36*+!-1!6,+1,473*!05!.3(1()*/*(,!0*!-1!61(,4!<!A33B!4-1>'+*+!-*!0')5/*(,!0C1(1-D6*!05!>507*,!05!
E3(36,:+*!0*!-1!F1(,4!<!A333B!/*,,+* !*(!2-1)*!5(*!)'/2,1>3-3,4!0*!7*6,3'(!2'5+!-*6!5(3,46!05!EFGH&EI!
*, !I) E!&F) /'-%(-!&%$) 03!"(#!#-#!'""+0!(+#!'") 2-) 6!"+"9$*$"#) 5+(4) (-%) 0+) /$%6'%*+"9$%! J(! '5,+*8! -*6!
/3663'(6! 05! 653=3! 0*! -1! 2*+.'+/1()*! 01(6! -*! )10+*! 05! )'(,+K-*! 0*! 7*6,3'(! 6*+'(,! +41-364*6! *,! -1!
)'--1>'+1,3'(!1=*)!-1!6')34,4!)3=3-*!2'5+!-*!)'(,+K-*!)3,'D*(!0*!-1!2*+.'+/1()*!6*+1!15663!1/4-3'+4*%!
&*6!3(,*+=*+63'(6!.1='+36*+'(,!5(*!7*6,3'(!*..3)3*(,*!0*!+*66'5+)*6!0362'(3>-*6%!

"#L%� H'5+!)*!953!*6,!05!+*(.'+)*/*(,! 2$(!)121)3,46!0*6!1),*5+6!05!6D6,:/*!0*!61(,4!*(!=5*!0*!+*(0+*!
0362'(3>-*! *,! 1))*663>-*! 0*6! 0'((4*6! 61(3,13+*6! .31>-*68! -*6! 3(,*+=*(,3'(6! 05! @'5=*+(*/*(,!
2*+/*,,+'(,! 0*! 0362'6*+! 0*! 0'((4*6! 0*! 951-3,4! ;! 24+3'03)3,4! +4053,*%! J(! *..*,8! -1! +41-361,3'(!
23$"@-J#$)2$) (+"#$)G) /4%!'2!9!#4)%42-!#$)EK)+"()+-)0!$-)2$)L!+"(F<)0340+5'%+#!'")$#)0+)2!66-(!'")2-)
M122'+,!N((5*-!65+!-1!F3,51,3'(!F1(3,13+*!AMNFFB!*,!-*!+*(.'+)*/*(,!0*!-1!,+1(6.'+/1,3'(!0373,1-*!05!
6D6,:/*! 0*! 61(,4! AO'663*+! H1,3*(,! P(.'+/1,3648! FD6,:/*! 0CP(.'+/1,3'(! G'623,1-3:+*8!
=304'65+=*3--1()*8!*,)%B!2+'053+'(,!0*6!4=30*()*6!2'5+!5(*!2+36*!0*!04)363'(!*..3)1)*%!J(! '5,+*8!-*!
04=*-'22*/*(,!0*!-1! +*)Q*+)Q*!*(!61(,4!*,!-*!+*(.'+)*/*(,!05!)10+*!0*!2-1(3.3)1,3'(8!0*!653=3!*,!
2M4&+0-+#!'") 2$() !"#$%&$"#!'"() (+"!#+!%$() ($%'"#) +-((!) *!() $") .-&%$:) N$() +9#!'"() /$%*$##%'"#) 2$)
(-!&%$)$#)234&+0-$%)0$()%4+0!(+#!'"()$")(+"#4:!

"##$%!&!'!($!)*)%+,$!-$!)./%0!.))12$!.13!45416.%75/)8!$/!4.2%79167$2!6$)!461)!:16/02.;6$)8!-$)!)57/)!-$!
)./%0!-$!<1.67%08!.99$))7;6$)8!.-.4%0)!=!6$12)!;$)57/)!

"#R%� O3+##$!"#$)2-)%4(-0#+#)23$66$#)/+(($)/+%)%4+0!(+#!'")2$()#%'!()EKF)/%'2-!#()(-!&+"#(!S!A3B!-*!6D6,:/*!0*!
61(,4!*6,!0',4!0*!/'D*(6!1))+56!2'5+!1665+*+!5(*!'..+*!0*!6'3(6!0*!61(,4!0*!951-3,4!1))*663>-*6!*(!
&-$)2$)%$"6'%9$%)0+)*!($)$").-&%$)2$)0+)NPQ!<!A33B!-*!6D6,:/*!0*!61(,4!0362'6*!0*!)121)3,46!+*(.'+)4*6!
2'5+! 5(*! 2+36*! *(! )Q1+7*! 1012,4*! *,! '2,3/1-*! 0*! -1! /:+*8! 05! ('5=*15T(48! 0*! -C*(.1(,8! 0*6!
10'-*6)*(,6!*,!0*6!U*5(*6!*, !<!A333B!-*!6D6,:/*!0*!61(,4!0362'6*!0*!)121)3,46!+*(.'+)4*6!2'5+!-5,,*+!
*..3)1)*/*(,!)' (,+*!-1!/1-103*!*,!0$(!15,+*6!2+'>-:/*6!0*!61(,4!2+3'+3,13+*6%!

"#V%� D3+>!((+"#)2$)0+)2'#+#!'")2-)(H(#8*$)2$)(+"#4)$")*'H$"()+99%-()/'-%)+((-%$%)-"$)'66%$)2$)('!"()2$)
(+"#4)2$)@-+0!#4)+99$((!50$()$")&-$)2$)%$"6'%9$%)0+)*!($)$") .-&%$)2$)0+)NPQ<)0$)1'-&$%"$*$"#)
%$"2%+)2!(/'"!50$)03'66%$)2$)($%&!9$()2+"()0$()(#%-9#-%$()(+"!#+!%$(:))='-%)9$)6+!%$<)!0)(3+>!%+)/'-%)0$)
@'5=*+(*/*(,! 0* !S! A3B! +*(.'+)*+! -1! 0362'(3>3-3,4! *(! 3(.+16,+5),5+*6! 61(3,13+*6! 0*! 951-3,4! *,! *(!
49532*/*(,6!!104951,6!*,!/13(,*(56!*(!>'(!4,1,!;!,'56!-*6!(3=*15W!0*!-1!2D+1/30*!61(3,13+*!<!A33B!
1/4-3'+*+! -1! 0362'(3>3-3,4! *(! +*66'5+)*6! Q5/13(*6! 0*! 61(,4! ! 951-3.34*68! *(! 951(,3,4! 65..361(,*8!
4953,1>-*/*(,! ƌĞƉĂƌƟĞƐ!*,!/',3=4*6!;!,'56!-*6!(3=*15W!0*!-1!2D+1/30*!61(3,13+*<!A333B!1))+'X,+*!-C1)):6!
0*6!2'25-1,3'(6! ;!0*6!2+'053,6!0*!61(,4!0*!951-3,4!*,!*(!951(,3,4!65..361(,*!<!A3=B!04=*-'22*+!0*6!
,*)Q('-'73*6! 3(('=1(,*6! 05! (5/4+395*! *(! 6'5,3*(! 15! 6D6,:/*! 0*! 61(,4! *, !<! A=B! 04=*-'22*+! 0*6!
0362'63,3.6! 0*! 2+',*),3'(! 6')31-*! *(! 61(,4! *..3)1)*6! 2'5+! -*6! 2'25-1,3'(68! (',1//*(,! -*6! 2-56!
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"#$%&'()!*(%+!,-+-&.'))-&.!%&!-//0)!#1%'.-2*(!-%3!)4'&)!(.!%&(!$('**(%+(!+#)'*'(&/(!5-/(!-%3!+')1%()!
"(!$-*-"'(6 !

7896� :4&/(+&-&.!*(!+(&54+/($(&.!"(!/-;-/'.#!"%!)<).0$(!"(!)-&.#!;4%+!%&(!;+')(!(&!/=-+,(!-"-;.#(!(.!
4;.'$-*(!"(!*-!$0+(>!"%!&4%?(-%@&#>!"(!*A(&5-&.>!"()!-"4*()/(&.)!(.!"()!B(%&()>!*(!C4%?(+&($(&.!
;4%+)%'?+-!*()!(554+.)!;4%+!+(&54+/(+!*A455+(!"(!)(+?'/()!'&.#,+#)!(.!-"-;.#)!-%3!2()4'&)!"(!*-!$0+(>!
"%! &4%?(-%@!"# $%# &$# '($!)*!%+# ,# -$'*# ./*012%$3# '$# 4$!)14-$5$!%# &$# '(1))4$# &$# .$467-$# &$#
)%;;*#$(&.-.'4&! (&! $'/+4&%.+'$(&.)! -%3! 5($$()! (&/('&.()>! -**-'.-&.()! (.! -%3! (&5-&.)! (.!
'/*5"'714*%71!#&$#'(1))4$#&$#.$467-$.#7!%"84#)!(.!-"-;.#)!-%3!2()4'&)!"()!-"4*()/(&.)!(.!"()!B(%&()>!
&4.-$$(&.!(&!#.(&"-&.!*A455+(!"(!)(+?'/(!"( !)-&.#!-"-;.#!-%3!-"4*()/(&.)!(.!B(%&()!<!/4$;+')!*-!
?')'.(! $#"'/-*(! )<).#$-.'1%(! (.! *- !DDEFGH>! IJK@JDL>! &%.+'.'4&! M! .4%)! *()! &'?(-%3! "(! *-! ;<+-$'"(!
)-&'.-'+(6!!

78N6� O&!$-.'0+(!"(!+(&54+/($(&.!"(!/-;-/'.#!"%!)<).0$(!"(!)-&.#!-5'&!"(!*%..(+!(55'/-/($(&.!/4&.+(!*-!
$-*-"'(!(.!*()!-%.+()!;+42*0$()!"(!)-&.#!;+'4+'.-'+()>!*()!'&.(+?(&'4&)!"%!C4%?(+&($(&.!)(+4&.!"(!P!
Q'R!+(&54+/(+!*-!ůƵƩĞ!/4&.+(!*()!$-*-"'()!.+-&)$'))'2*() !S!Q''R!-$#*'4+(+!*-!*%..(!/4&.+(!*()!$-*-"'()!&4&!
.+-&)$'))'2*() !S!!Q'''R!+(&54+/(+!*A455+(!"(!)(+?'/()!"(!&%.+'.'4&!"(!1%-*'.#!S!Q'?R!"#?(*4;;(+!*-!/-;-/'.#!
"()!#.-2*'))($(&.!)-&'.-'+()!M!54%+&'+!"()!;+().-.'4&)!"(!)4'& )!"(!)-&.#!/4&54+$()!-%3!).-&"-+")!"( !
1%-*'.#!(. !S!Q?R!-//+4'.+(!*()!/-;-/'.#)!;4%+!%&(!+#;4&)(!(55'/-/(!-%3!%+,(&/()!"(!)-&.#!;%2*'1%(6!T!
-$'*#./*012%$3#'$#4$!)14-$5$!%#&$.#-*9*-7%".#9124#2!$#4"91!.$#$))7-*-$#*2:#$))$%.#&2#-;*!8$5$!%#
/*'$-.'1%(!)%+!*-!)-&.#!/4$$(!*(!+(/4$$-&"(!*()!:UV6!T'&)'>!*(!C4%?(+&($(&.!(&.(&"!(&.+(!-%.+()>!
+(&54+/(+!*-!)%+?('**-&/(!"()!$-*-"'()!/*'$-.4!)(&)'2*()!(&! ?%(!"(!+#"%'+(!*-!$4+.-*'.#!(.!*-!$4+2'"'.#!
'7"$.#*2:#5*'*&7$.#"5$48$!%$.#$%#4""5$48$!%$.#$%#5$%%4$#$!#<264$#'$#=410$%#&$#4$!)14-$5$!%#&$#'*#
+#)'*'(&/(!"%!)<).0$(!"(!)-&.#!(.!"()!;4;%*-.'4&)!5-/(!-%3!'$;-/.)!(.!+')1%()!"'55#+(&/'#)!/*'$-.'1%()!
$!#>?%$#&/@6174$6!

"##$%!&!'!($)!*+*,-.%/+0)1!0+%.22$0%!-$)!*-,)!3,-045.6-$)1!5$7+,5$0%!8!9$)!)$53/7$)!9$!).0%4!9$!:,.-/%4!
$%!.9+*%$0%!9$)!7+2*+5%$2$0%)!#.3+5.6-$)!8!-$,5!6/$0;<%5$=!

7876� A$2:#BCDE#941&27%.#-1!-124$!%#F#'/*%%$7!%$#&$#-$#4".2'%*%#&/$))$%3#!1%*55$!%3#B7E#'$#.G.%H5$#&$#.*!%"#
"');4)(! "(! /-"+()! "(! /44+"'&-.'4&! '&.(+)(/.4+'(**(! 54&/.'4&&(**()! ;4%+! -,'+! (55'/-/($(&.! )%+! *()!
"#.(+$'&-&.)! )4/'-%3! "(! *-! )-&.# !(.!S!Q''R! *()! ;4;%*-.'4&)>! (&! ;-+.'/%*'(+! *()! ;*%)!?%*&#+-2*()>! )4&.!
$'(%3!4%.'**#()!;4%+!)4**'/'.(+!"()!)(+?'/()!"(!)-&.#!"(!1%-*'.#!(.!;4%+!-"4;.(+!"()!/4$;4+.($(&.)!
-"#1%-.)!5-?4+')-&.!%&(!$('**(%+(!)-&.#6!

7WX6� I/*87..*!%#&2#-*&4$#&$#-114&7!*%71!#7!%$4.$-%147$''$#)1!-%71!!$''$.#&1!%#'$#.G.%H5$#&7.91.$#9124#*874#
(55'/-/($(&.! )%+! *()! "#.(+$'&-&.)! )4/'-%3! "(! *-! )-&.#>! *(! C4%?(+&($(&.! (&.(&"! +(&54+/(+! *()!
$#/-&')$()!"(!/44+"'&-.'4&!'&.(+)(/.4+'(**(!(3').-&.)!(.!'&.(& )'5'(+!*-!)(&)'2'*')-.'4&!(.!*A(&,-,($(&.!
"()!;-+.'()!;+(&-&.()6!T'&)'> #*()!$#/-&')$()!"(!/44+"'&-.'4&!'&.(+)(/.4+'(**(!(.!$%*.')(/.4+'(**()!-%3!
&'?(-%3!&-.'4&-*>!+#,'4&-*!(.! *4/-*! )(+4&.!+(&54+/#)!"(!$Y$(!1%( !*-! ;-+.'/';-.'4&! /'.4<(&&(! "-&)!
'/"'*J14*%71!#$%#'*#57.$#$!#<264$#&$.#*-%71!.+#>$.#*-%71!.#9$45$%%41!%#2!$#5$7''$24$#-1''*J14*%71!#
(&.+(!*()!;-+.'()!;+(&-&.()!(&!$-.'0+(!"(!)-&.#!M!.4%)!*()!&'?(-%3!Q&-.'4&-*>!+#,'4&-*!1%(!*4/-*R6!

7W86� :4&/(+&-&.!*(!+(&54+/($(&.!"(!/-;-/'.#)!"()!;4;%*-.'4&)!;4%+! '/%.'*')-.'4&!"()!)(+?'/()!"(!)-&.#!"(!
1%-*'.#!(.!'/-"4;.'4&!"(!/4$;4+.($(&.)!-"#1%-.)>!*(!C4%?(+&($(&.!(&?')-,( !+(&54+/(+!*()!/-;-/'.#)!
&$.# 9192'*%71!.# .24# '*# &$5*!&$# &$# .$467-$.# &$# .*!%"# &$# K2*'7%"# 9*4# B7E# '/*5"'714*%71!# &$# '*#
/4**-24+-.'4&! -?(/! *-! $#"(/'&(! .+-"'.'4&&(**(! (. !L# B77E# '/*--417..$5$!%# &$# '*# .(&)'2'*')-.'4&! (.!
*A#"%/-.'4&!)-&'.-'+(!"()!;4;%*-.'4&)!(.!*-!;+#?(&.'4&!"()!$-*-"'()6! !

MDD+� O&!4%.+(>!-5'&!"(!;+(&"+(!(&!/4$;.(!.4%.()!*()!;4;%*-.'4&)>!*(!C4%?(+&($(&.!(&.(&"!+(&54+/(+!*()!
*-%767%".#&$#.*!%"#-1552!*2%*74$#F#%4*6$4.3#!1%*55$!%3#B7E#'/*5"'714*%71!#&$.#-1!&7%71!.#&$#%4*6*7'#
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"#!$"!%&'()&%*#+,)!$"-!*.")#-!$"!-*)#&!/,''()*(#*+%"- !0!1++2!3"!%")4,%/"'")#!3*!/,33*5,%*#+,)!*6"/!
3"-!7,33"/#+6+#&-!8"%%+#,%+*3"-!9,(%!4*6,%+-"%!()"!'"+33"(%"!$"'*)$"!$"!-*)#&!"#!0!!"""#$%&'()%"*+',"*-$
$"-!9%*#+:("-!4*'+3+*3"-!"#!/,''()*(#*+%"-!")!'*#+;%"!$"!-*)#&<!

''9:9/9�$8&4'&'($ !

./01 � 23%*-$%&'-'%453$63$%&37,+8(3$9':;+3,)$3,$535$6),3+("-'-,5<$9+*6:",3$9'+$%&=>2$3-$/?/?<$@<AB$63$%'$
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǀŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ĂīĞĐƚĞ� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƵǀƌĞƐ� ;ϭϯ͕ϵйͿ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ŶŽŶ� ƉĂƵǀƌĞƐ� ;ϲ͕ϵйͿ͘� �Ğƚ� ĠĐĂƌƚ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ă�ů Ğ͛ǆƚƌġŵĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�>͛ĠƚƵĚĞ�ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�C'"($ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ƌĠǀĠůĠ�ƋƵĞ�ϯϰ͕ϵй�ĚĞ$%'$ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĚƵůƚĞ�
Ă�ƐŽƵīĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐD-:, ƌŝƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĐƵŵƵůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐDŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭ͕ϳϱй�ĚƵ�W/�͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵƐDŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϱϮϭ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϭ͕ϴϯй�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ďƌƵƚ�;W/�Ϳ�
ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�!

ϵϮϰ͘� WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ϰϬϵϲ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�
;&Z�E�D�W�Ϳ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚŽůŝƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�Ϭ� ă�ϲ�ĂŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞů�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�ϬϬϬ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŐŶŝƟĨ͕ �ĂīĞĐƟĨ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘�WŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞ(3-,$ ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ$ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ůůĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚĞ�Ϯϱ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϱϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�!

ϵϮϱ͘� �Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ă�ƉĞƟƚĞ�ĠĐŚĞůůĞ!͖ �;ŝǀͿ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ$3,!͖ �;ǀͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�
DƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;WEDEͿ͘!

!!!!"#$%&#'!() !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�* ƵƚƌŝƟŽŶ!

';<=>?@ABCD!
4EFECA;>A! G=HIAD!

+?IABCD! #;;EA ! -.-/ ! -.-J ! -.-K ! -.-L ! -.1. !

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�
'-5 !

Ϯϭ͕ϰй! ϮϬϮϱ! Ϯϭ͕ϰй! /EB! /? ! E.! ϭϴй!

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐƵƌƉŽŝĚƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ! E</B! ϮϬϮϱ! / ! / ! / ! / ! ϰй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶΖĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚΖĂƉƉŽƌƚ�
ĐĂůŽƌŝƋƵĞ�! ./<EB! ϮϬϮϱ! ϴϱй! ϴϬй! ϳϱй! @?B! A?B!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ! ϭϬ͕ϰй! ϮϬϮϱ! ϭϬ͕ϰ! ϭϬ͕ϰ! E?! E?! E?B!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ! 0.B ! /?/E ! ! ! ! ! !

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠŵĂĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�! 0<@B! ϮϬϮϱ! 0<@B! ϯ͕ϱй! ϯ͕ϱй! ϯ͕ϱй! ϱй!

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĠŵŝĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƌĠĞƌ! ϲϭ͕ϰй! /?/E ! ϱϱ! ϱϬ! ϰϱ! ϰϬ! ϰϬй!

WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƉŽŶĚĠƌĂůĞ�! ϭϭ͕ϱй! ϮϬϮϱ! EEB! ϭϭ͕ϱй! EE! ϭϬ͕ϱ! E?B!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĞŶ�ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�! E/<E$B! /?/0 ! ! ! ! ! !

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĂŶƐ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�! /A<EB! ϮϬϮϱ! 0?B! ϱϬй! A?B! @?B! ϳϱй!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ůΖĂůůĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ! Ϯϱ͕ϯй! ϮϬϮϱ! 0?B! ϯϱй! ϰϬ! ϰϱй! ϱϬй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�Ϯϯ�ŵŽŝƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ!

/E</B! ϮϬϮϱ! Ϯϱ!B! 0?B! ϯϱй! ϰϬ! ϱϬй!

)"$
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'89:;<=>?@A!
3BCB@>8;>! D:EF>A!

+<F>?@A! #88B>! -.-/ ! -.-G ! -.-H ! -.-I ! -.1. !

!"#$%&'()*&+,&-+./')*&-+)0)'(+#'&+1"''&+,23&$-2(/+)42.&'()2$&! 56789! :;:< ! 5=9! 5=9! 559! 559! 5>9!

?".1$&+,&+4"%)42(/-+,2-@"-)'(+,&+ABC?D+EF!G! H;>6! :;:H ! H<;; ! <;;; ! <<;; ! 6;;; ! 6;;; !

?".1$&+,I&'J)'(-+.)4'#($2-+@$2-+&'+%K)$*&+L.)4'#($2-+-/3M$&N! H>+885! :;:8 ! ! ! ! ! !

?".1$&+,I&'J)'(-+.)4'#($2-+@$2-+&'+%K)$*&+L.)4'#($2-+.",/$/N! O;O6H8! :;:8 ! ! ! ! ! !

!"#$%&'(')*!+,+ -'./01-'0*1 !

>:6P� WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ĮǆĠĞƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ�;�W�Ϳ�
ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƐĞ� ůĞ�
$/-#4()(+-&%("$2&4+-#23)'(+Q+J!ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞů�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŽƉƟŵĂů!KP!

>:=P� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞ� ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂĚŽƉƚĞŶƚ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐƵƌĂƟĨƐ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚΖŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂůƵďƌŝƚĠ!Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͘!

>:5P� �ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě Ğ͛īĞƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ůĂ� ůŽŐŝƋƵĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶP+!

�īĞƚ�ϭ!͗ �ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�!

>:>P� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!Q+L2N+4)+*"#3&$')'%&+,#+
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚΖƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ+ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘!

>8;P� WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ă� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ůĂ� ďŝŽRĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ͕� ůĂ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŶƟŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�&Z�E�RF!G7+&(%P+4&+$&'J"$%&.&'(+,#+%),$&+,&+-#232+-&+J&$)+
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�Ğƚ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ� �ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�
-#232+ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ� ƌĞĚĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ�
ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟ(&+&'J)'%&P+!

>8OP� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� >ĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ͘� �ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ�
Ě Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ+ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘!
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!"#$� WŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ŝů� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƐƵĸƐĂŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘!

�īĞƚ� Ϯ!͗ � >ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂĚŽƉƚĞŶƚ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƵƌĂƟĨƐ͘�!

!""$ � >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĂŝŶĞ� Ğƚ� ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĐƵƌĂƟĨƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘�!

!"%$� WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĞŶƌĠĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ĞŶ&ƚŽƵƚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ů Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�Ğƚ�ƐĂŝŶƐ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐ�&Z�E�^�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�^ŽƵƐ'ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�ĚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ'ĐŽŵŝƚĠƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘!

!"($ � �ŝŶƐŝ͕�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉŽƚĂŐĞƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�&Z�E�^͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ� ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ� Ğƚ� ů Ž͛ƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� Ğƚ� ŵŽƟǀĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�Ğƚ�ƐĂŝŶƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐͿ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͘�!

!")$ � >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĠĮ�ŵĂũĞƵƌ͕ �ǀƵ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ͘ �^Ă�ƉƌŝƐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂŶƟŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ă� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ĐĂŶƟŶĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ǌŽŶĞ͕�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŬŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě Ă͛ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě �͛ĐƟǀŝƚĠ�
'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵƐ�;�'ZͿ͘!

!"*$ � ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĐƵƌĂƟĨƐ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ&ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� Ě Ġ͛ĐŽƵƚĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ&ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ�DƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĚĞ� EƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĚΖ�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� WĞƟƚĞ� �ŶĨĂŶĐĞ� ;WDE��W�Ϳ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ů Ğ͛ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ͘!

!"+$� �ƵƐƐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
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ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘�!

ϵϯϵ͘� >Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŝĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚΖŚǇŐŝğŶĞ͕� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ŶŽŶ�ƉŽƚĂďůĞ͘�WŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ğ͛ĂƵ�ŶŽŶ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚΖ�ĂƵ͕�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�;�,�Ϳ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ů Ğ͛ĂƵ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶ�ƉŽƚĂďůĞ�
Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ��,�͘!

�ī9:%1%;%"9<%=>=?@A:B>C<D%E9<% F>C9<% E9% G?@CHIAJB@B:H% C?:IB:B>CC9@@9% ?:B@B<9C:% @9<% <K<:LM9<% ENOKEIA?@BP?9D%
ENA<<ABCB<<9M9C:%9:%E9%<A@?JIB:H!

ϵϰϬ͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě Ğ͛īĞƚ� ƐĞƌĂ� ĂƩĞŝŶƚ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ͕�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� >ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞƐ͕�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�
ŶŽŶ�ƉŽƚĂďůĞ͘!

ϵϰϭ͘� ��Ŷ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ă� ůĂ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘� �ĞůĂ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ůĞ�ƐŝƚĞ�
t���ĚĞ�ůĂ�EƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘!

ϵϰϮ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůƐ͘��ƵƐƐŝ͕� ĨĞƌĂ!ƚ!ŝů� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝͿ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚΖŝŶƚƌĂŶƚƐ͘!

ϵϰϯ͘� WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ͕�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ǀĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ� ĚΖŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉĂƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�Ě Ġ͛ůĞǀĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝĐƵůƚƵƌĞƐ͘�/ů�ǀĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ĂƵǆ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚΖĞŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ���K�͘!

ϵϰϰ͘� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĂƵǆ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�ĐĂƐŚ!ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ă� ů Ğ͛ŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůŶƵƚƌŝĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŚŽĐƐ� ŽƵ� ƉĂŶĚĠŵŝĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ͘!
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�īĞƚ�ϰ!͗ �>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĂŶƐ!

!"#$� �Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ĐŝŶƋ� ĂŶƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě Ġ͛ǀĞŝů� Ğƚ� ĚĞ�
ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ͘!

!"%$� WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ů Ž͛ĐƚƌŽŝ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě �͛'Z�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘!

!"&$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ġ͛ǀĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͕�
ů͛�ƚĂƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ě Ğ͛ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƌĂ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě Ğ͛ƐƉĂĐĞƐ�
Ě Ă͛ůůĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘!

//͘ϰ͘ϳ͘�9*8$*55*!

!"'$ � >Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĂĸĐŚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϵй�ĞŶƚƌĞ(
ϭϵϵϴ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ă�ďĂƐĞ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽŵŵĞƚ�ĂŝŐƵ�
ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
)ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ϳϱ͕ϲй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ(ƚŽƚĂůĞ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ů ą͛ŐĞ�
ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϲ�ă�ϯϱ�ĂŶƐ͕�ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϯϲ͕ϴϭй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ůΖKĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�;KEWͿ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ*ϯϱ�ĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ϭϬ�ϴϭϳ�
ϬϮϱ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϰ�ϴϬϱ�ϬϬϴ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽ*ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�!

!"!$ � >Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ƵŶĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͕�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͕�ŝŵƉƌĠŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�Ğƚ�ũŽƵŝƐƐĂŶƚ(Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ*(!

ϵϱϬ͘� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĂƩĞŶĚƵƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĠĐŽƵůĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ()+(WƌŽŐƌĂŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
;W:'ŽƵǀ�ϮϬϮϲ*ϮϬϯϬͿ͘!

!#,$ � >͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ(ă� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ĚĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

!"#$%&#'!() !*!!+,-./#0&'12!/%32!-'!2&/0&'1!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�

ϮϬϮϴ!
�ŝďůĞ�
ϮϬϯϬ!�ŶŶĠĞ! -.)+/0 !

dĂƵǆ�ĐŽŵďŝŶĠ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƐ*ĞŵƉůŽŝ�ůŝĠ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ*Ϯϰ�ĂŶƐ�;�E��ϮϬϭϵͿ!

ϮϬϭϵ! ϮϬ͕ϭй!
! ϭϬй!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ŷŝ�ă�ů Ġ͛ĐŽůĞ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ(
;ϭϱ*Ϯϰ�ĂŶƐͿ�!

ϮϬϮϭ! Ϯϴ͕ϲй!
! ϭϱй!

!!!!!!45'1/&!*!6740#08979!

ϵϱϮ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĐŽŵďŝŶĠ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƐ*ĞŵƉůŽŝ�ůŝĠ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ*Ϯϰ�
ĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ*Ϯϰ�ĂŶƐ�Ŷŝ�ă�
ů Ġ͛ĐŽůĞ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�ŝů�ĂƩĞŝŶĚƌĂ�ϭϱй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϴ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘!

)"(

�^ŽƵƌĐĞ�͗��E^ƚĂƚͬ�E�
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!"#$� %&'()'*+,'- .')- ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ-ĐŽŶĐŽƵƌƌŽŶƚ� ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ƐƵŝǀĂŶƚ!/-9!":;% <:=>:;%
?@@AB:>C%B?D?>C?E:%?=F%GHHGIC=>JCK;%;G@JG0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů!L$!

!"0$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ0ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ!

!""$ � >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�͗ �;ŝͿ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ1ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
;ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟĨ͘ !

!"2$� �Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟĨ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ1
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ;ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐͿ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟĨ!

!"3$� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ1ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƌĠƐƵůƚĞƌĂ� ĚƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğƚ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ͘� >Ğ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ-ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂů�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�
�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;�E:�/Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂŐƌĠĠĞƐ͘�>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
Ğƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘!

!"4$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�
ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĚĠŶŽŵŵĠĞ�ͨ�h1ZĞƉŽƌƚ� ͩ�
ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘�!

�īĞƚ�Ϯ!M%":;%<:=>:;%?@@AB:>C%N%B:;%:OHPGJ;%BK@:>C;%:C%B=I?QP:;!

!"!$ � ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�
ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ!͗ � ;ŝͿ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚΖƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂĚĠƋƵĂƚ� ƋƵŝ�
ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ1ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ� ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵƟůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͘!!

!25$� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘-��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�Ϯϱ�ĂŐĞŶĐĞƐ-
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŵƉůŽŝ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĠĞƐ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� >Ğ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĂ�ϯϯ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŽĐŝŽ1ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�;/^�Ϳ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌĂ-#55$!

!26$� �ĂŶƐ� ů Ž͛ƉƟƋƵĞ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ŽƵƟůůĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĮŶ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�;�ĐƟǀŝƚĠ�'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵƐ͕�DŝĐƌŽƐ�Ğƚ�WĞƟƚĞƐ�
�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕� �s��͕� d,/DKͿ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ϰϴϴ� ϲϱϵ� ũĞƵŶĞƐ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ů͛�ƚĂƚ�
ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;&ZZ͕��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĠĐŽůĞ͕�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ƐƚĂŐĞƐͿ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ϲϯϱ�ϳϳϰ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘!
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''939:9�!(!8"#&'($ !

!"#$� %&'(&)*+,-' .+' ./0/.-1.-' .2345,&)6/7+-' ,-),28-1*-'+1-'4))4,*+1/*2'8*,&*25/7+-' )4+,'9&/,-' .-' :&'
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�.-':&'7+&:/*2'.+'(&)/*&:'6+3&/1'-*'.;+1'
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ů Ğ͛ŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕'ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ĨĠĐŽŶĚŝƚĠ�;/^&Ϳ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϱ͕Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĨĞŵŵĞ�ĞŶ�ϭϵϵϴ�ă�ϰ͕ϯ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠůĞǀĠĞ͘�%Ğ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĠůĞǀĠ͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϳϰй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ůŽŝŶ�
ĚƵ�ƐĞƵŝů�Ě Ğ͛ŶĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂů�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�
ϰϱй͘!

ϵϲϯ͘� >ΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� "#$%&'&#$(' ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƟƌĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟ� ĚƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟ41'.&18'
ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�!

ϵϲϰ͘� '>͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ<ϮϬϯϬ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ĚƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ�
ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ůŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

!"=$� WŽƵƌ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ��ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�
͗� ;ŝͿ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĐĂĚƌĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ĚƵ�
./0/.-1.-'.2345,&)6/7+- !͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ġ͛ǀŝĚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă��ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ!>'
;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ!>'
?/0@' :-' ,-19ŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚƵ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚƵ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;�/W�Ϳ!-* !>'?0@':&'3/8-'-1'):&(-'.;/19,&8*,+(*+,-'
ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘!

!"#$%"&'() !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ!

A1./(&*-+,8'(:28!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�

#B#"!
�ŝďůĞ�
ϮϬϯϬ!C112-! D&:-+,!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ��ƚĞŶĚƵ�;/�,�Ϳ�;ĞŶ�йͿ! ϮϬϭϵ! ϲϬ͕ϳ! ϳϬ͕ϱϱ! ϳϲ͕ϲϳ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚƵ��ŝǀŝĚĞŶĚĞ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ<EĂƟŽŶĂů� ;E<��D/Ϳ� ;ĞŶ�
йͿ!

ϮϬϭϵ! ϯϵ͕ϴ! ϰϰ͕ϯϵ! ϰϳ͕ϭϮ!

ZĂƟŽ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;ĞŶ�йͿ! ϮϬϭϵ! ϰϬ͕ϭ! ϰϭ͕Ϭ! ϱϬ͕Ϭ!

*+&,-%!.'/01 !

)**+� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƌĂ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�" !#$%!&'#()(*+$%!&+,#(*+$%!
%$-)'.($##$%! $)! #'-/#$%! (0)12.$0)! #$%! *+$%)('0%! 3$! &'&+#/)('0! $)! 345$#'&&$6$0)! $)! 7/5'.(%$0)!
#8$9&#'()/)('0!3+!3(5(3$03$!346'2./&:(*+$!; +!

)*,+ � ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĞĨĨĞƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!-! .&/! 01(!2#0&'&341(!2450&341(!4'&0&(1$'!
(6('789'&34181$'! 01(! %#$$71(! %78#:;92<&341(! .2#2409'&#$=! :1$;1=! >14$1((1=! 8&:;9'&#$=!
4;59$&(9'&#$/! 2#4;! #;&1$'1;! 01(! %7"&(&#$(! ?! .&&/! 01(! 87"9$&(81(! %1! (4&@&! %1! 09! %6$98&341!
%78#:;92<&341!1'!%4!%&@&%1$%1!%78#:;92<&341!(#$'!A#$"'&#$$10(!94B!$&@194B!$9'&#$90!1'!0#"90!1'!?!

)#)



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 23-!

!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

"###$! %&'! &()&*+! ,#-./01#.&'! "#(0&.(&'2! #(0&.(/0#1(/%&'! &0! 0./('3.1(0/%#4.&'$! '1(0! #(05-.5'! 6/('! %/!
7%/(#3#8/0#1(2!%/!8195'#1(!0&..#01.#/%&!&0!%&'!71%#0#:*&'!'&801.#&%%&';!!

"##$%! &! '! ($)! *+,-%-./$)! */0,-./$)! /%-,-)$1%! )2)%345%-./$4$1%! ,$)! 6+113$)! 634+785*9-./$)!
:*+*/,5%-+1;!7$18$;!<$/1$))$;!4-785%-+1;!/8051-)5%-+1=!*+/8!+8-$1%$8!,$)!63>-)-+1)!

<=>;� !"#$%$& '($'()& *+,-%$.*((%/.0'-& 1'$& '22'$& 3& $-%4'-0& /'0& +-*)5.$0& 05.4%($0& 6& 7.8& )'0& +-*2./0& 0*1.*?
65,1-./79#:*&'! .5-#1(/*+! '1(0! 7.16*#0'! &0! /80*/%#'5'! .5-*%#4.&,&(0! &0! @! "##$! 6&'! -*#6&'!
,509161%1-#:*&'!'1(0!5%/A1.5'!71*.!%B#(05-./0#1(!6&'!61((5&'!&0!6&'!7.5C#'#1('!65,1-./79#:*&'!"D!
81,7.#'!%/!,#-./0#1($!6/('!%&'!7%/('!'&801.#&%'!&0!0&..#01.#/*+;! ! !

<=<;� E(!8&!:*#!81(8&.(&!%/!.5/%#'/0#1(!6&'!7.13#%'!'18#1?),9*:-%+;.<5'0&-,:.*(%5=>&/"?$%$&'(&1*(1'-$%$.*(&
%4'1&/'0&%1$'5-0&0'1$*-.'/0>&0"'(:%:'&3&'($-'+-'()-' !%&'!/80#1('!'*#C/(0&'!F!"#$!.5/%#'&.!6&'!6#/-(1'0#8'!
65,1-./79#:*&'!.5-#1(/*+!&0!'&801.#&%'!",#-./0#1(2!C*%(5./A#%#05'$!&0!@!"##$!/''*.&.!%/!811.6#(/0#1(2!%&!
'*#C#2! %/! ,1A#%#'/0#1(! 6*! 7/.0&(/.#/0! &0! 6&'! .&''1*.8&'! &(! 3/C&*.! 6&! %B&+7%1#0/0#1(! 6&'! A/'&'! 6&!
61((5&'!&+#'0/(0&';!!

@ABC� D*5-& 0*5$'(.-& /",/%E*-%$.*(& )'0& :5.)'0& 9,$;*)*/*:.<5'0& +*5-& /F.($,:-%$.*(& )'0& )*((,'0& '$& )'0&
+-,4.0.*(0&),9*:-%+;.<5'0&7G&1*9+-.0&/%&9.:-%$.*(8&)%(0&/'0&+/%(0&0'1$*-.'/0&'$&$'--.$*-.%5=>&/"#$%$&
0"'9+/*.'-%&3&6&7.8&%++5G'-&/FHIJ$%$&'$&/'0&9.(.0$K-'0&0'1$*-.&%'!71*.!,165%#'&.!%&'!A&'1#('!G!7/.0#.!6&'!
7.1)&80#1('!6&!717*%/0#1(!&0!@!"##$!C/%1.#'&.!%&'!61((5&'!581(1,#:*&'!&0!'18#165,1-./79#:*&'!6&'!
6#335.&(0'!.&8&('&,&(0'!&0!6&'!&(:*H0&'!'18#1?65,1-./79#:*&' C&!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůŽĐĂů!!

@ALC� WŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůŽĐĂů͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�M54-' &/'0&+-*)5.$0&05.4%($0&6&7.8&5(&
ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
-'(0'.:(,0&-,:5/.K-'9'($C !

<IJ; � WŽƵƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�
).4.)'()'& ),9*:-%+;.<5'>& ./& 0"%:.-%& )'& 6& 7.8& ),4'/*++'-&5('& +/%$'2*-9'& (59,-.<5'& )'& 05.4.& )5&
ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�Ğƚ�͖ �;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƐƵƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�
ďŽƌĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ͘!

<IK;� �Ŷ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ2! %&'! /80#1('! 81('#'0&.1(0! G! F! "#$!
.&(31.8&.! %&'! 8/7/8#05'! 6&'! 7%/(#3#8/0&*.'2! 6&'! 8/6.&'! &0! 6&'! 5%*'! %18/*+! '*.! %&! .&71.0#(-! 6&'!
#(6#8/0&*.'!&0!@!"##$!#(0&('#3#&.!%/!81,,*(#8/0#1(!71*.!%&!89/(-&,&(0!'18#/%!&0!81,71.0&,&(0/%!&(!
3/C&*.!6*!6#C#6&(6&!65,1-./79#:*&;!!

�īĞƚ�ϯ� ͗�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐͿ�ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ!

@ANC� L&0!&33&0!'&./!/.0#8*%5!/*01*.!6&!0.1#'!7.16*#0'!F!"#$!6&'!/(/%D'&'!'*.!%/!,#-./0#1(!#(0&.(&!&0!%&'!3%*+!
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ĞƐƚ�ĠůĂďŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ă�
:,-'-&/'0&)G(%9.<5'0&9.:-%$*.-'0&0*($&-'(2*-1,'0C!

)#!
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�
Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ĚŝīƵƐĞƌ�
Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�!

!"%$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĚŝĂƐƉŽƌĂ͕� ĚĞƵǆ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ!͗ � ;ŝͿ� ǀĂůŝĚĞƌ� Ğƚ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ� Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŵƵůƟ&ĂĐƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘!

"##$� %&'(!)*!(*+,&(-*.*+/ !0*1!-232-4/51!0*1!-&))*-/464/51!/*((4/&(42)*1!7!85(*(!)*1!09+2.4:'*1!.48(2/&4(*1;!
ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƵƚŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƐƵƌ�
)2!8*1/4&+!0*1!.48(2/4&+1!*/!<!=44>!3(&0'4(*!*/!'/4)41*(!0*1!0&++5*1!.48(2/&4(*1!2'!+46*2'!)&-2)!

''939:9�!4(&*;&'($%5(;'#"* !

"#?$� >Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨƐ�
;�EW^͕� �'Z��͕� �Dh͕� Z^d/Ϳ� Ğƚ� ŶŽŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨƐ� ;Z�D͕� ĮůĞƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƐĞĐŽƵƌƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐͿ͘��ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
0'!1*-/*'(!28(4-&)*!*/!4+,&(.*)!&'!)*1!.5+28*1!('(2'@!6')+5(2A)*1$!

"#"$� B*3*+02+/;!0*1!05,41!1/('-/'(*)1!3*(141/*+/$!�Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ'ϭϵй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳй�ĂĐĐĠĚĂŝĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨ͘ ��Ğ�
ŵġŵĞ!)*!/2'@!0*!-&'6*(/'(*!.2)204*!(*1/*!)4.4/5!=CDE!*+!FGFC>$!%2(!24))*'(1;!1*')*.*+/!F#E!0*!)2!
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� >Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�
-&+,(&+/5!7!0*1!-&+/(24+/*1!0*!,4+2+-*.*+/!0'(2A)*;!'+*!-&++24112+-*!4+1',,412+/*!0*1!0413&14/4,1!
32(!)*1!3&3')2/4&+1!-4A)*1;!'+*!,24A)*!4+/*(&35(2A4)4/5!0*1!A21*1!0*!0&++5*1!*/!'+*!-&'6*(/'(*!*+-&(*!
4+1',,412+/*!0*1!1*(64-*1!1&-42'@!0'!/*((4/&4(*!+2/4&+2)$!

ϵϴϬ͘� >Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕� ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�
ƌĠĂĐƟĨ͕ �ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŵŝŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ďĂƐĞ͘���ĞůĂ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ͕�ĚĞ�ͨ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�
ĐƀƚĠ� ͕ͩ� Ğƚ� ĚĞ� ƟƌĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟ� ĚƵ� ƌƀůĞ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ� ũŽƵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŝŶĐůƵƐŝĨ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͘� � WŽƵƌ� Ǉ�
ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ � ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞ� (͛�ƚĂƚ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ' ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĂƵǆ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ĞǆĐůƵĞƐ� ;ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞůƐͿ!ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘!

!)*$ � ��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�͗ �;ŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Dh�Ğƚ�ĚƵ�Z^d/�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͖�
;ŝǀͿ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ZĞŐŝƐƚƌĞ� ^ŽĐŝĂů� hŶŝƋƵĞ� ;Z^hͿ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĐŝďůĂŐĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ŵĠŶĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�͖� ;ǀͿ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ůĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ͕�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;�Dh͕� Z^h͕� �EW^͕� �'Z��͕� �E�DͿ� Ğƚ!͖ � ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ$!
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!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�*ŽĐŝĂůĞ!

*+&,-%!.'/01*2/013 !

!"#$� %&'()*+,-.-'*&/-0(1&,'&*-'2'9!ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞůůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĸĐĂĐĞƐ� Ğƚ� ă� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� ĚĠĐĞŶƚ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ!: ;!

!"3$� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ŐƌąĐĞ�
ă�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘!

�īĞƚ� ϭ!͗ � >ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�
ĂĐĐğĚĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ!

!"4$� >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ƐŽŶƚ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĠ&Ɛ͕� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠ&Ɛ� Ğƚ� ŽƌŝĞŶƚĠ&Ɛ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ďĂƐĞ!Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĠůĂƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĨŽƌŵĞů͕�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞů�Ğƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͘!

!"5$� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ!͖ ' ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ� !͖ � ;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ!͖ �;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĮůĞƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ!͖ �;ǀͿ�ŵĞƩ(&'
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�!

!"6$� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ' ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ğ͛ŶƌƀůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĚĞ',.'/.(-&'789 :�Dh�Ğƚ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�hŶŝƋƵĞ!͖ ��;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵ&*'
ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ;ŐƵŝĐŚĞƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐͿ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘!

!";$ � ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�͗�;ŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŽƌŵĞů� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ'ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞů͘!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ!

�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ! -.-/ ! -.-< ! -.1. !
dĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;йͿ! #<#4! Ϯϳ͕Ϭ! ϯϬ͕Ϭ! ϰϱ͕Ϭ! ϱϬ͕Ϭ!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶƌƀůĠĞ�ă�ůĂ��Dh�;йͿ! #<#5! ϲϴ͕ϭ! ϴϱ͕ϳϬ! ! ϭϬϬ!
EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƚƌğƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚƵ�Z�D:=9> !

ϮϬϮϭ! ;<<!<<<'!
!"4'
<<<!

ϭ!55#'
<<<!

#!ϭϮϬ�
<<<!
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�īĞƚ� Ϯ� ͗� >Ă� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐŚŽĐƐ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ!

!""# � >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƌĂ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ƐĞĐŽƵƌƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĠƚĞŶĚƵƐ͕� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽĮůƐ� ĚĞ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕� Ğƚ� ĚŽƚĠƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘!

!"!# � �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ��Ğƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�
ŵĞŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă�͗�;ŝͿ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ!͖ �;ŝŝͿ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞů͕�ŵŽŶĚĞ�
ƌƵƌĂů͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐͿ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�
;ĨŽŶĚƐ$ĚĠĚŝĠƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞƐͿ͘!

!!%#� ^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ&
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ&ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ#!

'':3:2.: � '$;"96'($%6(;'#"* !

!!'# � �Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ŶŽƚĂďůĞƐ͕� ĂǀĞĐ$ƵŶ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϲ͕ϵй�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϭϵ͘�DĂůŐƌĠ� ůĞ� ĐŚŽĐ� ůŝĠ� ă� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�&ϭϵ͕� ůĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ƐƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲ͕ϲй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ( ϮϬϮϯ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĂĸƌŵĠ� ƐĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƉůƵƐ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� >͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ďąƟƌ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘!

ϵϵϮ͘� WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ( ϮϬϯϬ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŵŽďŝůŝƐĠƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� Ě Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ůĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŽƵƟůƐ$Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĐŝďůĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� �ŶƐĞŵďůĞ͕� ĐĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘!

!!)# � �Ğ�ƉůƵƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� ůƵƩĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ŵƵůƟ&ǀĞĐƚŽƌŝĞůƐ͘$�ĂŶƐ�ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕ � ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ͕�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�DŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�WƌŽĚƵĐƟĨƐ�;WdDWͿ͕�ĚĞ�ϱϮϳ�ϬϬϬ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϴϮϳ!%%%$
ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

!

!

!

!

!

)#$
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!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�*ŽĐŝĂůĞ!

*+&,-%!.'/01*234/536 !

!!"# � >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů�
ƐƵŝǀĂŶƚ$%$ͨ� >ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉůƵƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕%ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�ͩ#!

!!&#� >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ$ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ŵĞƐƵƌĂďůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ �;ŝͿ�>Ă�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ$ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƐŝŶŝƐƚƌĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�
ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ĐŚŽĐƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� >ĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽ'ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĠƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ͘�!

�īĞƚ� ϭ� ͗� >Ă� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ƐŝŶŝƐƚƌĠĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ!

!!(# � >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ƐŝŶŝƐƚƌĠĞƐ͕� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ĐŚŽĐƐ�
ĐŽǀĂƌŝĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĐƌŝƐĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ůƵƩĞ�)*+,-. $ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�
/+.$ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŚŽůŝƐƟƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĚĞ�
ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘͘!

!!0# � WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ƐŝŶŝƐƚƌĠ. Ɛ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�
ĂĐĐğƐ�ĞīĞĐƟĨ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
1. !͗ � ;ŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞ� ;�^^Ϳ!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĠƐ͕�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞƐ͕�;ŝŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ!

�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ! -.-/ ! -.-9 ! -.1. !

^ŽƵƐ' /ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ! 2324! ϰϰ͕ϴй! ! ϱϯй! ϱϳй!

dĂƵǆ�Ě͛ĞǆƚƌġŵĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ! 2325! ϱ͕ϲй! ! ϰ͕Ϭϳй! !
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞƐ�
ĮůĞƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞͿ! "#"$ ! $"%!###! $"%!###! %"%!###! &"%!###!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ƚƌĂĮĐ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ!

232"$! 23$0("! 22$!&!! 24$343! 24$3&3!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�hŶŝƋƵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�
;�ƵŵƵůĂƟĨͿ!

232&! "&!$333$! &"2$333! 0&0$333! ϴϳϳ�ϬϬϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚΖĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
;�ƵŵƵůĂƟĨͿ!

232"! ϭϲϲ�ϰϴϰ! !3$333! 503$333! 2&3$333!

)#%

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D�E^>WͬDW�
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!"#$%&&%'%#!(')*+,'$%-./$0%$'1%&'2"03-*&2%&'!43&&*&#3-0%'!%'145#3#'367'869*11%&'!%'145#3#'%#'367'869*11%&'
ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ͘!

ϵϵϴ͘� :;3<*&&3-#'!%&'2"03-*&2%&'!%'$"9/-&%'367'0=/0&'0/+3$*3-#&'>6*'&%$/-#'$%-./$0"&'%-'+6%'!;3&&6$%$'6-%'
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ă�
2%-%$'&/-#'1%&'&6*+3-#%&!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ' ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�
0=/0&'0/+3$*3-#&'%#!͖ �;ŝŝͿ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�DƵůƟƌŝƐƋƵĞ͘!

ϵϵϵ͘� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ŝů�
&;3<*$3'!%!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĚW�Ğƚ�ĚƵ�d/D!͖ �;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
%#'13'9$*&%'%-'0=3$<%'ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚŽůŝƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�dĚW�Ğƚ�d/D!͖ �;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�
dĚW�Ğƚ�ĚĞ�d/D�Ğƚ!͖ �;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�
dĚW�Ğƚ�ůĞ�d/D͘�!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽ0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�!

ϭϬϬϬ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
13'ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ'ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶƚƌĂŝĚĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�͖�;ŝŝͿ�
ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� ĮůĞƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽƵ+$*$' 1%&' 2"-3<%&' 936+$%&' %#'
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�
1%6$'&3-#"' ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ'Ğƚ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ?ġƚƌĞ͘��!

ϭϬϬϭ͘�@ĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ'
&6*+3-#%&!A')*,'32"1*/$%$' ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�
936+$%#"!͖ � ;ŝŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ŶƚƌĂŝĚĞ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ!(' )**,' !"+%1/99%$' 1%&' 0/29"#%-0%&' !%&'
0/22 ƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů!%#!͖ �;ŝǀͿ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ůĞ� ^ǇƐƚğŵĞ� ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŚĠƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖ/ŶĐůƵƐŝŽŶ� ^ŽĐŝĂůĞ� ;^/^ƚĂƚ?
/E�>h^/KEͿ͘!

ϭϬϬϮ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŝůĞƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ġ͛ƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĮůĞƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�hŶŝƋƵĞ�;Z^hͿ͘���ĐĞůĂ'Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌĂ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĠŶĂŐĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� ĂƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĨĂŵŝůŝĂů͕� ůĞ�
!"+%1/99%2%-#'!%&'ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�;�'ZͿ͘�!

ϭϬϬϯ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ďŝĞŶ?ġƚƌĞ͕� ů͛�ƚĂƚ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ'%#'13'
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ' ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĐŝďůĠĞƐ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ͘� >Ğ�
^t���н� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞŶ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƋƵĂůŝĮĠĞƐ͘� /ů� ĂƉƉƵŝĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ� ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ�
91%*-%2%Ŷƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘!
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'':3:22:�7*$5*;%*$<#$&%*&%*7#"'&*%)*6%6*=*6!

!""#$ �>͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
%&'()Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�ă�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ă�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕ �ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵƉůŝĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ĨƌĞŝŶĞŶƚ� ůĂ� ƉůĞŝŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

!""*$ �WŽƵƌ� ĐŽŶũƵŐƵĞƌ� ĐĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ĨŽŶĚĠ)ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�
ŵŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ)
Ğƚ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŐĞŶƌĞ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ͘�!

!""+$ ��ŝŶƐŝ͕�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ)ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ͨ �ƵŶĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ͕�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�
Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƐĂŶƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ͩ͘!

!"",$ �WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞǆĞƐ� ĞŶ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�Ě͛/ŶĠŐĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ĞŶƌĞ�;//'Ϳ�ĚĞ�Ϭ͕ϲϭϯ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�Ϭ͕ϯϬϬ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�;ŝͿ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖�;ŝŝŝͿ�
ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ů Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ǀͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͘!

!!"#$%&#'!() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĞŶƌĞ�Ğƚ��ŐĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�^ĞǆĞƐ!
!
/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞƐ!
.//0( ! sĂůĞƵƌ! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϴ! ϮϬϯϬ!

/ŶĚŝĐĞ�Ě͛ŝŶĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶƌĞ�;//'Ϳ! ϮϬϮϭ! Ϭ͕ϲϭϯ! Ϭ͕ϱϵ! Ϭ͕ϰϱ! Ϭ͕ϯ!
/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ! ϮϬϮϭ! ϯϵ͕Ϭй! ϰϱй! ϰϲ͕ϱй! ϰϴй!
dĂƵǆ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌƟĂůŝƚĠ! ϮϬϮϯ! Ϭ͕ϭϬϯк! Ϭ͕ϬϵϬк! Ϭ͕Ϭϲϱк! Ϭ͕ϬϰϮк!
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�s�'�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�! ϮϬϮϰ! ϵϲϬϳ! !"""" ! ϭϮϬϬϬ! !*""" !

!!!!!!!!!!!!!^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬD&&�!

ϭϬϬϴ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĞƐƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗�>%"?@%A?BB?@C%DEBB?@;%F?@%
ĮůůĞƐͬŐĂƌĕŽŶƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ůĞƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ͩ$!

ϭϬϬϵ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�1(2'345(6))ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ��ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
7(/4( ͕� �ŶĨĂŶƚ�Ğƚ��ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ� ƐĞǆĞƐ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐͬĮůůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ)ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐͬŐĂƌĕŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ)6()
7(/4( !͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐͬĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĮůůĞƐͬŐĂƌĕŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ��(' !͖ �;ŝǀͿ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚΖġƚƌĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� Ğƚ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƉĂŝƐĠ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘!

)#'

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬD&&�
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�īĞƚ�ϭ�͗�>Ă�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĞŶƌĞ͕��ŶĨĂŶƚ�Ğƚ��ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘!

!"!"# �dƌŽŝƐ�;ϯͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�$%&'(')*+,-+./)'0+1+2'3+4,+(,&-,50+6,*0,7+8*9.*-+,-+8:.4'-%+
$,(+(,;,(+ $'(<)(, +ĚΖƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĂŵĠůŝŽƌĠ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ���������6,*0,7+8*9.*-+
,-+8:.4'-%+$,(+(,;,(+���������ǯ��������ư�������������������������ǡ��ǯ����������������������������
�����ƴ��������������������������������������������ƴ������+Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĞŶƌĞ͕��ŶĨĂŶƚ�Ğƚ��ŐĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ� ƐĞǆĞƐ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂƵ� ƐƵŝǀŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĂƟĮĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ͘!

!"!!# ��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŝ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ͕�ă�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ+ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
4=,*9.*-7+-)5- +ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ͘�>͛ �ƚĂƚ�0,*9)0&,0.+ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�s�'�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�
-,&>*ŝƋƵĞ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘�>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ+ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

!"!?# �^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� ƐĞƌĂ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĠĐůĂŝƌĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘� �ĞůĂ�
'*&450.+4,+0,*9)0&,@,*-+$,(+ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ+ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
$,+0,@<4.&,@,*-͕�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞǆĞ͘�hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ� ƐĞƌĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕� ĚĞ�ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� '*$'&.-,50( +ĐŽŵŵĞ� ů͛/ŶĚŝĐĞ�
Ě �͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� &ĞŵŵĞƐ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů� Ğƚ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ƉĂƌŝƚĠ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�Ě Ġ͛ŐĂůŝƚĠ͘!

!"!A# ��ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ+ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ͕�4=8-.-+.((50,0.+4,+(5'/'+$,+4.+@'(,+,*+
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ;����&͕ ��ĞŝũŝŶŐ͕�
DĂƉƵƚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�s�'͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

�īĞƚ� Ϯ� ͗� >ĞƐ� ĨĞŵŵĞƐͬĮůůĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵġŵĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐͬŐĂƌĕŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ0ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĞŶƌĞ͘!

!"!B# �>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐͬĮůůĞƐ�ŽŶƚ� .&&C(+D+$,(+
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� 'ĞŶƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞŵŵĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐͬĮůůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ()&'.4͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�s�'�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
)*-+.&&C(+.5;+(,0/'&,(+$,+<0%/,*ƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�s�'�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘!

!"!E# ��Ƶ�ƟƚƌĞ� ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�'ĞŶƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨĞŵŵĞ͕� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ǀƵůŐĂƌŝƐĠƐ� ă� ŐƌĂŶĚĞ� ĠĐŚĞůůĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŝďůĠĞƐ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ě5+ :,*0,+ ,-+

)#(
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Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� Ğƚ� ƌĞŶĚƵƐ� ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ƌƵƌĂů͕�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘!

ϭϬϭϲ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕� ŐĞƐƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘�!

ϭϬϭϳ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă���ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�
ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŽŝƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� Ğƚ� ĨŽƌŵĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌŽŶƚ� ůĂ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�s�'͘!

ϭϬϭϴ͘�WŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�s�'͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĞƌĂ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŚŽůŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ͘!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐͬĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕� ĮůůĞƐͬŐĂƌĕŽŶƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘��!

ϭϬϭϵ͘�dƌŽŝƐ�;ϯͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ� ůΖĞŶĨĂŶƚ� ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ� ŽƵƟůůĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ;ă� ƌŝƐƋƵĞ� ŽƵ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ĚĞ� ůΖġƚƌĞͿ͕� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ůĞƵƌƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ŐĂƌĕŽŶƐͬĮůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘!

ϭϬϮϬ͘�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͕� ůĞƵƌƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě Ă͛ĚŽƉƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƌƉŚĞůŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;K�sͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘!

ϭϬϮϭ͘�!"#$%&&#'(�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͘!

ϭϬϮϮ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ů Ž͛īƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕� ĞůůĞ� ƐĞƌĂ� ĠůĂƌŐŝĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ŚŽůŝƐƟƋƵĞƐ�
ĚĞƐƟŶĠƐ� ĂƵǆ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕� Ě Ă͛ďƵƐ͕� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞ͘��ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ͘!

!

!

!
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�īĞƚ�ϰ� ͗� � >ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚΖġƚƌĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƉĂŝƐĠ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘!

!"#$%��ĞƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�&'()ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ŵƵůƟĨŽƌŵĞƐ͘!

!"#*%��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
&+,-.'/(. )Ğƚ� ĚŝīƵƐĞƌ� ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘� >ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠĞƐ� ă� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ͕�
ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ǀŝƐĞƌĂ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ͕�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ)ĨĂŵŝůŝĂů�ĂƉĂŝƐĠ�Ğƚ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘!

!"#0%�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ĐŝďůĠƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ)ĚĞ�ǀŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŶŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�
/(.&'1(/ )ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ďŝĞŶ2ġƚƌĞ͘� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� Ě �͛ĐƟǀŝƚĠƐ�
'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� ZĞǀĞŶƵƐ� ;�'ZͿ� Ğƚ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� Ě �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� sŝůůĂŐĞŽŝƐĞƐ� Ě͛�ƉĂƌŐŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚ�
;�s��Ϳ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�!

//͘ϰ͘ϭϮ͘�)5!(4& !

!"#3%�>Ă� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ϱϴͬϱ� ;ϮϬϬϯͿ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ2hŶŝĞƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ� ůĞ� ƐƉŽƌƚ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ)(4),+)5+'6%)7Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�
ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘!

$8%� >͛ �ƚĂƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚƵ� ƐƉŽƌƚ͕� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ďŝĞŶ2ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� Ğƚ� 9( )
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�,+)�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘!

!"#8%���ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�͖�;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ)ů Ž͛īƌĞ)
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�
ŶŝǀĞĂƵ�͖�;ŝǀͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͖�;ǀͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͘!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�^ƉŽƌƚ�Ğƚ�*ĂĚƌĞ�ĚĞ�+ŝĞ!
!
/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞƐ!
�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ! #"#3! ϮϬϮϴ! #"$" !

dĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ! #"#* ! 00: ! 3": ! 30: ! ;)8": !
dĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ! #"#* ! !"": ! !"": ! !"": ! !"": !

''''' ^ŽƵƌĐĞ!,'-./0 !

ϭϬϮϴ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ!͗ �ͨ!ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ0ġƚƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!ͩ ͘!

!"#<%�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƵůƟŵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ�Ő-=&(.>+>1()9=)
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ă�4-=/)ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ)ĚĞ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ2ġƚƌĞ�͖�;ŝŝŝͿ��ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ!Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�
.ĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞƐ�

)$)
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ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĨŽŶĚƐ͘�!

�īĞƚ� ϭ� ͗� >Ă� 9ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ!

ϭϬϯϬ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě Ğ͛īĞƚ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ƐŽŶƚ� ĠůĂďŽƌĠĞƐ͕� ĂĚŽƉƚĠĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ^Ƶŝǀŝ� Ğƚ�
Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͘!

ϭϬϯϭ͘�WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ă�
ŵĞŶĞƌ�ƐŽŶƚ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�
Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϭϬϯϮ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�̂ Ƶŝǀŝ�Ğƚ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�
ĂĐƟŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ!͗ �ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͘!

ϭϬϯϯ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ�ă!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ!Ğƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĐŽŶƟŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͘!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ0ġƚƌĞ!

ϭϬϯϰ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ;ϮͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ � ;ŝͿ� ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�
ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘�!

ϭϬϯϱ͘��Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�
ă!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖŽīƌĞ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘!

ϭϬϯϲ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ĐŝǀŝůĞƐ͕� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� ƉĂƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͕�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ!ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ!ġƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͘!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĂƵǆ� ŐƌĂŶĚƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ!

ϭϬϯϳ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ � ;ŝͿ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�
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ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐƉŽƌƚ� ŽŶƚ� ĂĐĐğƐ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ� ŽƵ� ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƵ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��!

ϭϬϯϴ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
!"# $ĠƋƵŝƉĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�;ŝŝͿ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

ϭϬϯϵ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ$%$
&ĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�%$ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ$'ŽƌŵĂƟŽŶ#$ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚĂůĞŶƚƐ$!"#$
ũĞƵŶĞƐ͘�!

ϭϬϰϬ͘�YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƚ͕�
ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�"($!" $)"*'+)," )$ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƐƉŽƌƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘!

''939� !'"'*4% 3!:%)*+*"(!!*,*$&% )*5% '$;4#5&48<&84*5% 5&4#&*6'78*5% *&%)*5% !("*5%
*<($(,'78*5% 4*6'($#8=>% &4#$5'&'($% *<("(6'78* >%4*5'"'*$<*% <"',#&'78* %*&%
*<($(,'*%<'4<8"#'4* !

ϭϬϰϭ͘��ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϮ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ͘� �ĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ƌŽƵƟĞƌ�;ϴ�ϱϬϬ�<ŵ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϲ�ϱϭϰ�<ŵ�ĞŶ�ϮϬϭϭͿ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�;ĚĞ�ϭ�ϯϵϭ�Dt�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ă�ϯ�Ϭϭϵ�Dt�ĞŶ�ϮϬϮϰͿ͕�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϱ� ϮϬϳ� Ŭŵ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ� ŝŶƐƚĂůůĠƐͿ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ;ǀŽůƵŵĞ� ĚĞ� ĨƌĞƚ�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌŝƐĠ�ĚƵ�WŽƌƚ��ƵƚŽŶŽŵĞ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ�ĚĞ�ϭ͕ϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚΖ�sW�;ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀŝŶŐƚ�ƉŝĞĚƐͿ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮͿ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ-$
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘!

ϭϬϰϮ͘��Ŷ� ĚĠƉŝƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƌĞƐƚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ� ă� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ŵĂũĞƵƌƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ďŝĚũĂŶ͕�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐƉĂƟĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ-$ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ;ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ĞĂƵ͕� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ůĞ� ĨĂŝďůĞ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƐƚ.ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ďĂƐĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ͘!

ϭϬϰϯ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕�ůĞ�WŝůŝĞƌ�ϱ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĞŶ�
Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘�!

ϭϬϰϰ͘��� ƚƌĂǀĞƌƐ͕� ůĞ� WE�� � ϮϬϮϲ.ϮϬϯϬ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƉĂƟĂůĞ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĮŶĞ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘��ĞƩĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WƀůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ŽŵƉĠƟƟĨƐ�;W��Ϳ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ě"#$ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�
ƉƌŝǀĠƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞ� ďąƟƌ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶ�
ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�!
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!"#$%��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĂ�ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ǀĞƌƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ĂĮŶ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ĚĠĐĂƌďŽŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�!

!"#&%�' ŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ă�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŝůŽƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�^ŽůŝĚĞƐ�DĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ��ƐƐŝŵŝůĠƐ� ;�^D�Ϳ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ� Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐŽƋƵĞƐ�Ě Ă͛ŶĂĐĂƌĚĞ�ă�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů �͛ŶĂĐĂƌĚĞ�;WW��Ϳ͘�!

!"#(%��ĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

!"#)%�>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŵĂŝůůĂŐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉůƵƐ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ͕�
ĠƋƵŝůŝďƌĠ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕� Žƶ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�
Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�͗ �;ŝͿ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�̂ ĐŚĠŵĂ�EĂƟŽŶĂů�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě Ă͛ƉƉƵŝ� ă� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŝŶĨƌĂŶĂƟŽŶĂƵǆ�͖�;ŝǀͿ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�͖�;ǀͿ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�
ĚĞ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� �ŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ;Wd��Ϳ� Ğƚ� ͖� ;ǀŝͿ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘!

!"#*%�WŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ƌĠǀŝƐĠ�ƐĞƐ���E�Ϯ͘Ϭ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů �͛ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ƐƵƌ�
ůĞ� ĐůŝŵĂƚ͘� >Ă� ŶŽƵǀĞůůĞ� ��E� ϯ͘Ϭ� ƌĞƉŽƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ϭϯ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ă� ƐĂǀŽŝƌ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĂ� ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ůĞƐ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĐƀƟğƌĞƐ͕� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ů͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�!

!"$"%�>ΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ��E� ϯ͘Ϭ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ+ϮϬϯϬ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƌĞŇĠƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�EĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ůĞ��ůŝŵĂƚ�Ğƚ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
;���ZͿ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�WĂǇƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͘�!

!"$!%�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�
ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ĐƌĠĞƌ� ƉůƵƐ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘!

ϭϬϱϮ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƵŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�

)$#



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 233!

!

(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ů͛�ƚĂƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐƚĂƵǆ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�!

ϭϬϱϯ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ!ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ" ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĐůĠƐ� ĐŽŵŵĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ!ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�
ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ!ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ !

ϭϬϱϰ͘�>͛ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘!

ϭϬϱϱ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĐŝƐŝĨƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� >Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ"ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ͘��ĞĐŝ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘!

ϭϬϱϲ͘��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ğƚ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�
ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ �ů͛�ƚĂƚ��Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�͖�;ŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĞŶ� ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƵƌďĂŝŶ� ͖� ;ŝǀͿ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ� ͖� ;ǀͿ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�DƵůƟ!
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘!

ϭϬϱϳ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ� ƉŝůŝĞƌ� ϱ� Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖�;ŝŝŝͿ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͖�;ŝǀͿ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘!
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(4'*$&#&'($5 %5&4#&*6'78* 5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%"&'() '͗�ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϰ�ĚĞ�ϮϬϮϲ*ϮϬϯϬ!

!"#$"%&!
'()*#+$"%&,!

-(*$., !
/+," ! 0*12",3+((%"22",!

4( ! 5+2"%&! 6768! 6769! 67:7!
';<=4!>=-0>-=?!3=@->'?=?! !

>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ! ! 676A! 963B87! ! 963977! 9:3777!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌ! ! 676A! A77! ! AB7! C77!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ƌĞǀġƚƵĞ! ! 676A! 93B77! ! D:3777! DB3777!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞǀġƚƵĞƐ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ! ! 676A! 6B3C77! ! A93777! 873777!

>=4;!E@=>!!
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵ�W/�! F ! 676A! ! ! ! !
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�
ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ!

EŽŵďƌĞ!
676A! ! ! ! !

sŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĨƌĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ!

>G((" !
676A! ! ! ! !

?0@;@H'?3;-H?='I-?3?>3E@!>?!
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ!

! ! ! ! ! !

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ�ϰ'! 8BF3! 676A! ! ! ! D77F!
��s�>KWW�D�Ed�Z�'/KE�>��Yh/>/�Z�!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�'ŝŶŝ�! '()*#" ! 676D! 7J::A! ! 7J6KB! 7J69:!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ!

F ! 676D! C9JC9F! ! ! CBF!

?;5'=@;;?H?;>3?>3L?5?M@EE?H?;>3L-=4/M?!
YƵĂŶƟƚĠ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ�
;<ƚĠƋ�KϮͿ! EŽŵďƌĞ! 676:! D793A9AJ::! D6D3AA:JAC! D663:97J:9! DDC3B:AJDD!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ! F ! 676:! 8CF! ! 9AF! D77F!
/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ! '()*#" ! 676A! A6JKND77! ! 8BJ:ND77! 89JBBND773!
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;E�O'�/EͿ! '()*#" ! 676:! D:A! ! D69! D6A!

^ĐŽƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ!

!#G&"! 676A! A7JKND77! ! 8:J:ND77! 88JBBND77!

?4-P3?>3<@=?>!!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ! F ! 676D! KJ6F! ! ! DBF!
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĞďŽŝƐĠĞ! Q+! 676A! ! ! ! !

?4-3E@>4/M?!
"#$%$#&'$(!)*!+,!%$%-+,&'$(!,.,(&!,//01!2!
ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�! 3 ! 4546! 76! ! ! 85!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�
9'++,:*$'1*!*(!1*#9'/*!

3 ! 454;! 67!<<<! ! ! 44!555!

4!!4';'!!?H?;>3?>3!4M-/='>? !
"#$%$#&'$(!)*!+,!%$%-+,&'$(!,.,(&!,//01!2!
ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�
=#,//$#)>!2!-(!>:$-&?!%,#&,:>!*&!($(!
%,#&,:>@!

3 ! 454<! :C! ! ! A5!

"#$%$#&'$(!)*!+,!%$%-+,&'$(!(,&'$(,+*!B-'!
ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĨĠĐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ!

3 ! 454;! 68?4! ! ! C!

-=/4;'!H?3?>3Q4/'>4> !
D()'/*!)*!1,&'1E,/&'$(!)*1!%$%-+,&'$(1!
-#F,'(*1!9'9,(&!),(1!-(!/,)#*!)*!9'*!)>/*(& !

'()*#" ! 4568! ! ! ! !

EŽŵďƌĞ�Ě͛����ĚĠůŝǀƌĠƐ! EŽŵďƌĞ! 4568! A5!5;<! 64C!65A! 6GC!65A! 45C!65A!

^ŽƵƌĐĞ͗'��^ͬ�,�sDͬZ'W,ͬD�W�͕�ϮϬϮϱ!

!

)$%

�^ŽƵƌĐĞ�͗���^ͬ�,�sDͬZ'W,ͬDW�͕�ϮϬϮϱ
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(5'*$&#&'($6 %6&5#&*7'89* 6%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

!"#$%�&'( )*+,( -./0123,4( 53,6273,( 891:162,( -,( ;.<=>?@( '0,9( A"B( -C( D/E( 38F21:';4( '( G'2+( -,H( 531F37H(
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƐĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐŽƵƐI38F21:';(,+(;'(J1:,(-,(&2K3,I�ĐŚĂŶŐĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�;�>���ĨͿ�ƋƵŝ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘!

!"#L%�=:(1C+3,4(;Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĐƀƟĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�
8:,3F2,H(6'32:,H4(M(+3'0,3H(-,H(9;CH+,3H(H+3C9+C38H(,+(-C3'K;,H!N(;'(62H,(,:(0';,C3(-C(9'52+';(:'+C3,;(,+(
ĐƵůƚƵƌĞů�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐĞƐ!͖ � ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ(ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠĞƐ(ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ%!

!"O"%�>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĞů�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�A(Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�
;'()*+,(-./0123,%(&,H(6,HC3,H(,:02H'F8,H(513+,31:+(HC3!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ǀĞƌƚƐ!N(
;ŝŝͿ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƵƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ!N(
;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�
02+'CP!͖ � ;ŝǀͿ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ǀĞƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ!͖ � ;ǀͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�
,+( -,( ;'( K21-20,3H2+8( ,+!͖ � ;ǀŝͿ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů Ġ͛ĐŽůŽŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ĚĞH(
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ă�ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

!"O!%��ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ůĞ� QŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌĂ� ůĂ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ� ƉĂǇƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ�
Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ƐĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ƉůƵƐ� ƐŽďƌĞ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ƉůƵƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĐŚŽĐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�
'CP( G1:-H( 9;26'+( ,+( ;'( 62H,( ,:( 5;'9,( -,( 689':2H6,H( '-'5+8H%( =;;,( H.'55C2,3'( HC3( -,H( ;,02,3H(
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗�;ŝͿ�ů Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�͖�;ŝŝͿ�
ůĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ(ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�
;.=:0231::,6,:+%(!

!"OR%�"#! $%&'()*! +͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͕! ,#! %--*#&! +*.)%! /&)*! $'0! 0,)! 1%! $'0*! *#! %+23,%&'4#! +*!
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘��'*#!
3,*!1*0!5)46)(0!04'*#&!5%15%71*08!1%!-)4'00%#-*!)%5'+*!+*!1%!545,1%&'4#!-)2*! -.26513+':+H(K,H12:H(,:(
&*)$* 0!-.,'C(51+'K;,4( -.'HH'2:2HH,6,:+( ,+( -,( ;1F,6,:+H8!%55*1%#&!9!+*0!041,&'4#0! '##4.%#&*0! *&!
ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͘� �Ğ� ŵġŵĞ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĞů� ă� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
5)'4)'&20! 0&)%&26'3,*08! *#! 1'*#! %.*-! 1%! 0%#&2! 5,71'3,*! *&! 1*! +2.*1455*$*#&! +,! -%5'&%1! :,$%'#8!
5%)&'-,1'()*$*#&!54,)!1*0!;*$$*0!*&!1*0!*#;%#&0<!!

!"OS%�WĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�͗�;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ� ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ� !͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞƐ�͖�;ŝǀͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�͖�;ǀͿ�ƌĞŶG139,3(;'(
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ƉĠƌŝIC3K'2:(-':H(+1C+,H(;,H(02;;,H(-C(
ƉĂǇƐ͘!

)$&



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

! !

!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/ 0-.1. ! 234!

!

(5'*$&#&'($6 %6&5#&*7'89* 6%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&(,*%- !

'':3:2:�'$;5#6&59<&95*6%5(9&'*5*6!

!"#$%�>Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ϴϮ� ϳϬϬ� Ŭŵ͕� ƐŽŝƚ� ϱϬй� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ŚƵŝƚ�;ϴͿ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůΖh�DK�͘��ǀĞĐ�ϴ�ϱϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ďŝƚƵŵĠ&Ɛ͕�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƌŽƵƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘��ĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϬй�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ' ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂƵ� W/�� ŶĂƟŽŶĂů� ĞƐƟŵĠĞ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱй͘� � �ĞƩĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�
Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�!

ϭϬϲϱ͘�(Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ĞŶ�
ŵĞƩĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘� �ĞƩĞ� ǀŽůŽŶƚĠ' Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘!

!"##%��ĂŶƐ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƌŽƵƟĞƌ͕ � ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ!)&*'
ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͘� �ĞůĂ� ŝŶĐůƵƌĂ�
ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�ĚĞ�ϭ�Ϭϭϰ�Ŭŵ�ĚΖĂƵƚŽƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ϲ�ϳϳϰ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϯ� ϲϵϴ� Ŭŵ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ� ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƌĠŐŝŽŶĂůĞ��ďŝĚũĂŶ+>ĂŐŽƐ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ϳϲϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ!ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ'Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ďŝĚũĂŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ϯϱ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ě Ă͛ƌƚ�ă��ďŝĚũĂŶ�Ğƚ�ϭϬϲ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ͕�ϲϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƉƌŽĮůĠĞƐ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ă�ů Ġ͛ĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘''''''''''''''''' !

ϭϬϲϳ͘�>Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� Đŝ+ĚĞƐƐŽƵƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě Ġ͛ǀĂůƵĞƌ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

!

!"#$%"&'(( '͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�ZŽƵƟĞƌ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�ϮϬϮϴ! �ŝďůĞ�ϮϬϯϬ!
�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ! ϮϬϮϰ! ϯ͘Ϯϲ! $%""! ϱ͘ϭϬ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ďŝƚƵŵĠ! ϮϬϮϰ! ϰϳй! ϲϱй! ϳϬй!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ! ϮϬϮϰ! ϰϱй! ϱϯй! ϲϮй!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�Ŭŵ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ƉƌĂƟĐĂďůĞ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�;K��Ϳ! ϮϬϮϰ! ϲϬй! ϲϲй! ϳϬй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽŶĕŽŶƐ� ĚĞ� ůΖĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�;�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϲϯͿ! ϮϬϮϰ! ϭϬ͕ϯϬй! ϭϲй! ϭϴй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞǀġƚƵĞƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ! ϮϬϮϰ! ϱϮй! ϲϬй! ϲϱй!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ! ϮϬϮϰ! +! +! +!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞǀġƚƵĞƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ! ϮϬϮϰ! ϯϱй! ϱϴй! ϳϮй!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ! ϮϬϮϰ! ϴϮ�ϱϲϬ! ϴϮ�ϴϬϬ! ϴϯ�ϬϬϬ!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌ! ϮϬϮϰ! $"" ! ϰϱϬ! ϳϬϬ!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ƌĞǀġƚƵĞ! ϮϬϮϰ! ϴ�ϱϬϬ! ϭϯ�ϬϬϬ! ϭϱ�ϬϬϬ!
>ŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞǀġƚƵĞƐ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ! ϮϬϮϰ! Ϯϱ�ϳϬϬ! ϰϴ�ϬϬϬ! #"'""" !
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞǀġƚƵĞƐ! ϮϬϮϰ! Ϯй! Ϯй! ϯй!

!

^ŽƵƌĐĞ!͗ ��ŽŶŶĠĞƐ��ŐĞƌŽƵƚĞ�ϮϬϮϰ!
�

ϭϬϲϴ͘�WŽƵƌ'ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Đŝ+ĚĞƐƐŽƵƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�
ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� Ě Ă͛ƌƚ͘� �ĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ǀŝƐƵĞůůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘�!
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!"#"$ �%&'(ĞīĞƚƐ�"#$%"&'(ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ůΖĂƩĞŝŶƚĞ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĞƐĐŽŵƉƚĠ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� 8% 9:% ;<=:>?% @:% A:B=<C:% @:A%
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�@:A%D<:;A%E$!

!"#!$ ��Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŵĂũĞƵƌ� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĂďůĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�
ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ�Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ$!

�īĞƚ�ϭ!͗ �ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!

!"#)$ �>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ!ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� ;ŝͿ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ�
Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ*(ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�$()*"#+ (
ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!Ğƚ�͖�;ǀͿ��ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞƐƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĠ$!

!"#+$��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ͕ �ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞƌĂ(ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƌŽƵƟĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�!

!"#,$ �^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ŵŽĚĞƌŶĞ� Ğƚ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ� Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͘!

!"#-$ ��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ*ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
,+'(ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ě Ġ͛ǀŝĚĞŶĐĞƐ�ĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĠĞƐ͘!

!"#.$ ��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ� ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�$()*"#+ (ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĠůĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘!

!"##$�WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ͘ !

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>Ğ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ!

!"#/$ �>ĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ� ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐŽŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ� ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ� ĞƐƚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ��ƵƚŽƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ŽƵ�
WŝƐƚĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ě Ă͛ƌƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ$!

!"#0$�>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌ͕ � ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�Ě Ă͛ĐŚĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�WE��
)")! *ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�$-.+,(//+0 (ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�;h�DK�Ϳ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�
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!"#$%��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘&
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!"#$%&' !(&!"#$)*#"+,-%&.%/&)01#"*%/&.2"#$&."3/&4%&5#"3.&67-.8"3! !"#$%&9!͗ ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƐƉĂƟĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĚĞƐ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
$%&'()*$)+$,-'+.$/$,%)*$)0'1+1$)*2,3)4$)5+2,*)671*82,)$%)*2,3)4$3)0144$3)*$)491,%:+1$(+)*();2<3)3$+',%)
2(331).',*(1%3=!

!>?>=��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƌŽƵƟğƌĞƐ͘� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ƌŽƵƟĞƌ�ďŝƚƵŵĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�"#$%#&')2(@)
ƵƐĂŐĞƌƐ͘�!

!>?!=�WŽƵƌ� ůĞ�ǀŽůĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ě Ă͛ƌƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�'ƌĂŶĚ��ďŝĚũĂŶ�ƋƵ ă͛� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ)
;2<3A)4$)(#)*+&$+,+$' )ĞǆĠĐƵƚĞƌĂ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĠƚĂďůŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
42)/'7141%:)*$3);$+3',,$3)$%)*$3)71$,3=)!

�īĞƚ�ϯ!͗ �>Ğ)ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ)ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ)ĂŵĠůŝŽƌĠ))))))))))!

!>?B=��Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŝCĂƉƌğƐ!D)E1F)ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�
$%!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ=)!

!>?#=��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�Ě91,-+23%+(.%(+$3)ƌŽƵƟğƌĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌŽƵƟĞƌƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�+$-).'+ )*$3)2(*1%3)
Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĞƌĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘!

!>?G=�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� /)&01.2.'3)ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�
ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶŝƟĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�20$.)4$3)3%+(.%(+$3)*$)
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�
ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ͘!

!>?H=�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ĂƵ�&�Z͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
5'(0$+,$/$,%) /+*&#$')ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵ�&�Z͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ă�ů Ğ͛ƐƐŝĞƵ͘�WŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƌŽƵƟĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůΖh�DK�� ƐĞ+2)
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĐŽƵƉůĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉĠĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉĞƐĂŐĞƐ͕�ƋƵŝ�ǀĞƌƌŽŶƚ͕�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ͕�ůĞƵƌ�
ŶŽŵďƌĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ϮϬϮϲCB>#>=!

�īĞƚ�ϰ!͗ �͗�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ!

!>?"=�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗;ŝͿ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞǀġƚƵĞƐ�Ğƚ�
ƌĞǀġƚƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�͖);ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�
ĂƵ�&ŽŶĚ�Ě͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�ZŽƵƟĞƌ�;&�ZͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ͘!

!>?I=�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌŽƵƟĞƌ�͖�;ŝŝͿ�ƉŝůŽƚĞƌ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĐĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ=!

!>??=��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă!D)E1F)
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ĂůĠĂƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ)$%) J) E11F) +$,-'+.$+) 4$) .',%+K4$)
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌŽƵƟĞƌƐ͘����������!

)%"
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!$%&'�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ!͗ �;ŝͿ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂƵ�&�Z�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ZŽƵƟĞƌ�EĂƟŽŶĂů�
Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ă�ůΖĞƐƐŝĞƵ!
!

##/0/./�&"'%(1!"&( !
!

!$&$'�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘� "#$%(ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĞƐƟŵĠĞ� ĞŶƚƌĞ� ϳ� й� Ğƚ� ϭϬ� й� ĂƵ� W/�� ŶĂƟŽŶĂů͕� ŝů� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͘!

!$&!' ��ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϲ)ϮϬϯϬ͕� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ( *+, ( ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ĚƵƌĂďůĞƐ(+-(
ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ(ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ'(!

!"#$%"&'() !͗ �sƵĞ�ƐǇŶŽƉƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�! ƌĂŶƐƉŽƌƚƐ(!

^ŽƵƌĐĞ!*'+!,+ !
ϭϬϵϮ͘�>Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵŝƚ!.(2!34)567438994:4;<)5=>;?@AB<@CD<C@4B)4<)B4@7>D4B)54)

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐE)ADD@8F<)3A):8G>3><6)5C@AG34)54B)94@B8;;4B)4<)54B)G>4;BE)
ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ!H/!

ϭϬϵϯ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͕�ǀŝƐĞ�ă�ĚŽƚĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕� %&'()*+*+,(Ğƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĂƵ� ƟƐƐƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů͘� �ůůĞ� ƐĞƌĂ�
ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�
ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ!+-(͖ �;ŝŝͿ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͕�ŇƵǀŝŽ)
ůĂŐƵŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂĠƌŝĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�
:854@;4BE)5C@AG34B!4<!54!ICA3><6)!

!$&#'�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě+(/+-(ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ� '&-+.+*)(*+,(

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�

ϮϬϮϳ!
�ŝďůĞ�ϮϬϯϬ!

�ŶŶĠĞ! sĂůĞƵƌ!
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵ�W/��;йͿ! ϮϬϮϰ! ! ! !
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ! ϮϬϮϰ! ! ! !

dĞƌƌĞƐƚƌĞ! ϮϬϮϰ! ϰϰϮ!ϭϭϱ�ϱϯϯ(;^KdZ�Ϳ! ! "$$!$$$($$$(;^KdZ�Ϳ!

�ĠƌŝĞŶ�! ϮϬϮϰ! Ϯ�ϱϯϱ�ϰϱϭ! ! 0!$$$($$$!
&ĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�! ϮϬϮϰ! $! ! ϭϴϮ!0$$($$$!

&ůƵǀŝŽ-ůĂŐƵŶĂŝƌĞ! ϮϬϮϰ! ϲϮϱϭϳϯϱϴ! ! !
�� ./!0, ! ϮϬϮϰ! ! ! !! !ϲϳϬ�ϬϬϬ!
�� .!1 ! ϮϬϮϰ! ! ! !
�� WŝŶĂƐƐĞ�

ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ!
ϮϬϮϰ! ! ! Ϯϲ!$$$($$$!

sŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĨƌĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;dŽŶŶĞͿ! ϮϬϮϰ! ! ! !
dĞƌƌĞƐƚƌĞ! ϮϬϮϰ! Ϯϯ!ϯϱϱ!$%#! ! !
�ĠƌŝĞŶ�! ϮϬϮϰ! ϯϮ�ϱϱϵ! ! !

&ĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�! ϮϬϮϰ! ϳϵϱ�Ϯϴϲ! ! !
DĂƌŝƟŵĞ! ϮϬϮϰ! ϰϳ!ϱϬϰ�ϲϮϭ! ! !
��2,, ! ϮϬϮϰ! #$!ϭϬϮ�ϵϬϴ! ! !
��2,.2 ! ϮϬϮϰ! ϳ!ϰϬϭ�ϳϭϯ! %0$00"0! ϭϬ�ϱϵϱ�ϳϰϭ!

)%#



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶĞƐ͘$��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ�ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� Ğƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘$!

ϭϬϵϱ͘��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ$ĚĞƐ�ƐŽƵƐ%ƐĞĐƚĞƵƌƐ&$ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ' $()$)*+,'-+*(,) ' ͘�!

ϭϬϵϲ͘�>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͕�ĂǀĞĐ$ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚ�
ĚƵ�ĐĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͕$ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ$Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ$
;ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐͿ͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�Ğƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�!

ϭϬϵϳ͘��Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�
ƉůƵƐ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

ϭϬϵϴ͘��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�;ŝͿ� ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�
�ƵƐ� ZĂƉŝĚ� dƌĂŶƐŝƚ� ;�ZdͿ� zŽƉŽƵŐŽŶ. �ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ� ƐƵƌ� ϮϬ� Ŭŵ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ;ϰͿ� �Zd�
;ďŽƵůĞǀĂƌĚ�>ĂƚƌŝůůĞ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�"#$%&$"'($ĚĞ�zŽƉŽƵŐŽŶ͕�zϰ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ǌŽŽͿ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϯϮ�ƉƀůĞƐ�
ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂƵǆ�Ğƚ�ϭϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂƌƌġƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ďŝĚũĂŶ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�
;ϱͿ�ŐĂƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ă��ďŝĚũĂŶ͕��ŽƵĂŬĠ͕�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͕�<ŽƌŚŽŐŽ�Ğƚ��ĂůŽĂ͘$!

ϭϬϵϵ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚƵ�dƌĂŝŶ�ă�'ƌĂŶĚĞ�sŝƚĞƐƐĞ�;d'sͿ�ĞŶƚƌĞ��ďŝĚũĂŶ͕�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ�Ğƚ��ŽƵĂŬĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ϭ�ĚƵ�ŵĠƚƌŽ�
Ě �͛ďŝĚũĂŶ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ϯϳ�Ŭŵ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�($)%*$ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ƉĂƌ�
ũŽƵƌ͘ � �Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ͕� ů Ă͛ǆĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� �ďŝĚũĂŶ. KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ. <ĂǇĂ� ƐĞƌĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ͕� ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝŐŶĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ă�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĚƵ�DĂůŝ�ǀŝĂ�KĚŝĞŶŶĠ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͘���ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ƉŽŝĚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ă��ďŝĚũĂŶ�Ğƚ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ͘� >Ă� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ƐĞƌĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ƐƐĞŵďůĂŐĞ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ŵŝŶŝĐĂƌƐ� ƉĂƌ� ^KdZ�� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�
Ě Ă͛ƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ůƵƐƚĞƌ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ͘!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ͕�ŵĂƌŝƟŵĞ͕�
ŇƵǀŝŽ/ůĂŐƵŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĠƌŝĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ!

ϭϭϬϬ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�;ŝͿ� ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͕� ŇƵǀŝŽ%ůĂŐƵŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂĠƌŝĞŶ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌĞƚĠ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ͕�ŵĂƌŝƟŵĞ͕�ĂĠƌŝĞŶŶĞ͕�ŇƵǀŝŽ�ůĂŐƵŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ$() $͖�;ŝŝŝͿ$
ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƌŝƟŵĞƐ�Ğƚ�ĂĠƌŝĞŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞƐ͘!

ϭϭϬϭ͘�/ů� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ĚŽƚĞƌ� ůĞ� ƉĂǇƐ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƌŝƟŵĞƐ� Ğƚ� ŇƵǀŝŽ%ůĂŐƵŶĂŝƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�
ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŚƵď�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƐŽƵƐ%ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŇƵǀŝŽ%ůĂŐƵŶĂŝƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�

)%$
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ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂŐƵŶĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŚƵŝƚ�;ϴͿ�
ŐĂƌĞƐ� ůĂŐƵŶĂŝƌĞƐ͕� Ě͛ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ϱϬ� ďĂƚĞĂƵǆ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬ�ƉŝŶĂƐƐĞƐ͘�!

ϭϭϬϮ͘�#$%&ůĞ�ƉůĂŶ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ƐĞĐ�ĚĞ�&ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă��ŽƵĂŬĠ͕�
'(&)*+,-.+/','.( &ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐůĠƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ� ͗� ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂŝ�ĚƵ� ƚĞƌŵŝŶĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵŝŶĠƌĂůŝĞƌ͕ �ƚĞƌŵŝŶĂů�Ě͛ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�Ğƚ�
ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƐĞŵŝ0ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ďĂƌ/'&1'&2%'(&3+%&)+&)+/$.'&4'%+&
-/+ ůĞŵĞŶƚ�ůĂŶĐĠ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌŵĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�!

ϭϭϬϯ͘�5'4&ĞīŽƌƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ğƚ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͕� ĚĞ� ŇƵŝĚŝĮĞƌ� ůĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�>Ă�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƐĞƌĂ�
%'.26%7-'&"#$&ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů Ž͛ďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ă�ϱ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĂĠƌŝĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� �ŶĮŶ͕� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ĂĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ͕�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘!

ϭϭϬϰ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ͕� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ũŽƵĞƌ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�
ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� /ů�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ϮϬϮϲ0ϮϬϯϬ͕�%&&ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘!
!

##/0/1/�$2!%!-#$)%,-$"#+,$)$&)3!(&$) !

''()* �+%! ,-./%$&%0%&1! 2/-2$2%&! #! "-.$! #03212-&! 4%! 5#/-$26%$! .&! #7786! 9:.21#3;%! <! 4%6! 2&5$#61$.71.$%6!
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƐƚĂƵǆ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠƐ� Ğƚ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠƐ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘!=-.$!7%;#>!2;!%&1%&4!5#2$%!4.!&.09$2:.%!.&! ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�
(6$4& )'4& 4'7('$%4&1'& )*-76.6,8' ͘!=-.$! #11%2&4$%! 7%1! -3?%7125>! ;%! ,-./%$&%0%&1! 2/-2$2%&! "$9/-21! 4%!
5#/-$26%$!;@#4-"12-&!0#662/%!%1!2&7;.62/%!4%6!6%$/27%6!&.09$2:.%6!%1!"-61#.A!%&!;2%&!#/%7!;%6!0.1#12-&6!
1%7B&-;-C2:.%6*!!

''(D* ��� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĐĞƚƚĞ� ĂŵďŝƚŝŽŶ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ğƌĞ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
1$#&65-$0#12-&! &.09$2:.%! #03212%.6%>! "-$19%! "#$! .&%! 2&1%;;2C%&7%! #$125272%;;%! 2&7;.62/%>! 91B2:.%! %1!
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘��� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕� ĐĞƚƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ǀŝƐĞ�<!"-6212-&&%$!;%!"#E6!7-00%!.&! ;%#4%$!
ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛/�͕� ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ�
2&7;.62/%!4%6!6%71%.$6!7;96*!

''(F* �>Ă�4(%+(-/8'&1$&96$:'%.','.( &ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ă���ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� � >Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ���ůĂ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ&ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘!

)%%
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%"&'() ͗��WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ!

*+&,-%'.'D�W�!

!!$%&�'()*+,-./0/),(1/2*3(.)(,/)4+1*3/)1255(),-3/ !6)ͨ �ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƉŽƐƚĂƵǆ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ/ġƚƌĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ!01!

!!$7&�>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ!6)839)Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐĐğĚĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ!(/ ) ͖) ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƐƚĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘!

�īĞƚ�ϭ!2)34)ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ!

"""#$ �%&'(! )*+,-&./! 0+'.*&1-2'.! 3! 45! *654&/5.&+'! ,2! 02.! 2772.$! %2/! )*+,-&./! /+'.!8! 9&:!42! ,6)4+&2;2'.! ,2!
.20<'+4+=&2/!;+,2*'2/!97&1*2!+).&(-2>!/5.244&.2/>!,5.5!02'.2*/$$$:!*6/&4&2'.2/ !5-!0<5'=2;2'.!04&;5.&(-2!
/-*! .+-.2! 4?6.2',-2! ,-! .2**&.+&*2>! 5&'/&! (-2! 42-*! ;-.-54&/5.&+'! 2/.! *2'7+*06! @! 9&&:!4?5,;&'&/.*5.&+'!
)-14&(-2! ,&/)+/2! ,2! 05)50&.6/! <-;5&'2/>! ;5.6*&2442/! 2.! .20<'+4+=&(-2/! *2'7+*062/! )2*;2..5'.! ,2!
,64&A*2*! ,2/! /2*A&02/! ,&=&.5-B!,2!(-54&.6!@!9&&&:!42!,6A24+))2;2'.! ,2!4?&''+A5.&+'!4+0542!94?C'.244&=2'02!
D*.&7&0&2442:! 2.! 42! /+-.&2'! 3! 45! *20<2*0<2! .20<'+4+=&(-2! /+'.! *2'7+*06/!@! 9&A:!42! )+/&.&+''2;2'.!
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƐƵƌ� ů͛/�͕� ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ!2/.!5//-*6! 2.!@!9A:!42!
,6A24+))2;2'.! 60+'+;&(-2>! 45! )*+.20.&+'! ,2/! ,+''62/! )2*/+''2442/! 2.! 42! *2'7+*02;2'.! ,2! 45!
0+'7&5'02!,2/!0&.+E2'/!2.!,2/!2'.*2)*&/2/!,5'/!4?2'A&*+''2;2'.!'-;6*&(-2!/+'.!=5*5'.&/$ !

""""$ �%+'02*'5'.!42!*2'7+*02;2'.!,-!,6)4+&2;2'.!,2!.20<'+4+=&2/!;+,2*'2/!97&1*2!+).&(-2>!/5.244&.2/>!,5.5!
ĐĞŶƚĞƌƐ͘͘͘Ϳ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ!8!
9&:!ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ!@!9&&:!
ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
2.! ,2/! &'7*5/.*-0.-*2/! '-;6*&(-2/ !@!9&&&:!45! )+-*/-&.2! ,2! 45! ;&/2! 2'! )4502! ,?-'! 05,*2! 75A+*5142! 5-!
,6A24+))2;2'.! ,?-'2! &',-/.*&2! ,2! 4?60+'+;&2! '-;6*&(-2 ! 2.!@! 9&A:! 42!*2'7+*02;2'.! ,2/! 05)50&.6/!
.20<'&(-2/!2.!+)6*5.&+''2442/!,2!4?5,;&'&/.*5.&+'!)-14&(-2!)+-*!-'2!;2&442-*2!5,+).&+'!,2/!FC%!@!

"""G$�^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�
)2*;2..5'.! ,2! ,64&A*2*! ,2/! /2*A&02/! ,&=&.5-B! ,2! (-54&.6>!&4!75-,*5!500646*2*!45! .*5'/&.&+'!A2*/! -'2!2H
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ů͛ĂŐŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
-'2!60+'+;&2!'-;6*&(-2!0*65.*&02!,2!*&0<2//2$!

"""I$ �%+'02*'5'.! 42! ,6A24+))2;2'.! ,2! 4?&''+A5.&+'! 4+0542!2.! 42! /+-.&2'! 3! 45! *20<2*0<2! .20<'+4+=&(-2>! &4!
Ɛ͛ĂŐŝƌĂ� ĚĞ� ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶĐŝƚĂƚŝĨ� ă� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ�
)45.27+*;2/! .20<'+4+=&(-2/>! *2'7+*02*! 42/! 05)50&.6/! .20<'&(-2/! 2.! 7&'5'0&J*2/! ,2/! /.5*. / ! -)!
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƚŝŵƵůĞƌ�ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͘!

C',&05.2-*/!046/!
K&.-5.&+'!,2!*676*2'02!

%&142!G#GL! %&142!G#I#!
D''62 ! M542-*!

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ)ŶĂƟŽŶĂů)ĞŶ�ϰ'! G#GN! OPQ! ! !$$: !
WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ! G#GN! ϰϬ͕#:&! ;$:& ! "$:& !
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ƉŽƐƚĂů! G#GN! RLQ! RSQ! SGQ!

)%&

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"""#$ �$%&'()*+%',-.'(/.(0%-,1,%22.3.21(-1'*145,6&.(7.(/*(891.(7:;+%,'.(-&'(/:;<=(/.-(7%224.-(.1(/:;22%+*1,%2(
'.-0%2-*>/.=(,/( )*&7'*(?'4.'( .1(%04'*1,%22*/,-.'( /:<5.2?.(@*1,%2*/.(7.( /:;21.//,5.2?.(<'1,),?,.//.=(*,2-,(
%&'!('!)&*!+,!-.'/!%&-01'!23('4!5' !6!1'/)'1/)'7!891:-0;9<7!;</&*-0;9<7!=/9<9:;'$ !

""">$�?'! 5=.'(922':'<0! =/9<9:;%&'7! (-! 2190'/0;9<! 5'4! 59<<='4! 2'149<<'(('4! '0! ('! 1'<891/':'<0 !5'! (-!
/9<8;-</'! 5'4! /;09@'<4! '0! 5'4! '<01'21;4'4! 5-<4! (A'<.;19<<':'<0! <&:=1;%&'! 2-44'1-! 2-1! 6! B;C!('!
1'<891/':'<0!5'4!/9:2=0'</'4!'<!/@*'14=/&1;0= !D!B;;C!(-!/'10;8;/-0;9<!'0!(-!%&-(;8;/-0;9<!5'4!4'1.;/'4!5'!
/9<8;-</'!<&:=1;%&'!D!B;;;C!/:4+*/&*1,%2(7.-(?*0*?,14-(2*1,%2*/.-(.2(?A>.'-4?&',14(.1!D!B;.C!(-!4=/&1;4-0;9<!
5'4!;<81-401&/0&1'4!/1;0;%&'4!'0!(-!(&00'!/9<01'!(-!/@*'1/1;:;<-(;0=$!

�īĞƚ� Ϯ!͗ � >Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂĐĐğĚĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĂƵǆ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ!!

"""E$�B*( 1'*2-)%'3*1,%2( -1'*145,6&.( 7&( -.?1.&'( '.0%-.( 45*/.3.21( -&'( /.( '.2)%'?.3.21( 7.( /:,2?/&-,%2(
2&34',6&.=(*+.?(0%&'(),2*/,14(/:*34/,%'*1,%2(-,52,),?*1,+.(7.(/:*??C-(7.-(0%0&/*1,%2-(A(?%30',-(/.-(0/&-(
.&(<=1-*('4$! F'00'! ;</(&4;9<! 2-44'! 2-1! (-! 1=-(;4-0;9<! 5'4!2195&;04! 4&;.-<04!6! B;C! ('4! /9:2=0'</'4!
<&:=1;%&'4!'<!-5=%&-0;9<!-.'/!('4!'G;H'</'4!5&!:-1/)=!0'/)<9(9H;%&'!49<0!1'<891/='47!B;;C!(A&4-H'!
5'4! 0'/)<9(9H;'4! <&:=1;%&'4! 2-1! (A'<4':*('! 5'! (-! 292&(-0;9<! '40! -//1&7! B;;;C! (-! <&:=1;4-0;9<! 5'4!
4'1.;/'4!21;91;0-;1'4!I!8910!;:2-/0!'0!-G=4!4&1!(-!5':-<5'7!'0!('&1!-5920;9<!49<0!8-/;(;0='4!'0!-//=(=1='4!D!
B;.C!/:*//J4! -&G! 4'1.;/'4! 2&*(;/4! <&:=1;%&'4! '0! (A;</(&4;9<! 49<0! -:=(;91=4! '0!D!B.C!('4! 2-10'<-1;-04!
2&*(;/4K21;.=!;<<9.-<04!49<0!'<H-H=4!.2(+&.(7:&2.(?'%,--*2?.(,2?/&-,+.D!

"""L$ �F9</'1<-<0! ('! 1'<891/':'<0! 5'4 ! /9:2=0'</'4! <&:=1;%&'4! '<! -5=%&-0;9<! -.'/! ('4! 'G;H'</'4! 5&!
:-1/)=! 0'/)<9(9H;%&' 7! ('! M9&.'1<':'<0 ! -:.25*5.( 7*2-( &2.( 7A2*3,6&.( 7.( )%'3*1,%2( *7*014.D( ;/(
-:*5,'*(7.(74+./%00.'(7.-(?%3041.2?.-(1.?E2,6&.-(?,>/4.-=(7.(0'%3%&+%,'(/*('.?E.'?E.(*00/,6&4.(.1(
/:,22%+*1,%2=(*,2-,(6&.(7:4/*>%'.'(.1(3.11'.(.2(F&+'.(7.-(0'%5'*33.-(7.('.?%2+.'-,%2(+.'-(/.-(341,.'-(
5&!<&:=1;%&'$! F'00'! 91;'<0-0;9<! .;4'! <90-::'<0! ('4! N'&<'47! ('4! 8'::'4! '0! ('4! 2198'44;9<<'(4! '<!
1'/9<.'14;9<7!29&1!-//19O01'!('&1!':2(9@-*;(;0=!'0!1=29<51'!-&G!*' 49;<4!'<!<&:=1;%&'!5'! /:4?%2%3,.$!

"""P$�Q9&1! -//19O01'! (:&-*5.( 7.-( 1.?E2%/%5,.-( 2&34',6&.-( 0*'( /:.2-.3>/.( 7.( /*( 0%0&/*1,%2D! ;/( -:*5,'*( 7.(
.&(H-1;4'1!('4!&4-H'4!5'4!4'1.;/'4!5;H;0-&G!'0!I!1'<891/'1!(-!/&(0&1'!<&:=1;%&'!5-<4!09&0'4!('4!/9&/)'4!
49/;-('4$! +(! 4'1-! -&44;! '44'<0;'(! 5'! 8-.91;4'1! ('! 5=.'(922':'<0! 5'! /9<0'<&4! (9/-&G! 2'10;<'<047! '<!
(-<H&'4!<-0;9<-('4! '0!-5-20=4!-&G!1=-(;0=4!49/;-('47!-),2(7.( '.2)%'?.'( /:*00'%0',*1,%2D(G2.(*11.21,%2(
0*'1,?&/,C'.( -.'*(0%'14.(H( /:*??C-(7.-(0%0&/*1,%2-(+&/24'*>/.-=(A(?%30',-( '&'*/.-( .1( .2( -,1&*1,%2(7.(
)-<5;/-27!I!/'4!4'1.;/'4!'0!/9<0'<&4!<&:=1;%&'4$!

"""R$�I:*5,--*21(7.(/*(8-/;(;0-0;9<!.1(/:-//=(=1-0;9<!5'!( -!<&:=1;4-0;9<!5'4!4'1.;/'4!21;91;0-;1'4!I!8910!;:2-/0!
-.'/! (- !5':-<5' $!?-!01-<4891:-0;9<!<&:=1;%&'!5&!4'1.;/'! 2&*(;/! 1'294'1-!4&1! (-! 5;H;0-(;4-0;9<!5'4!
-.'+,?.-(7:41*1(?,+,/=(7.(-*214=(7:47&?*1,%2!'0!7.(J&-1,?.D(;/(-:*5,'*=(.21'.(*&1'.-=(7.(),*>,/,-.'(/.-('.5,-1'.-(
7:41*1( ?,+,/=( 7.( 3%7.'2,-.'( /.-( -A-1C3.-( 47&?*1,)-( H( 1%&-( /.-( 2,+.*&K=( 7.( 7,5,1*/,-.'( /.-( 0'%?47&'.-(
J&7,?,*,'.-=(.1(7.(7%1.'(/.-(-.'+,?.-(*5',?%/.-(7:%&1,/-(2&34',6&.-(0.')%'3*21-D(B.(74+.(922':'<0!5'!
4'1.;/'4!5'!09&1;4:'!<&:=1;%&'4!'0!(-!219:90;9<!5&!/9::'1/'!=('/019<;%&'!.;'<519<0!/9:2(=0'1!/'4!
5@<-:;%&'47!'<!49&0'<-<0!&<'!=/9<9:;'!9&.'10'!'0!/9<<'/0='$!S<8;<7!&<'!5=:-1/)'!5'!<&:=1;4-0;9<!
=/91'429<4-*('! 4'1-! -5920='7! 219:9&.-<0! 5'4! &4-H'4! 5&1-*('4! 5'4! 0'/)<9(9H;'4! -&! 4'1.;/'! 5'!
/:.2+,'%22.3.21D!

""TU$�L&*21( H( /:*34/,%'*1,%2( 7.( /:*??C-( *&K( -.'+,?.-( 0&>/,?-( 2&34',6&.-( .1( /:,2?/&-,%2=( /:%>J.?1,)( .-1( 7.(
5;H;0-(;4'1!"UU!V!5'4!21;</;2-&G!8(&G!5'!2-;':'<0!'<1'H;401=4!-&!<;.'-&!5'4!-5:;<;401-0;9<4!BMTF7!FTM7!
MTW7! '0/$C! '0! 5'! 29&14&;.1'! (-!5;H;0-(;4-0;9<!5'4! 4'1.;/'4! 5-<4! ('4! 4'/0'&14! /(=4$! X<'!-00'<0;9<!

)%'
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%&'()&*$+! $%&'( )*&+,%( -( .'( /01,&2$'+2*/( 3%$( 3*//,%$( 34,+'+( 5262.( 3'/$( .%$( 5*110/%$7( -( .'(
8,/,&'.2$'+2*/(3%( .'( ).'+%9*&1%( :2+;(<%=7( -( .4*),&'+2*//'.2$'+2*/(3%( .4')).25'+2*/(1*=2.%(>?6%.;/%>(
)*0&( .4%/&%82$+&%1%/+( 3%$( /'2$$'/5%$7( %+( -( .'( 3,.26&'/5%( $;$+,1'+2@0%( 3%$( /0,-$./! 0#%&.0#(1!
3423%/+2925'+2*/A(:%$('5+2*/$($4'55*1)'8/%&*/+(340/('))02(+%5B/2@0%(%+(1'+,&2%.('0C('312/2$+&'+2*/$(
.*5'.%$7( '2/$2( @0%( 30( 3,).*2%1%/+( 34*0+2.$( /01,&2@0%$( 3'/$( .%$( D*/%$( &0&'.%$A( E4*=F%5+29( %$+( '0$$2(
34%/5*0&'8%&( .4'3*)+2*/( &%$)*/$'=.%( %+( ,+B2@0%( 3%( .42/+%..28%/5%( '&+29252%..%7( +*0+( %/( $+210.'/+(
.4,1%&8%/5%(340/(+2$$0(3%($+'&+0)$(/01,&2@0%$(2/5.0$26%$A(E'(3282+'.2$'+2*/(3%$!/+$2&'+/!#(1!34567456!
'.0/%&%(+$#!(0!)+2&+$!8-%+$,&0#0%!".($!$+09.$'+$!)+($!'.,"-%&%&2&%-!+%!)+($!$-/&)&+0'+:!

;;<;: �=+/!"#$%+0#$&#%/!"(>)&'?"$&2-!&00.2#0%/!/.0%!+0@#@-/!".($!9#&$+!8+!)#!'$.&//#0'+!(0!,.%+($!&0')(/&9!8+!
8-2+).""+,+0%:!A+!B.(2+$0+,+0%!+0%+08!,.8+$0&/+$!+%!8&@&%#)&/+$!)+/!/+$2&'+/!"./%#(1C!0.%#,,+0%!
8#0/! )+/! D.0+/! $($#)+/C! +0! $-0.2#0%! )+/! &09$#/%$('%($+/! +1&/%#0%+/! +%! +0! '.0/%$(&/#0%! 8+! 0.(2+))+/!
#@+0'+/:!A#!%$#0/9.$,#%&.0!8&@&%#)+!8+/!/+$2&'+/!"./%#(1!%$#8&%&.00+)/!/+$#!#''-)-$-+C!/.(%+0(+!"#$!)#!
12$%(%/().'5%(340/%(2/9&'$+&05+0&%(.*82$+2@0%()%&9*&1'/+%A(?/()'&'..G.%7(.4H5*.%(I0),&2%0&%(3%$(J,+2%&$(
8+!)#!4./%+!/+$#!,.8+$0&/-+C!+%!8+/!"$.@$#,,+/!8+!9.$,#%&.0!'.0%&0(+!+%!8+!$+'.02+$/&.0!8+/!"./%&+$/!
/+$.0%!8-").E-/!".($!#''.,"#@0+$!)+/!,(%#%&.0/!8(!/+'%+($:!

�īĞƚ�ϯ�͗ �ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠƐ͕�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠƐ!

;;<<: �>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�%$+(34'1,.2*&%&(.4'55%$$2=2.2+,(%+(.'(@0'.2+,(3%$($%&625%$()*$+'0C($0&(.4%/$%1=.%(30(
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĞŶ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂŐĞŶĐĞƐ͕� ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
K$0262(%/(.28/%7(.26&'2$*/(-(32$+'/5%7(%LƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ů Ž͛ī&%('0C(=%$*2/$(3%$(1,/'8%$7(3%$(MJ?7(
ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĂƐƉŽƌĂƐ͘�hŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ͘�>͛ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ()*$+'.%($%&'(
'2/$2(&%/9*&5,%(5*11%(6%5+%0&(3%(5*B,$2*/($*52'.%(%+(3%(3,6%.*))%1%/+(,5*/*12@0%A!

;;<F: �hŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĨŽƌŵĠĞ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉŽƐƚĂů� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘!
>Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƐƚĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� Ğƚ� ĚŝŐŝƚĂů� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� 0/( &%/9*&5%1%/+( )&*9*/3(3%$(
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ�;�^DWͿ�Ğƚ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ĚĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ(Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ͘�>͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�
ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞ0/%$7(3%$(9%11%$(%+(3%$()&*9%$$2*//%.$(%C),&21%/+,$7('6%5(0/%('))&*5B%()'&(
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƐƚĂů͘!

;;<G:�E%$( $%&625%$( )*$+'0C( $*/+( 1*3%&/2$,$͕� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� Ğƚ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠƐ()*0&( &,)*/3&%( '0C( %C28%/5%$( 340/%(
,5*/*12%( 5*//%5+,%A(N.( $4'82&'( 3%(&,/*6%&( .%$( '8%/5%$( %C2$+'/+%$7( 34%/( 5*/$+&02&%( 3%( /*06%..%$( '0C(
$+'/3'&3$( 1*3%&/%$7( %+( 3%( 3*+%&( .4%/$%1=.%( 30( &,$%'0( 34,@02)%1%/+$( /01,&2@0%$( K$;$+G1%$( 3%(
ŐĞƐƟŽŶ͕�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶŶĞůůĞƐͿ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɖ'$$%&'(,8'.%1%/+(
ƉĂƌ� ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƐƚĂƵǆ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ;ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ � ĐŽůŝƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ͕� ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶͿ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� $%&625%$( 2//*6'/+$( -( 6'.%0&( 'F*0+,%( K)'2%1%/+( 1*=2.%7( 8025B%+( 0/2@0%( /01,&2@0%7(
ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘�hŶĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŇƵC(%+($*0+%/2&(.4%L5*11%&5%7(;(
5*1)&2$(+&'/$9&*/+'.2%&A!

!

)%(
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

##/0/1/�2$3$4!55$-$%&)"$*#!%'4)$+,#4#6"$) !

""#$%�$%&'()*&+,-./01*&%&*21*304)15&62*&2*))*&15+67)0/2&+*4&0253%80)54&9*17*9)0:8*&;&)1%.*14&8,02+07*&+*&<020&
&'(! )*+! ,-**. ! /) ! 012$"! )3! #0"4! 5! 01226! )3! #0#"! =>?'@A& B#B!CD& '*9*2+%2)E& 8,%F580/1%)0/2& +*4&
7/2+0)0/24&+*&.0*&+*4&9/968%)0/24&7%7G*&+,0F9/1)%2)*4&+049%10)54&1530/2%8*4D&>2&*HH*)E&8%&91/9/1)0/2&+*4&
7.8(93*! /93+! :)! +-';! /)! ,-'<7)+.! )*+! -' =/)**'*! /'! +-';! 3-+(93-:! )*+! 7)*+.)!>93*+-3+)! *'7! +9'+)! :-!
,.7(9/)!- <)>!?41?4@%!!A)*!&'-+7)!7.8(93*!:)*!,:'*!+9'>B.)*!,-7!:-!,-'<7)+.!*93+!:)!C9'3D-3(!E?"1F@G1!
:)!H9:93!EFI1"@G1!:-!C-89'.!EF61?@G!)+!:)!C-J(38!EF214@G%!!

""#F%��ĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĠĐŽƵůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŝďůĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� Ě Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ͘!

""#?%�I/61&J&H%01*&H%7*E&ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�$%&
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƐΖĂƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�>͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�+*&
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�!

""#4%�$*4! *+7-+.8()*! /)! 7.*97,+(93! /)*! /(*,-7(+.*! 7.8(93-:)*! 7),9*)793+! *'7! ,:'*()'7*! :)<()7*! /)!
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
)3! ,:->)! /K(3*+7'L)3+*! (3*+(+'+(933):*! )+!+)>B3(&')*! ,)7L)++-3+! '3)! 8)*+(93! )JJ(>->)! /'! +)77(+9(7)%!
$,>)%)&+*.1%&%6440&1*2H/17*1&4/2&%9960&;&8%&91/F/)0/2&*)&%6&+5.*8/99*F*2)&1530/2%8&*)&8/7%8&*2&.6*&
+,%F580/1*1& 8*& +5.*8/99*F*2)& 4/70/57/2/F0K6*& 8/7%8& *2& 1*2H/1L%2)& 8*4& 7%9%70)54& +*4& 7/88*7)0.0)54&
+)77(+97(-:)*!)+!)3!:)'7!J9'73(**-3+!/)*!-,,'(*!+)>B3(&')*!)+!J(3-3>()7*%!

!!BMD�/ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� Ğƚ� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ� ĂĮŶ�
ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Žƶ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇŵďŝŽƐĞƐ�
02+64)10*88*4&*)&+*4&02H1%4)167)61*4&%+%9)5*4D&!!

!!N#D�$,9,.7-+(933-:(*-+(93! /)! >)++)! *+7-+.8()! ,-**)7-! ,-7 !8%& F04*& *2& O6.1*& +*& 91/31%FF*4& *)& 91/P*)4&
+5)*1F02%2)4&*2&8,/77611*27*!Q&;ŝͿ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ!R&=00C&8*&
I ƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖS9960&;&8%&I ůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�T*110)/01*&=ISITC!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�^ĐŚĠŵĂ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
M)77(+9(7)&=UVSTC&*)!R&=0.C&8*&,7987-LL) &Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͘!

!!N!D�>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
4*240:8*F*2)&8*4&02+07%)*614&+,0253%80)54D!

T%:8*%6&N"͗ ��WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZĠŐŝŽŶĂů!

-2+07%)*614! W20)54!
X%4*! '0:8*4&%226*88*4!

S225*! @%8*61! B#BY! B#BZ! B#N#!
-2+07*&+*&<020&! ! B#B!! #ENN[! #ENN#! #EBM\! #EBZN!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�
ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ!

! B#B!! "ZE"Z] ! "\] ! " ! ] ! Y\] !

!!!!!!!!"#$%&'!(!)*"+,+-./012 !

!!NBD��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�*2)*2+&H%01*&9%44*1&8,02+07*&+*&<020&+*&#ENN[&*2&B#B!&;&#EBM\&*2&B#BZ&9604&;&
Ϭ͕Ϯϴϯ� ĞŶ� ϮϬϯϬ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ� ĞƐƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ůĂ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞǀƌĂ�ďĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ă�Y\]&*2&B#N#D!

!!NND��Ƶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉůĂŶ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ƐƵŝǀĂŶƚ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂƩĞŝŶƚ!Q&7!89)
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ!: D!

)&*

�^ŽƵƌĐĞ�͗��E^ƚĂƚͬ�,�sD



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"! !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!!#$%�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚĞ� ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞ�
ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů!Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůΖĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

!!#&%��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͘� >ĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ͘!

!!#'%�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
;WE�d͕ �̂ E�d͕ �KE�d�ĞƚĐ͘Ϳ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĨƌĂŶĂƟŽŶĂů͘!

!!#"%�>Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵĚŝƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ !

!!#(%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĞĸĐĂĐĞ� ;^���͕� ^Z��d͕ � ^��d�͕� W�>Ϳ͕� ů͛�ƚĂƚ� ǀĞŝůůĞƌĂ� ă� ůĞƵƌ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘!

!!#)%��Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĂƉƉƵŝ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ğƚ� ůŽĐĂů͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� �ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĚĞƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘!

!!$*%�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů͘� >͛ �ƚĂƚ� ĚĞǀƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘!

!!$!%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ŵĞƩƌĂ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĠŐŝŽŶ͘��Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘!

##/0/0/�$%1#"!%%$-$%&)$&)2$1$3!44$-$%&)2,"'53$!

!!$+%�,- � �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ.ϮϬϮϰ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ;/W�Ϳ͕� ůĞ� ƉĂǇƐ� Ă� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ƵŶ� ƐĐŽƌĞ� ĚĞ� ϰϮ͕ϵͬϭϬϬ� ĞŶ� ϮϬϮϰ� ĐŽŶƚƌĞ�
Ϯϱ͕ϴͬϭϬϬ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�>Ă�ǀĞŝůůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϵϬй�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĚĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĐůĂƐƐĠĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� $%&'()ĞŶ� ϮϬϮϭ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ�;'�^Ϳ�ŽŶƚ�ďĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ϭ!%*'!ϬϬϬ�ƚĠƋ�K#)
ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĞů͕)ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�
ĂĐĐƌƵĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ă�Ϯ�ϱ++)+ϬϬ�ŚĂ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƐŽŝƚ�ϳй�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕)ĐŽŶƚƌĞ�Ϯ!!++!+++)ŚĂ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘!

ϭϭϰϯ͘��ŝĞŶ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ� ĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ͕� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĠĮƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�, ĂŶƋƵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�
ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵƌŽŶƚ�
ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͘�!

!!%%-�WŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ƌĞŚĂƵƐƐĠ�ƐŽŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ���E�ϯ͘Ϭ�ĞŶ�ǀŝƐĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϯϯ͕Ϭϳ�й�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'�^)ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϳϰ͕Ϯϵ�й͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů Ă͛ŝƌ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘�!

!!%$-�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐƀƟğƌĞƐ͕� ů Ğ͛ĂƵ͕� ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ-)./0)
ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕ �ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�
>Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƌĠĂĸƌŵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� Ě͛ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ďĂƐ�
ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͕�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ !

!!%1-�.Ğ�WE��ŝŶƚğŐƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ���E�ϯ͘Ϭ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�/ů�ŵŽďŝůŝƐĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů-!

!!%"- �>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�ĞŶ�
ǀƵĞ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� W/�͘� �ŝŶƐŝ͕� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĐůĠƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐĂĐĂŽ� Ğƚ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘� �ĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� ĂƵǆ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƌŽďƵƐƚĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

!!%*- �>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ2ϮϬϯϬ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ2ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŶĂƚƵƌĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘!
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$/01234)5$͗�>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ!

!!%&'�() $ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ɛ Ă͛ĚŽƐƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ$ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĂƵǆ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ůŝƩŽƌĂů�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƌĂ�ϴϬ�й�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�
ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϯϬ͘�!

dĂďůĞĂƵ�ϯϴ$͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛*+,-./++010+2$02$34$56,07/88010+2$5ƵƌĂďůĞ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
9):0 ! �ŝďůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ!

;+ +60! <)704.! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϴ! ϮϬϯϬ!
YƵĂŶƟƚĠ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ�
;<ƚĠƋ�KϮͿ! ϮϬϮϯ! ϭϬϴ�ϰϴϰ͕ϯϯ! ϭϮϭ�ϰϰϯ͕ϰϳ! ϭϮϮ�ϯϴϬ͕ϯϴ! ϭϭϳ�ϱϯϰ͕ϭϭ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
7=*+,-./++010+2$!

ϮϬϮϰ! ϵϬй! ϵϬй! ϵϰй! ϭϬϬй!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ! ϮϬϮϰ! ϰϮ͕ϵͬϭϬϬ! ϱϬͬϭϬϬ! ϱϱͬϭϬϬ! ϲϬ͕ϱϱͬϭϬϬ!
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;E�>'�/EͿ! ϮϬϮϯ! !#%! ϭϯϮ! ϭϮϴ! ϭϮϰ!

!!!!!!!!"#$%&'!(!)*+,--.,/*0,/+- 123*+!!!!!!!!

>͛ ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�ĚĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽ>6?/+/1-@40:$ -18/.2)ŶƚĞƐ͕� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ů͛hŶŝŽŶ�
;A.-?)-+0$)$)3/826$4+$WůĂŶ�Ě �͛ĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�;ϮϬϮϰ6ϮϬϯϰͿ$ĂĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

�Ŷ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ�;^E/W���ϮϬϮϯ6ϮϬϮϳͿ͕�
ĂĚŽƉƚĠĞ� ĞŶ� ϮϬϮϯ͕� ǀŝƐĞ� ă� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ǀĞƌƚƐ� Ğƚ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĐůĠƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ů͛ĂŐƌŽ>ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚƵƌĂďůĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ĨƌĞŝŶĞŶƚ�
0+?/.0$7=0::/.$30$?0$:0?204.$+/2)110+2$4+Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͕�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ͕�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨĂŝďůĞ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ͕� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞů�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘!

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƐ� ĚĠĮƐ͕� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ă� ƌĠĂĸƌŵĠ$7)$ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
-+A.):2.4?24.0:$:/?-/>ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

>͛ ĂŵďŝƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ďąƟƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�
ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ǀĞƌĚŝƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ůĂ� �ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϲ>ϮϬϯϬ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƌĠŐĠŶĠƌĂƟǀĞ� Ğƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƐĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ď-0+>ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �;ŝͿ�ďąƟƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ƌŽďƵƐƚĞ� Ğƚ� ĂŐŝůĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŝƚĂƟĨƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝĨƐ� Ğƚ�
20..-2/.-)7-:6:!͖ � ;ŝŝŝͿ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĞƌ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ'!

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$/01234)5$͗�>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ!

!!%&'�() $ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ɛ Ă͛ĚŽƐƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ$ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĂƵǆ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ůŝƩŽƌĂů�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƌĂ�ϴϬ�й�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�
ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϯϬ͘�!

dĂďůĞĂƵ�ϯϴ$͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛*+,-./++010+2$02$34$56,07/88010+2$5ƵƌĂďůĞ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
9):0 ! �ŝďůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ!

;+ +60! <)704.! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϴ! ϮϬϯϬ!
YƵĂŶƟƚĠ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ�
;<ƚĠƋ�KϮͿ! ϮϬϮϯ! ϭϬϴ�ϰϴϰ͕ϯϯ! ϭϮϭ�ϰϰϯ͕ϰϳ! ϭϮϮ�ϯϴϬ͕ϯϴ! ϭϭϳ�ϱϯϰ͕ϭϭ!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
7=*+,-./++010+2$!

ϮϬϮϰ! ϵϬй! ϵϬй! ϵϰй! ϭϬϬй!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ! ϮϬϮϰ! ϰϮ͕ϵͬϭϬϬ! ϱϬͬϭϬϬ! ϱϱͬϭϬϬ! ϲϬ͕ϱϱͬϭϬϬ!
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;E�>'�/EͿ! ϮϬϮϯ! !#%! ϭϯϮ! ϭϮϴ! ϭϮϰ!

!!!!!!!!"#$%&'!(!)*+,--.,/*0,/+- 123*+!!!!!!!!

>͛ ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�ĚĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽ>6?/+/1-@40:$ -18/.2)ŶƚĞƐ͕� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ů͛hŶŝŽŶ�
;A.-?)-+0$)$)3/826$4+$WůĂŶ�Ě �͛ĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�;ϮϬϮϰ6ϮϬϯϰͿ$ĂĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

�Ŷ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ�;^E/W���ϮϬϮϯ6ϮϬϮϳͿ͕�
ĂĚŽƉƚĠĞ� ĞŶ� ϮϬϮϯ͕� ǀŝƐĞ� ă� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ǀĞƌƚƐ� Ğƚ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĐůĠƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ů͛ĂŐƌŽ>ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚƵƌĂďůĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ĨƌĞŝŶĞŶƚ�
0+?/.0$7=0::/.$30$?0$:0?204.$+/2)110+2$4+Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͕�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ͕�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮĂďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨĂŝďůĞ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ͕� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞů�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘!

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƐ� ĚĠĮƐ͕� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ă� ƌĠĂĸƌŵĠ$7)$ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
-+A.):2.4?24.0:$:/?-/>ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘!

>͛ ĂŵďŝƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ďąƟƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�
ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ǀĞƌĚŝƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ůĂ� �ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

>Ğ� WE�� ϮϬϮϲ>ϮϬϯϬ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƌĠŐĠŶĠƌĂƟǀĞ� Ğƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƐĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ď-0+>ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �;ŝͿ�ďąƟƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ƌŽďƵƐƚĞ� Ğƚ� ĂŐŝůĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŝƚĂƟĨƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝĨƐ� Ğƚ�
20..-2/.-)7-:6:!͖ � ;ŝŝŝͿ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĞƌ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ'!
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!!$%&�'( )*+,-(./(0(/1) 23(/454()56/26)7)856.()9522(.):36/;6<();()9(.8+.05/<()(/-6.+//(0(/15:();()#=>?@!%%)
ĞŶ� ϮϬϮϰ� ă� ϲϬ͕ϱϱͬϭϬϬ� ĞŶ� ϮϬϯϬ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� '�^͕� ĞůůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
235<<A:A.(.)(/)95225/1);()!%B)#B#>CC)D1AE)FG=)(/)=%=#)7)!!")$C#>!!)D1AE)FG=)(/)=%C%&)H5.)56::(,.2>):()
95I2)(/1(/;)50A:6+.(.)2+/)<:522(0(/1)5,)/6-(5,) ;() ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�
JKLM'�/EͿ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭϯϰ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ă�ůĂ�ϭϮϰ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ϭϬϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�
ϵϬй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘!

!!$!& �>Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� (/) N,-.() ;,) 9.A2(/1) HKL) (21 !O) P!>ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŝŶ͕�ĚƵƌĂďůĞ�
Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ)Q&!

!!$=&�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝŶƋ)J$R)ĞīĞƚƐ>)7)25-+6.!O)J6R) :5)4+,-(./5/<() ;()
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ͖� ;ŝŝͿ)'(2)
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĞĸĐĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞƐ)
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�͖�;ǀͿ� ůĂ)
�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ&)!

�īĞƚ�ϭ�͗�>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ)ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ)ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!

!!$C&�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĞů͕�ƵŶĞ�ůƵƩĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��Ğƚ�ĞīĞƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�Đ6/E)J$R).A2,:1512);()9.+;,612)7)25-+6.!O)J6R):(2)
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ� Ğƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƐŽŶƚ�
;629ŽŶŝďůĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĂĐƟŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ƐŽŶƚ� ĠƚĂďůŝƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽ/)A<+:+46E,()(1!͖ �J-R)
ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝMĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘!

!!$#&��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ŝů�
ĨĂƵĚƌĂ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝŽM
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ă� ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ�Ğƚ�
ĐƀƟğƌĞƐ͕�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŵƵĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ)ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘!

!!$$&�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĠĚŝĠƐ�
ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� /ů� ǀĞŝůůĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕ � ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ͕� ůĂ�
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ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĂŶƐ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĐŽŶĐĞƌƚĠ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ͘!

ϭϭϱϲ͘��Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐƟŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͘�
$%&&%'Đŝ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟĨƐ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ĚĠĚŝĠƐ� ă� ů Ă͛ĐĐğƐ͕� ă� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘!

ϭϭϱϳ͘��Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĂĮŶ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ĠůĂŶ͕� ŝů� ƐĞƌĂ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ�D/E���d�� ƐƵƌ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͘!

ϭϭϱϴ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ'ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ƵŶ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĠĐůĂŝƌĠ͕� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ�
ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů%(Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ'
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� �ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚΖŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ͘!

ϭϭϱϵ͘��Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘!

ϭϭϲϬ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ�
ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �>͛ �ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩĞůůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ŶĐƌĂŐĞ�
ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚĠĚŝĠ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĂĚŽƐƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ(ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘�!

ϭϭϲϭ͘�WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ŝů� ǀŝƐĞ� ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘� /ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ!)(*+Ϳ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!͖ �;ŝŝͿ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ!͖ � ;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ!,( ;ŝǀͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘!
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�īĞƚ!/ )͗ �ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ!

!!#$%�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ͕�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �
;ŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŽƌŝƐĠƐ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ!Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
ĚΖĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘!

ϭϭϲϯ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐŝďůĞƐ͕� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘� �ĞƩĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� Ğƚ� ă� ŵŽďŝůŝƐĞƌ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘!

!!#&%�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ĐŝďůĠƐ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐůƵďƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ĚğƐ� ůĞ�ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘� >Ğ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŐĂƌĂŶƟƌĂ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘!

!!#'%�WŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
Ě Ă͛ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě Ă͛ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�ŽīƌŝƌĂ�ĂƵǆ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ͘� >͛ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĂĐŚĂƚƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĞƵƌ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͘!

�īĞƚ� 0)1)>Ă� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ŵŝĞƵǆ� ƉƌĠƉĂƌĠĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ)ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ!

!!##%�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�
ƉĂƐƐĞƌĂ!ƉĂƌ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ�
ĚΖĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě Ă͛ŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶĞƐ͘!

!!#"%��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͕�ŝů�
ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝĚŽǇĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĂƵǆ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ͘!

!!#(%�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�
ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�
ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌġƚͿ͕�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐƀƟğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͘!

)&%
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!!#$%�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě Ă͛ŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŝƌĞƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐƌĠĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ͘��ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƵŶ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘!

�īĞƚ�/ )͗ �ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!

!!"&%��ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ůĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ǀĞƌƚĞ͕� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͘� '()
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ŝƌ͕ �
ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕� ă� ƐƟŵƵůĞƌ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ͘!

!!"!% �WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕� ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ĂƵǆ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�
ĞƐƐĞŶƟĞů͕� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ;K�KE�͕� W��Ϳ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ů Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ!

!!"*%��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�K��͕�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�
Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘!

!!"+%�>Ă� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ŵŽĚğůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞƐ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǀĞƌƚĞƐ͕� ďůĞƵĞƐ� Ğƚ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ďůĞƵ͕� ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�WŽƌƚĂŝů�^/'�
ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ďůĞƵĞ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐƀƟğƌĞƐ͘!

!!",% �>Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ďůĞƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ďůĞƵ�ĚƵƌĂďůĞ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŵĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐƀƟĞƌƐ�
ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕) ŝŶĐůƵĂŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
Ě͛ŝŶĐƵďĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� Ğƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�
ă�ĨŽƌƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ%!

##0/010�$',2)$&)3!"$&( !

!!"-% �>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ă�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϲϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�
ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞŶ� ĞĂƵ͘� >͛ ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� Ğƚ� ĨĂƵŶŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ϮϬϮϭ� Ă� ĞƐƟŵĠ� ă� Ϯ͕ϵϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚΖŚĞĐ.(/012) 3()
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ϭϲ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚΖŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĞŶ� ϭϵϲϬ͕� ƐŽŝƚ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ϵ͕Ϯй͘�
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dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚƵ��E�d��ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ă�ϭϲ͕ϵϱй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϭй�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϴ$
ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�̂ ĞƌƌĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
%&'() Ϯ*+,-%*"*./00/,-1*%2'()Ϯ*ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ͘!

ϭϭϳϲ͘�>͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ*ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ĂǀĞĐ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽ$
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�!

ϭϭϳϳ͘�WŽƵƌ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�ϭϲ͕ϵϱй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϮϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ĚĞ� ƐŽƌƚĞ� ă� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚƵ� ƉĂǇƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƌƀůĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘� >Ğ� ƉĂǇƐ� ĚĞǀƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ*
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƟŶƵ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�!

ϭϭϳϴ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐĞƌĂ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!3* * 4/5*
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�Ğƚ�&ŽƌġƚƐ!6*4//5*07*
ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ*ďŽŝƐ$ĠŶĞƌŐŝĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĨĂƵŶĞ͕�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ƐƉĠĐŝĂů�ƉŽƵƌ� ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠƉŚĂŶƚƐ!Ğƚ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�
ĚĠĚŝĠ� ă� ůĂ�'ĞƐƟŽŶ� /ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ��ĂƵ�Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽŝƐ�;ĨĂƵŶĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĠƉŚĂŶƚ͕��/d�^͕�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵͿ͘!

********!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϲ*ϮϬϯϬ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ!
8--&2 ! 9702:;! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϴ! ϮϬϯϬ!

^ƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ!

ϮϬϮϰ! ϭϲ͕ϵϱй! ϭϲй! ϭϴй! ϮϬй!

^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĞďŽŝƐĠĞ�;ŚĂͿ! ϮϬϮϰ! ϭϰϮ�Ϯϱϲ! ϭϱϬ�ϬϬϬ! ϰϱϬ�ϬϬϬ! ϳϱϬ�ϬϬϬ!
WĞƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�;ŚĂͿ! ϮϬϮϰ! ϭϮϴ�ϬϬϬ! ! ϴϭ�ϮϬϬ! ϱϬ�ϬϬϬ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĂƟğƌĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ! ϮϬϮϰ! ϱϲй! ϲϬй! ϲϴй! ϳϱй!

'''''''' ^ŽƵƌĐĞ�͗�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�Ğƚ�&ŽƌġƚƐ�ͬ�E�d�!

ϭϭϳϵ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ*ϮϬй�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϲ͕ϵϱй͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĂƟğƌĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ϱϲй�ĞŶ�ϮϬϮϰ�
Ɛ Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ă�ϳϱй�ă�ĮŶ�ϮϬϯϬ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�
ďĂŝƐƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ă�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϮϴ!ϬϬϬ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘!

ϭϭϴϬ͘�>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ*ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶĚƵŝƌĂ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐƵŝǀĂŶƚ!3*/ !>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�
ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠĞƐ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽ0ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!1͘!

ϴϮϴ͘ � >͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ĞīĞƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĨŽƌġƚƐ͕� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ͕� ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ� Ğƚ�
ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚƵƌĂďůĞ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŐĠƌĠĞƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƐ͘�!
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�īĞƚ�ϭ�͗�>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!

!!$!%�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ůĠŐĂů�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ!ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ��ĂƵ�
;'/Z�Ϳ� ĞƐƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů� ͖� ;ŝŝŝͿ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉĠƌĞŶŶĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ!͖ �;ǀͿ�
ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�Ğƚ!͖ �;ǀŝͿ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘�!

!!$&%��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ůĠŐĂů�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚƌĞǀŽŝƚ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚŽƉƚĞƌ�
ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůĂďŽƌĠƐ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘!

!!$'%��Ŷ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� 'ĞƐƟŽŶ� /ŶƚĠŐƌĠĞ� ĚĞƐ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� �ĂƵ� ;'/Z�Ϳ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘!

!!$(%��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ� &ŽŶĚƐ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ!͖ � Ğƚ� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĨŽŶĚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�'/Z�͘!

!!$)%�WŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� Ğƚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕!ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ůΖ�Ws*&>�'d�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ă�
ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĂ�
ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ͘�>͛ �ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ�ĨŽƌġƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�!

!!$+%��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚΖĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ͘!

!!$"%�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� Ğƚ� ĨŽƌġƚƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�Ğƚ�&ŽƌġƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĞƐĐĂĚƌŽŶ�ŵƵůƟ*ƌƀůĞ�ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ�
ĨŽƌġƚƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�̂ ƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�̂ ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚΖ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�!

)&(
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!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!!""$ �>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�
%&'( )*+)%,+%,&( -%( ,%+.*,)%/%+0(1'( /2)&+34/%(1%(4'3536ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�
>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĂůĞƌƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�
4%,*+0(1%4(ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ6ϮϬϮϯϬ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
,%1%5&73-302(534686ǀŝƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ͕�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ!

!!"9$ �>Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĠũă� ĚĞ� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ� ƐŽůŝĚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ͘� :Ğ� WE��ĂŵƉůŝĮĞƌĂ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐͬĂŐƌŽ6ĨŽƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ͕�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�
Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƌƵƌĂů�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟ*+4(
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚΖƵŶĞ� ŽīƌĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ�
ĨŽƌġƚƐ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĞƐƚ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ!͖ � ;ǀͿ�
ůΖĠĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌġƚƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
,',&-$!

!!9#$��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĐůĂƐƐĠĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ůĞƐ�&ŽƌġƚƐ��ůĂƐƐĠĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϱй͘�
>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĐůĂƐƐĠĞƐ� ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ϯϱ� Ğƚ�
ϳϱй!ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀĞŝŶĞ͕�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂŐƌŽ6ĨŽƌġƚƐ�ĚĞƐ�ϳϲ�ĨŽƌġƚƐ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϱй͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĞ�
4&5&+%!ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ͘� >͛ �ƚĂƚ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ͘!

!!9!$ �>ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƌƵƌĂů͕� ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ� ƉĂƌ� ;ŝͿ�
ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƌƵƌĂů�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĨŽƌġƚƐ� ĚĂŶƐ� ͬŽƵ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůĞ( ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ!ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ!%0(
͖�;ŝǀͿ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘!

ϭϭϵϮ͘��ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞŶĚ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ĞŶ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� Ğƚ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ďŽŝƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚŽƚĞƌ� ůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ͕� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� Ğƚ(ĂĚĂƉƚĠƐ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĂŵďŝƟŽŶŶĞ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ďŽŝƐ6ĠŶĞƌŐŝĞ� ĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ(%+(ŵĂƟğƌĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŶŽŶ�ůŝŐŶĞƵǆ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
1%4(&)0%',4(4*)3*6ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂ7-%(
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ďŽŝƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͘!

ϭϭϵϯ͘�>Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĂƉƉƵǇĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶ�ĂǆĞ�ŵĂũĞƵƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��ĞůůĞ6Đŝ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ů Ă͛ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ�͖ �;ŝŝͿ(ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ǀĠŐĠƚĂů�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�Ě Ğ͛Ŷ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ů%4(
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘!
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!!#$%��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�
:ĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶƐ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŝƚĞƐ�ĠĐŽƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�
ŶĂƟŽŶĂů͘!

�īĞƚ�ϯ�͗�>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ!

!!#&%�&ĂĐĞ� ă� ůĂ� ŵĞŶĂĐĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� ƋƵŝ� ƉğƐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ�ĂĮŶ�Ě Ğ͛ŶƌĂǇĞƌ�ů Ă͛ŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ϮϬϮϲ'ϮϬϯϬ͘!

ϭϭϵϲ͘�>Ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ(ƐƵŝǀĂŶƚƐ(͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�
ƐĂƵǀĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĠƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŚŽŵŵĞ' ĨĂƵŶĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĠĚƵŝƚƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ!͖ �;ŝǀͿ�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ�
ĞƐƚ� ƉƌŽŵƵ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ďƌĂĐŽŶŶĂŐĞ!͖ � ;ǀͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĠĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĐƐ�
ǌŽŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘�!

!!#)%�*+(ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ĚĞ� ĨĂƵŶĞƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕� ĞůůĞƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂƵŶĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƌĂŶĐŚƐ� ƉŝůŽƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� ƐĂƵǀĂŐĞ͘� �ĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ͘!

!!#"%�WŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ� ůĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ŚŽŵŵĞ' ĨĂƵŶĞ� ƐĂƵǀĂŐĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů Ğ͛ǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�
Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ŚŽŵŵĞ' ĨĂƵŶĞ͕� ĂƐƐŽƌƟ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ͘!

!!##%�>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ž͛ƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��^^/�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĂŶƟ'ďƌĂĐŽŶŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ŝůůĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůΖĂĠƌŽƉŽƌƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͘!

ϭϮϬϬ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ĨĂƵŶĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ů Ă͛ƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ǀŝĂŶĚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�
ůĞ�ďƌĂĐŽŶŶĂŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ͕� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘!

ϭϮϬϭ͘�>Ğ( ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĠĐŽƚŽƵƌŝƐŵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĐƐ� ǌŽŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǌŽŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ďŝĚũĂŶ͘!

�īĞƚ�ϰ�͗�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ!

ϭϮϬϮ͘�>͛ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘(� Ğ͛Ɛƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ�
ƋƵĞ� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ'ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ƚƌŽŝƐ(,ϯͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ!-(
;ŝŝͿ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠĞƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĂĚĠƋƵĂƚ͘!

)')
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!#$%&�'()* +ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�'/Z��ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵğŶĞƌĂ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞŶ�ĞĂƵ͘�!

!#$,&�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘+�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�ŶŽŶ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ďĂƐƐŝŶ�;�ŝĂ͕�dĂŶŽĠ͕�^ĂƐƐĂŶĚƌĂͿ�ƐĞƌĂ�ĠƌŝŐĠĞ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�
ĨĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ů Ž͛ďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ+ƉůƵƐ�ĂĐĐƌƵĞ͘!

##/0/1/�,"2'%#(-$)$&)3'2#&'& !

!#$-&�>ΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ+Ğƚ� ůΖŚĂďŝƚĂƚ� ƌĞǀġƚĞŶƚ�ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘� >ĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂďƌŝƚĂŶƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘� �ŝĞŶ� ƋƵΖŝů� ƐŽŝƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚΖŝƐŽůĞƌ�
ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��;ůĞ��dW�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝƚ� ϰ͕ϯй� ĚƵ� W/�� ŶĂƟŽŶĂů� Ğƚ� Ϯϭй� ĚƵ� W/�� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞͿ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚΖĞŵƉůŽŝƐ͕� ă� ůΖĂƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ƐƟŵƵůĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�!

!#$.&�>ΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ+Ğƚ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ�ƌĞǀġƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘� >ĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞ� ĐƈƵƌ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĂďƌŝƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚΖŝƐŽůĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/��;ůĞ��dW�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝƚ�ϰ͕ϯй�ĚƵ�
W/��ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ� Ϯϭй�ĚƵ�W/�� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞͿ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ͕�ă�ůΖĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�!

!#$/&�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͘� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ!0+;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ǀŝůůĞƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ϭϱϬ!ϬϬϬ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� � ĞŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ͕� � ĚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ1ǀĞŶƚĞ� Ğƚ� ǀĞŶƚĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� WW>^�!͖ � ;ŝŝŝͿ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ!23+
ůŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ!ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂĚĠƋƵĂƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!͖ ��;ŝǀͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĞů�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�Ğƚ!͖ �;ǀͿ!ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ďąƟƐ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚ�ů Ġ͛ƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�͘ �WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă+ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ĨŽŶĐŝĞƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘�!

!#$"&�45675͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�WE��ϮϬϮϲ1ϮϬϯϬ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵŝĞƵǆ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ĂƐƐĂŝŶŝ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝů�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉůƵƐ�ϭϱϬ!ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ƐŝŵƉůĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ1ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐƚ͘�!

!#$8&��Ƶ� ƚŝƚƌĞ�ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕� ůĞ+'( ) ǀ3*63ŵĞŶƚ+36ƚ362+ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�
ĚƵƌĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐŚĞǀĞƌ�ů �͛ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ϵ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�
;zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͕��ĂůŽĂ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕�KĚŝĞŶŶĠ͕��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕�DĂŶ͕��ŽŶĚŽƵŬŽƵ͕��ŽƵĂŬĠ�Ğƚ�^ĂŶ1WĞĚƌŽͿ͘�93+
ƉůƵƐ�ů͛�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ďąƟƐ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�

)'!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ƵƌďĂŝŶ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ�ă�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͘�!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�* ĂďŝƚĂƚ!

$%&'Đ() ĞƵƌ*�ĐůĠƐ!
+')ƵĂƟŽŶ�ƌĠĨĠ,ĞŶĐĞ! - 'ďůĞƐ!

"##$%! &'(%)*! +,+- ! +,+. ! +,+/ ! +,+0! +,1, !
2#345%!3%!6'7468'5749#!3%6!:9:)('749#6!)*;'4#%6!<4<'#7!
3'#6!)#!5'3*%!3%!<4%!3$5%#7!

+,=0! ! ! ! ! ! !

>9?;*%!3@"AB!3$(4<*$6! +,=0! .,,1C ! =+D=,.! =CD=,.! =-D=,. ! =/D!=,. ! +,D!=,. !
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
A9#67*)5749#!%7!3%!(@E';47'7!FAAEG!%7!(%!A93%!3%!
(@H*;'#46?%!%7!3)!B9?'4#%!I9#54%*!H*;'4#!FAHBIHG!

+,+, ! . ! . ! 0! +, ! +D! 1, !

J*9:9*749#!3%!('!:9:)('749#!)*;'4#%!<4<'#7!3'#6!3%6!
K)'*74%*6!3%!7')346L!3%6!4?:('#7'749#6!6')<'M%6!9)!3%6!
(9M%?%#76!4#'3$K)'76!3'#6!(%!B467*457!3@";43N'#!

+,+, ! +, ! +,O! =/O! =DO! =+O! =,O!

P')Q!3%!59)<%*7)*%!3%6!;%694#6!%#!;R74?%#7!
'3?4#467*'748!S!)6'M%!3%!;)*%')Q!%7!3%!(9M%?%#7!3%6!
4#6747)749#6!

+,=0! +,O! +,O! +DO! 1,O! 1DO! C,O!

J*9:9*749#!3%!(97466%?%#76!*$M)(4%*6!69)?46!%7!
'::*9)<$6 !

! ! ! ! ! ! !

J9)*5%#7'M%!3%6!59#67*)5749#6!'T'#7!)#!:%*?46!3%!
59#67*)4*%U!

! ! ! ! ! ! !

>9?;*%!3%!;R74?%#76!'3?4#467*'7486!*$V';4(47$6! +,=0! C+! D,! D+! D+! D,! D,!

P')Q!3@':)*%?%#7!3%6!:'66486!3%6!;')Q!'3?4#467*'7486! +,=0! =+O! =-O! 1CO! D/O! //O ! =,,O !
J*9:9*749#!3%!('!:9:)('749#!)*;'4#%!<4<'#7!3'#6!)#!
(9M%?%#7!3$5%#7!

+,+, ! D1O! DDO! D.O! -,O ! -1O! -DO!

>9?;*%!3%!(9M%?%#76!59#67*)476!3'#6!(%!JJWXY! +,+, ! =-!,,, ! +,!,,, ! -,!,,, ! =,,!,,, ! =1,!,,, ! =D,!,,, !

>9?;*%!3%!7%Q7%!3@'::(45'749#!3)!AAE!%#!?'74Z*%!3%!
59:*9:*4$7$!

+,=0! , ! 1! 1! D! D! - !

+, &-.%'/'01+2'345h͕�D+h6!

ϭϮϭϬ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ!͗ �/ !ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĠĐĞŶƚ͕�
ĂƐƐĂŝŶŝ͕�ŵŝĞƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ!0!

ϭϮϭϭ͘�. Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ŵĂũĞƵƌĞƐ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ě Ğ͛īĞƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ��ƐĠĐƵƌŝƐĠ͖�;ŝŝŝͿ�>ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘!

�īĞƚ�ϭ�͗�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�
ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ!

ϭϮϭϮ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚΖŚĂďŝƚĂƚ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚΖ,ĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�
ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ !

ϭϮϭϯ͘�>͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌ( �ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ/Đŝ�ƐŽŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�Ğƚ�ĮĂďůĞƐ͘���>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘��>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�

)'"

�^ŽƵƌĐĞ�͗��E^ƚĂƚ͕�D�>h͕�D^h�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ƵƌďĂŝŶĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ďąƟ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ!

ϭϮϭϰ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!$%&'(%ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ%ĚĞ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ!͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ%ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă%ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ͕�ǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͘�!

ϭϮϭϱ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
)*+,'-. %ĚƵƌĂďůĞ�ƌĞƐƚĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ƌĞƐƚĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͘� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩƌ, %
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ�ĚΖ�ďŝĚũĂŶ͘!

ϭϮϭϲ͘�>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚŽůŝƐƟƋƵĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƟƚƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ� ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ͘� >Ă� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞůůĞ/Đŝ� ƉĞƵƚ� ďŝĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ͘!

ϭϮϭϳ͘�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ͕�ǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ� ƐΖĂƌƟĐƵůĞƌŽŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� &0(%ĂǆĞƐ͘� WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĚŽŝƚ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĞƐƐŽƌ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ/ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ� ;ĞĂƵ͕� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐͿ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐΖĂƩĂƋƵĂŶƚ%
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂŶĂƌĐŚŝƋƵĞ͕� ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉůƵƐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�;ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĠŶĞƌŐŝĞͿ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůΖŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�
ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚΖĂŶĐƌĞƌ� ůΖƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >ĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ă� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĚĠĐĞŶƚƐ� ;ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ!

ϭϮϭϴ͘�>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚΖŽƵƟůƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘!

ϭϮϭϵ͘��ĮŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞ�
ƐƵĸƐĂŶƚ͕� ůΖ�ƚĂƚ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĂƌƟĐƵůĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
ĚΖŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�!

ϭϮϮϬ͘�>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ƚŽƵƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ă��ďŝĚũĂŶ�
WůĂƚĞĂƵ� ;WWWͿ͕� ůΖĠĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶĞƵĨ� ;ϵͿ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
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ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�;�ĂůŽĂ͕�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ͕��ŽƵĂŬĠ�Ğƚ�<ŽƌŚŽŐŽͿ͕�ůΖĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌ�&͕ �ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚŽƵƌƐ�ũƵŵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ�/W�WůĂƚĞĂƵ�;WWWͿ�Ğƚ�ůΖĠĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ��ŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
$%&'()'(*+,-./.0(12324454'6'7&8(97(:;4'&(<39<%24(ƐĞƌĂ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘��ĞůĂ� ŝŶĐůƵƌĂ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĚĞƐ� ƚŽƵƌƐ� �� Ğƚ� �� ĚĞ� ůĂ� �/d��͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽ7( '&(
ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� �/d��͕� Ğƚ� ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��/d���Ğƚ�ĚĞ�^��ZK<K�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵ�W42&'290!

!==!0��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� ĚĞ�
ďƵƌĞĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞůƵŝ>Đŝ� ƚĂŶƚ� ĞŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƋƵ ă͛� ů Ġ͛ƚƌĂŶŐĞƌ͘ � /ů� ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘!

!===0��ĮŶ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚΖŽƵƟůƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ůΖ�ƚĂƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ůΖĠƚĞŶĚƵĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ� ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�'hW���" (Ğƚ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ĚƵ�
'hW��h#((ĚĂŶƐ� ůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĚΖ�ďŝĚũĂŶ�Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƋƵŝ� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ĂďƐŽůƵĞ͘��ĞůĂ� ǀĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ� ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚΖƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĠĚŝĠĞ͘�>Ζ�ƚĂƚ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚƵƌĂďůĞ�
ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ��ŽŶĞ�&ƌĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ĠĐŽ>ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ��dW�;��dWͿ͘!

�īĞƚ�ϱ!͗ � >ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ� ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ!

!==?0�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ(@=A(ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!B(@%A(4ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ŽīƌĞ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĠĐĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂďŽƌĚĂďůĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� 4Ğ� ĐĂĚƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ� Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

!==C0��ĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĠĐĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƵƌŐĞƌ�Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ϱ�ϬϬϬ�ŚĂ�ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� )DĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůΖŽīƌĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůΖĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ů͛�ƚĂƚ� ǀĂ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉ'6'7& (Ě͛ƵŶ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϬ�ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϮϱ�ϬϬϬ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ͘!

!==#0�>ΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ(ƉĂƌ(ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŝŵƉůŝĮĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƉĂƌ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůΖŚĂďŝƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ>:'7&'(
Ğƚ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůĞ͘�>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚΖĠĐŽĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ΗsŽƸƚĞ� ŶƵďŝĞŶŶĞΗ� ƉŽƵƌƌĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘!

!==E0��ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�Ğƚ� ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘�

!
" ('ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ!
#('ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ!

)'$
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�Ğƚ� ŽďũĞĐƟĨ� ƐĞƌĂ� ĂƩĞŝŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ�
ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖ,ĂďŝƚĂƚ�
;��,Ϳ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůΖ�ƚĂƚ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉĂƌ�
ůĂ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘!

!$$%&�WŽƵƌ�ƉŝůŽƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ'
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘� �ŶĮŶ͕� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ƐƵƌ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ;ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌŬŝŶŐƐ͕� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͘!

##/0/1/�234"',5#+,$ !

"##$%�>Ă��ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĞŶ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ĞƐƚŝŵĠĞƐ�ă�ϳϳ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŵğƚƌĞƐ�ĐƵďĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘��Ğƚ�ĂƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĞ�ƋƵŝ�ŽƐĐŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬϬϬ�
Ğƚ�ϮϱϬϬ�ŵŵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ϭй�ĚƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚŝƐƉŽƐĞ͘!

"##&%�� Ğ͛Ɛƚ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ă� ƚŽƵƐ� Ğƚ� ă� ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� > Ă͛ƚƚĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŽďũĞĐƚŝĨ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ� Ě͛ĞǀŝƚĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƐĂŝŶĞ͕�Ě͛ĂůůĠŐĞƌ�ůĂ�ĐŽƌǀĠĞ�ĚΖĞĂƵ�ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĨŝůůĞƐ͘�!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛*"&'+ŽƚĂďůĞ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ!
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞƐ!

sĂůĞƵƌƐ! �ŶŶĠĞ! ϮϬϮϴ! ϮϬϮϵ! ϮϬϯϬ!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�,s͕ �,s��ŽƵ�,h�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚΖĞĂƵ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶ�
;K��Ϳ!

'#( ! ϮϬϮϭ! ϴϭй! ϴϯй! ϴϱй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚΖĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�;Z'W,Ϳ�;йͿ! $)*'( ! ϮϬϮϭ! ϵϮй! ϵϮй! ϵϱй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚΖĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�;��^Ϳ�;йͿ! $"*#( ! ϮϬϮϭ! ϴϳй! ϴϳй! ϵϬй!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ!

#!+,)!+,+ ! ϮϬϮϯ! Ϯ�ϰϬϯ�ϭϴϬ! $!ϰϳϰ�ϲϬϴ! Ϯ�ϱϰϲ�ϬϰϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ! "&+!+," ! ϮϬϮϰ! $(##"! ! Ϯϳϯϯϰϭ! ϮϵϬϬϬϬ!

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�
ďŽŝƐƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ƚĞƐƚĠĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂĐƚĠƌŝĞ��͘�ĐŽůŝ�;��^Ϳ!

'&*+! #+#"! -+( ! ,-( ! ,+( !

sŽůƵŵĞ�ĚΖĞĂƵ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�;ŵŝůůŝĞƌ�ŵϯͿ�! .'$,$, ϬϬϬ! ϮϬϮϰ!
ϰϴϮ�ϯϮϭ�

)$( !
ϱϬϴ�ϰϬϮ�
ϳϭϬ!

ϱϯϰ�ϰϴϰ�
ϬϬϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�ĞŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�;/ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�
ĨŽŶĐŝğƌĞͿ! ϲϲϵ! ϮϬϮϰ! "#)+ ! ".-+ ! "-++ !

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�,s�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�! ϰϯϴ! ϮϬϮϰ! ϴϬϬ! ϵϬϬ! ϭϬϬϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŵƉĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůΖ��W�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů! #$#! ϮϬϮϰ! ϴϱϬ! ϵϱϬ! ϭϬϬϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�ƉĂƌ�,h�ϱ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϮϬϮϬͿ! %)!! ϮϬϮϰ! ϴϬϬ! ϴϯϬ! ϴϵϬ!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ! $!'%(!' ! ϮϬϮϰ! ϮϬϵϴϰ! Ϯϭϵϴϰ! ϮϮ�ϬϬϬ!

,-&./%'0'12,3'4*+53'+25!

)'%

!"#$%&'(')*!+,+-./01'&+'2"334&5'0*1'67689676:�^ŽƵƌĐĞ�͗��E^ƚĂƚͬDW�ͬWE�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!$%&'�()*+,-./010*-)203+4)/*ĞƐƚ� ŝŶƟ0. /,*5)*/1*61748+)*-.49170) */)0!ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ� ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�
ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ğƚ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ!1'*!

!$%!'�>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ!:!

�ī2ƚ) 3) /) >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ) 45672ƌŶĂŶĐ2) ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ͕� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ� Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů!

!$%$'�(1*+,1/4-10437*5) *2)0*Ğī) 0*-) *;)+1*<*0+19)+-*/)-*Ɖ+35. 40-*-. 49170-*:*/)- *120).+- *5. *-) 20). +*5) */=)1. *ƉŽ01>/)*
54-Ɖ3-)70*Ě͛3. ƟůƐ*5) *233+547ĂƟ37*)0*5) *?) -Ɵ37*151Ɖ0,- *Ɖ3. +*.7) *3ī+) *5) *-) +942)- *5) *@. 1/40,*) 0*/)*
-) 20) . +*5) */=)1.* Ɖ301>/) *54-Ɖ3-) *5) *+)--3. +2)- *A. 6 147)- *-. ;ĮƐĂ70)- *) 0*5) *@.1/40,'* !

!$%%'�B7*2)*@.4*2372)+7)*/1*6 4-) *)7*Ɖ/12)*5͛3. ƟůƐ*5) *233+547ĂƟ37*) 0*5) *?)- 0437*151Ɖ0,- *Ɖ3. +*. 7) *3;;+)*5) *
-)+942)- *5) *@.1/40, C*/) *D3. 9) +7) 6 )70*5) 9+1!;14+)*)7*-3+0)*@.):*E4F*ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ƐƵŝǀŝG
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞƐƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�
/)-* ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

!$%H'�WŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ŽƉƟŵĂů� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶ�
ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ĞŶ� ĂĚĂƉƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĂƵǆ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŝĂďůĞ�ă�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘��ŶĮŶ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĂŐĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ*ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘!

!$%I'�^͛1?4--170*5.* +)7;3+2) 6 ) 70*5)- *21Ɖ1240, -* )7* +)--3. +2)-*A.6 147)- *5) *@.1/40, C*/) *D3.9 )+7) 6 )70*
Ɛ Ă͛Ʃğ/)+1*<*1--. +)+*/1*6 4-)*)7*Ɖ/12)*5=.7*Ɖ+3?+16 6 ) *5) *+)73.9 )//) 6 ) 70*5)- *+)--3. +2)-*A.6 147)- *5. *
-)20).+*5) */=) 1. *Ɖ301>/) *ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛īĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

�ī2ƚ). ) /)829)ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ!

!$%J'�K)0*)ī) 0*-)+1*100) 470*Ɖ1+*/) Ɛ�Ɖƌ35. 40-*24G1Ɖ+8-*:*E4F*/)-*Ɖ3ƉƵůĂƟ37-*ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�
@.1/40,*)0*)7*@.17040,*-.;;4-170)*͖*E44F*/)- *Ɖ3ƉƵ/10437-*ƌƵƌĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�
@.17040,*-.;;4-170)*͖ *E444F*/)- *Ɖ3ƉƵ/10437-*ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉĠƌŝGƵƌďĂŝŶƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ!Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!

!$%#'��ĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ƌƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě Ğ͛ĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĞŶ�
ƋƵĂŶƟƚĠ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝĚŽŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚƵƌĂďůĞ� ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŚǇĚƌŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

##$%&'$()*+,-$.$/)0123204$56*728,$9(/5:$;$3)*+12-$<=#'$()*+,-$.$/)0123204$>)?721,$9(/>:$@4A.$
3)8-01620,-$0)60$,8$0178-B)1*780$+1)C1,--2D,*,80$?,-$5EF$,8$-;-0G*,$@HI;@176?2J6,$61K728,!

!#<"L�>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ$?H733G-$@,- $+)+6ůĂƟŽ8-$. $?H,76$+)07K?,$@, $J67?204$,0$-43612-4Ğ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�
ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�@,-$1,--) 613,- $0) 60$,8$-H7--61780$@, $C71@,1$?7$J67?204$@,$?M,76$@2-012K64, $
3) 8B) 1* 4* ,80$76N$8) 1* ,- $407K?2ĞƐ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ͕�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě �͛�W�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ$<<$3I,B-O?2,6N$@,$
ƌĠŐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ŷ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ůĞƐ�WŽŵƉĞƐ�ă�
DŽƚƌŝĐŝƚĠ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�WŽŵƉĞƐ�ă�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�^ŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͘!

##/0/1/�'(('#%#(($-$%&)$&)('2,3"#&$ !

!#<&L�>ΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵďƌŝƚĠ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽO43)8)*2J6,$ C?)K7?$ @6$ +7;-L$ P8$
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ƐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ă�ůΖĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�
ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘��ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ƐƟŵƵůĞƌ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘�!

!#Q=L�$R7$ST0,$@HUD) 21,$,80,8@$@4D, ?) ++,1$@, -$D2??,- $+1) @6ĐƟDĞƐ͕$3) * +4Ɵƚ2DĞƐ͕$43) ?) C2J6ĞƐ͕� ŝ83?6-2D,- $,0$
14-2?2,80,- $. $017D, 1-$?,-$?, D2,1-$@, $?7$0178-B) 1* 702) 8$J67?20702D, $@,-$3) 8@ŝƟ) 8-$@, $D2,$@,- $+) +6?702) 8-L$!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů *͛ ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�+ĂůƵďƌŝƚĠ!

U8@2370,61-!
V4B41,83,! S2K?,-!

E7?,61-! F884,! #=#"! #=#&! #=<=!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
7*4?2)14$91733)1@4$.$68$4C)60$W$+7107C4$,0$8)8$+7107C4:!

%&X! #=#!! E�! E�! '=X !

dĂƵǆ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĚĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ůΖĂŝƌ�ůŝďƌĞ�;&��>Ϳ! <=X! #=#<! E�! E�! E�!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƋƵŝ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ů Ă͛ŝƌ�ůŝďƌĞ! ϭϵ͕Ϯй! #=#<! E�! E�! E�!

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ! Y! #=#Q! !Y! !" ! #=!

YƵĂŶƟƚĠ�;ŵ<:$@,$K)6,-$@,$D2@78C,$D7?)12-4,! !%! #=#<! ! ! !

E)?6*,$@,$K)6,$@,$D2@78C,$3)??,304,$,0$@4+)04,$*<! Y#=$&"Q! #=#<! ! ! !

Z)*K1,$@,$*487C,-$1733)1@4-$76$14-,76$@H[76$P-4,$9[P:! &Y&&! #=#<! ! ! !

R284721,$@,$14-,76N$@M7--7282--,*,80$,0$@,$@17287C,$14I7K2?204$9*G01,O
?284721,:$9@,+62-$#=#!:!

!Q!$'%#! #=#<! ! ! !

R284721,$@,$8)6D,76N$14-,76N$@,$@17287C,$147?2-4$,8$*G01,O?284721,$9@,+62-$
#=#!:!

<' !=Y&! #=#<! ! ! !

\76N$3)8017306,?$@H,8?GD,*,80$@,-$@43I,0-! ϳϵ͕Ϯй! #=#<! ! ! !

YƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ��^D��ĐŽůůĞĐƚĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�;ĞŶ�ƚŽŶŶĞͿ! #!YQ&!ϰϱϭ͕Ϯϲ! #=#Q! ! ! !

Z)*K1,$@,$3)*204-$@,$-7?6K1204$,0$@MI;C2G8,$28-07??4-$9@,+62-$#=#!:! %#! #=#<! ! ! !

+,&-.%'/'01+2'34562'516!

!#Q!L�R,$14-6?070$-,30)12,?$-,$+14-,80,$3)**,$-620!]$4!ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĠĐĞŶƚ͕�
ĂƐƐĂŝŶŝ͕�ŵŝĞƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ!5!

!#Q#L�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ!W$
;ŝŝͿ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇ-0G*,-$ @H7--7282--,*,80$ 7*4?2)14-$ ,0$ -43612-4-$ ,0!W$ 9222:$ ?,-$
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘!

)''

�^ŽƵƌĐĞ�͗�/E^ͬDW�ͬWE��^ŽƵƌĐĞ�͗��E^ƚĂƚͬDW�ͬWE�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

�ī/ 0)1)2)3/4)5657890:6; 4)/0)8/ 4)9<0/7=4)9558:>7/; 0)8/ 4)0/?0/4)/ 0)70:8:4/; 0)8/ 4)670:84)@/)589; :Į<90:6;) / ; )
A 90:B=/ )@C9449:; :44/ A / ; 0)/ 0)@/ )4987D=:0E!

!$%&'�()*++,- . +,/ 0, / 1,/ 23456+*+/ 0)ĞīĞƚ/ 4, / 7,2*/ 8*2/ 6*/9 -4,/ : / 0-48; 4-+-; . / 0,4/ 8; 85ůĂƟŽ. 4/ 0)5. / 1*02,/
-. ƐƟƚƵƟ; .. ,6/,+/<52-0-=5, /2,.7 ; 213/,. /9 ĂƟğ2, /0)*44*-. -44, 9 ,.+/ ,+/0,/ 4*65>2-+3/*-. 4-/=5, /0); 5ƟůƐ/0,/
86*. -7-ĐĂƟ; . /, +/0, /?,4+-; . /8; 52/; īƌ-2/0,4/4,2@-1,4/0, /=5*6-+3'!

!$%%'�/A;52/*++,- .0 2,/ 1,4/23456+*+4B/6,/C;5@,2.,9,.+ /4),.?*?,/:/82,.02,/0,/.;5@,*5D/+,D+,4/,+/:/7*-2,/6*/
82;9;+-;./0,4 /+, D+,4/-. 4ƟƚƵƟ; .. ,64/, +/23?6, 9 ,.+* -2,4/05/4,1+, 52/0,/6)*44*-.-44,9,.+B/05/02*-.*?,B/0,/
6*/4*65>2-+3/,+/0, / 6*/65++, /1; . +2, /6,4/.5 -4*. 1,4/:/+2*@,24/6*/4,.4->ŝůŝƐĂƟ; . '/E,/8654B/-6/7*5+/123,2/5./1*02,/
ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐŽůŝĚĞƐ�Ğƚ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂŶƚ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
4,1+;2-,6/F*5G,ǇŐŝğŶĞ�Ğ+/H44*-.-44,9,.+'!

!$%I'�>Ă�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵŝǀŝG
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĐŚĠŵĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�
0)*44*-.-44,9,.+/,+/0,/02*-.*?,/0*.4/6,4/1J,74GůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
0,4/2,44;521,4/0,/=5*6-ƚĠ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘!

�ī/ 0). )2)3/4)5657890:6; 4)70:8:4/; 0)@/ 4)4F40BA/4)@C9449:; :44/ A/ ; 0)9AE8:6=E4)/0)4E<7=:4E4!

!$%K'�(*/ 23*6-4*Ɵ; . / 0, / 1,+/ ĞīĞƚ/ 4, / 7,2*/ 8*2/ 6*/ 9 -4,/ : / 6*/0-48; ƐŝƟ; ./ 0,4 / 8;856*+-;.4/ 0); 5@2*?, 4/
ĚΖ*44*-. -44,9 ,.+/ ,+ /0, /02*-. *?, /0,4/ ,*5D/865@-*6,4/*03=5*+,4/, +/1;.7;29,4/ *5/ 41J39*/ 0-2,1+,52/
Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĠƐ� Ğƚ�
*0*8+34'/F./ ; 5+2,B/6,4/8; 856*+-; . 4/0, @2*-,. +/0-48; 4,2/0, /1; . . *-44*. 1,4/,. /9 *+-ğƌĞ/ĚΖƵƟůŝƐĂƟ; ./ 0,4/
; 5@2*?,4/ĚΖ*44*-. -44, 9 ,.+B/0,/02*-. *?, /,+/0,4/-. 72*4+251+52,4/0, /4*65>2-+3'/E*. 4/6); 8Ɵ=5, /0, /8,29 , ++2,/
*5D/@-66,4/-@; -2-,. . ,4/0,/ 0-48; 4,2/0Ζ; 5@2*?,4/ĚΖ*44*-. -44,9 ,.+ / ,+/0,/02*-.*?,/ 0,4/ ,*5D/865@-*6,4B/6,/
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�͗�;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�
41J39*/0-2,1+,52/L/M--N/2,.7;21,2/6,4/-.72*4+251+52,4/0,/02*-.*?,/0,4/,*5D/865@-*6,4/,+/0,/65++,/1;.+2,/6,4/
-.;.0*+-;.4/ L/M---N/ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�͖ /M-@N/03@,6;88,2/6)31;.;9-,/
1-2156*-2,'!

!$%O'�WŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ƐŽŝƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
05/234,*5/,D-4+*.+B/ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ͘!

!$%"'��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�Ğƚ� ůĂ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ/,+/:/6*/9*-.+,.*.1,/0,4/;5@2*?,4/,D-4+*.+4'/H544-B/
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�!

!$%#'�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�
2,.7;21,2/ ,./ 9-6-,5/ 832-GƵƌďĂŝŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůĂƚƌŝŶĞƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ă� ĨĂŝďůĞ� ĐŽƸƚ� Ğƚ� ĚŽƚĞƌ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě Ă͛ƐƐĂŝ.-44,9,.+/1;.7;29,4/,+/*936-;234/:/
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϴ!ϬϬϬ� ůĂƚƌŝŶĞƐ� ƌĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
0,4/93.*?,4/0*.4/6*/23*6-ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůĂƚƌŝŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ů Ă͛ŝƌ�ůŝďƌĞ͘!

)'(
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!$%#&�'()*+ ,-./0(11/*+ 02-3(4(56/+ 36*3)076*/+ ,748+ 0/+ 8/39/)*:+ 60+ /89+ 4-3/8876*/+ ,/+ */4;(*3/*+ 0/+ 37,*/+
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ� ŝŶĐŝƚĞŶƚ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ă�Ǉ� ŝŶǀĞƐƟƌ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
17*9/47*679+ 7./3+ ,/8+ /49*/1*68/8+ 644(.749/8+ /9+ ,/8+ 897*9<) ƉƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�����!

$//01)2!3)405)6768491:7;5)81:4:50;1)405)50<=:>05)?0)5948@<:1A)?0)B894:1A!

!$%!&��Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě Ğ͛īĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�Ɛŝ� ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ+
ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘!

!$%$&�=4+3/+ƋƵ6+3( 43/*4/ +ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ě͛64;*789*)39) */8+ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƐŽůŝĚĞƐ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƚƚƌĂ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ+ŐĞƐƚŝŽŶ� - 3( 0( Ő6ƋƵ/ +/ 9+
ƌĂƟ( 44/00/+, /8+, 6;;-*/4 9/8+379- Ő( *6/8+, / +, -3Ś/ 98+8( 06, /8+1*( ,) 698+8)*+9()9+0/+9/**69(6*/+4796(470+17*+07+
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌƚ�;�dͿ�Ğƚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖ�ŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;�s�dͿ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ŽƉƟŵĂůĞ͘�>/ +10) 8:+07+
1*( 5 ( Ɵ( 4+, / +0Ζ- 3( 4( 5 6/+36*3) 076*/ +7)1 ƌğƐ+, /8+739/)*8+64ƐƟƚƵƟ( 44/08+,)+8/39/)*+ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘!

"#$%&�'( ) *+1/ *5 / 99*/ +7) ǆ+1( 1) ůĂƟŽ48+, / +, 681( 8/*+, / +3(447688743/8+8)*+ 02) Ɵů68796( 4+, /8+( ) . *7Ő/ 8+
ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕+, / +, *7647Ő/ +/9+, / +870)? *69-:+02@979+ă+9*7. / *8+8/8+64ƐƟƚƵƚ6( 48+-07?( */*7+/ 9+, 6;;) 8/*7+, /8+
5( ,) 0/8+, / +;( *5 7Ɵ( 4+/9+, / +8/486?60687Ɵ( 4+7) ǆ+?(44 /8+1ƌĂƟƋƵ/8+/4 +5 7ƟğƌĞ+ĚΖ788764688/5 /49+/9+, / +
870)? *69-&+>/ +10) 8:+60+5 / 99*7+/4+1073/+/9+3( ( *, ( 44/ *7+, /8+A>BCD+;�( 5 69- 8+>( 37) ǆ�ĚΖB88764688/5 /49:+,/+
C70)? *69-+/ 9+ĚΖ,ǇŐŝğ4/ Ϳ͘!

##CDC� E#F#$")D!3)E"!-!&#!%)G$)F')H!%%$)*!,I$"%'%J$ )$&)-!G$"%#('&#!%)G$)FK$&'&!

!$%E&�>Ă� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŝŵƉƵůƐĞƌ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĠĐŝƐŝǀĞ� ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ:+
*/81(487?0/+/9+(*6/49-/+./*8+0/8+*-8)09798&!

!$%%&�F+ 3/ƚ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�
ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘!

!$%G&��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%"&'() *'+,-./-0"&1'-.2-/"3%&,4'2&'0-$-%,'5!

"#$%#&'!
()*+$,%#&'-!

.)+%/-!
0,-# ! 1+23#-!,))&#33#-!

4) ! 5,3#&'! 6768! 6769! 67:7!
;4(<!=>!1?@="(?A!"?1(4B=!

()*+$#!A,%+C),3#!*#!"C3+*,'+%/!#%!*#!1CD/-+C)!"C$+,3#! E! #$#%! &'("& ) ! ! *#) ! *&) !
"C&-F+)*+$#!1CD/-+C)!"C$+,3#! E! #$#%! *#(%)! ! **) ! *+) !
,-./0123456742.1287/92:;05<12;=<2=-12>0?14412.12!2@7/92
>41A>12B2&2@7/92C7/641D!

"$C'#!
#$#E! #(#&! ! ! !

G=H=A"=!=>!"=1.I(>=!
()*+$#!J/)/',3!*#!"/$&'+%/!! "$C'#! 676K! LM6! LM6! LM6! LML!
I,%+C!;C3+$+#'N@,2+%,)%-! I,%+C! 676O! LNK96! ! LNO77! LNO77!
8<5@5<F/5-2.12@54/0/1<;2.5F>;2.G7<H1;27=F5H7F/I=1;! E! 676O! PO! ! ! L77!

J?.5=IA4A1=!B?14B=!
;'CQC'%+C)!*#!3,!QCQ&3,%+C)-!R),%+C),&S!#%!)C)!
),%+C),&ST!*+-QC-#)%!*/-C'U,+-!*&!A&U/'C!A,%+C),3!
.G,.1-F/C/07F/5-2:JJ,D!

E! 6VWV9! 676:! ! ! L77!

K7=92.G1-<1L/;F<1H1-F2.1;2-7/;;7-01;2! E! K8W8! 676:! ! ! PK!
;,'%!*&!2&*X#%!%',)-Y/'/!*&!XC&Z#')#U#)%!$#)%',3!Q,'!
',QQC'%!,&!;(0!

E! 7W8! 676:! ! ! !

;'CQC'%+C)!*#!'/X+C)-!#%!*#!*+-%'+$%-!,&%C)CU#-!
*+-QC-,)%!*#!"$D/U,-!I/X+C),&S!*[4U/),X#U#)%!#%!
*#!G/Z#3CQQ#U#)%!*&!%#''+%C+'#!R"I4G>T!

E! LK! 676:! ! ! L77!

J?.5=IA4A1=!=1?A?\(].= !
>,&S!*#!Q'#--+C)!Y+-$,3#RE;(0T! ) ! #$#E! ! %(+! LKWV! !'($ ! L9W7!
2I,%+C!*/Q#)-#-!$C&',)%#-N!;(0RET! ) ! #$#E! !$(!$ ! 2PW:! 2+(+! 9!
()*+$#!*#!Q#'$#Q%+C)!*#!3,!$C''&Q%+C)!R(;1T! ! 676O! OKNL77! ! K7NL77! K6NL77!
()*+$#!1;(4! ! 676O! %(" ! ! %("&! E(&!

J?.5=IA4A1=!4G\(A(">I4>(5= !
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐM04/1-F;2.12
ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ!

E!
#$#&! &&)! ! ! VKE!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
@=64/021-24/L-12;=<24N1-;1H6412.=2F1<</F5/<1!

E!
#$#&! '$) ! ! ! P7E!

OPQK,RS2SK2TUV,KQ2TS2WGXVYYS!
>,&S!*#!$C&Z#'%&'#!*#-!*/Q,'%#U#)%-!#)!^&'+*+$%+C)! E! 676K! O6W8E! O6W8E! OOW8E! O8W:E!
I,%+C!U,X+-%',%!Q,'!D,2+%,)%! ACU2'#! 676O! :9!6PO! F! F! F!
>,&S!*#!%',+%#U#)%!*#-!*C--+#'-! E! 676:! VOWL! VK! V8! VV!
G#)-+%/!$,'$/',3#!R*/%#)&!,&!:U6T! ACU2'#! 676O! 6!WP! 6W8! !!!6WO! 6WL!

1?\\.A(14>(?A !
>,&S!*#!$C&Z#'%&'#!*&!%#''+%C+'#!),%+C),3!#)!>A>!! E! 676K! PKE! P8E! PPE! L77E!

!"#$%&'(')*+, '

##/0/1/�*!,2$"%'%3$)'4-#%#(&"'&#2$ !

L6KVM�W72L5=A1<-7-0127.H/-/;F<7F/A12Z5=12=-2<[412C5-.7H1-F742.7-;2472H/;121-2\=A<12<>=;;/12.1;2@54/F/I=1;2
@=64/I=1;]2S4412@1<H1F2-5F7HH1-F2.G5@F/H/;1<2472L1;F/5-2.1;2<1;;5=<01;(2.12<>@5-.<121CC/0701H1-F2
7=92.>C/;205-F1H@5<7/-;21F2.G7;;=<1<2472H5.1<-/;7F/5-2.124G=%,%M!!

L6K9M�>ĞƐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ƵŶĞ�
/-0/.1-012@5;/F/A12;=<241;2@</-0/@7=92/-./07F1=<;2.=2;10F1=<]2^/-;/(2412;05<12.12472R[F12.G,A5/<12B24G/-./012
Y52,6<7?/H2;G1;F2;/F=>2B2&*('_!$$21-2#$#%(2.>@7;;7-%!3,!$+23#!QC&'!$#%%#!,))/#!Y+S/#!_!KKWPNL77M!B#!
Q,`-!,!C$$&Q/!3,!L8aU#!ƉůĂĐĞ�ă�ĐĞƚ�ŝŶĚŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ϲϱͬϭϬϬ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘!

)()

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%&�$%!&'()*()+,-(-)./(,%(0(%+).-12,+)*3'%)4(-&,5().'6/,5)*()7'8/,+9:)/8)&,4,1%)*');1'&(-%(0(%+)<)/3=1-,>1%)
#?@?'!()*!+(!,!-.*/0!12(!3+4/2/)*03*/52!61-7/81(!45+(02('!(99/:3:(!(*!6059())/522(77('!81/!650*(!7()!
;37(10)!0<61-7/:3/2()!(*!:/*5=(22()'!(*!81/!95102/*!3;(:!:<7<0/*<!31>!1)3?(0)!12!)(0;/:(!61-7/:!+(!8137/*<!
,--9.-15=86/()AB)C3(%D(')(4+)4.95,2,7'(0(%+:)*()-(%21-5(-) /8)58.85,+9)*() /38*0,%,4+-8+,1%).'6/,7'()<)
0<652+0(! +(! 432/@0(! 3660560/<(! 31>! -()5/2)! +()! 1)3?(0)'! *51*! (2! 0()6(:*32*! 7()! 60/2:/6()! +(!
0()652)3-,/,+9:)*()+-8%4.8-(%5()(+)*().-1+(5+,1%)*()/3,%+9-E+)F9%9-8/B!!

"#AB&�C()!/2/*/3*/;()!+32)!:(!)(:*(10!+(;052*!6(04(**0(!+(!93/0(!63))(0!7(!*31>!+(!)3*/)93:*/52!+()!1)3?(0)!
:7/(2*)!+(!ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ!+(!$$D!(2!#B#$!E!F$D!(2!#BGB!(*!73!605650*/52!+(!73!656173*/52!3=32*!3::@)!
8')4(-&,5().'6/,5)(%)/,F%()4'-)/3(%4(06/()*')+(--,+1,-()*()G?H)<)"?H)4'-)/8)0E0().9-,1*(B!!

I86/(8') JJ)͗ �WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ!

!"#$%&!'()*+, !

"#A"&�H(**(!34-/*/52!)(!0<37/)(03!E!*03;(0)!73!0<37/)3*/52!+1!0<)17*3*!)(:*50/(7!)1/;32*!I!" !#$!%&'()*+$+,)!-)!
/012345467817495):;</4=;>)392>8546?>@)A952?>)6;8)/04559B17495)7>CD59/9E4=;>)F24E471/4617495@);61E>)
2>)/0#'@)>7CGH@)/>6)B1/>;86)8?:;</4C145>6)>7)C479I>55>6)A9;8547)1B>C)457?E847?)>7)C?/?847?)1;J);61E>86.
,#/)+01!'+!1)*(/,)!2'3#/,!-)!4'$#/ 05!6&!!

"#A#&�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ!+(!:(!0<)17*3*!63))(!630!73!0<37/)3*/52!+(!*05/)!JGK!(99(*)'!E!)3;5/0!I!J/K!73!?51;(0232:(!+1!)(:*(10!
()*! 34<7/50<(! (*! 3+36*<(! 31>! (2L(1>! +()! 3+4/2/)*03*/52)! 45+@7()!M! J//K! 73! ?()*/52! +()! 0())510:()!
N143/2()!*8%4!/38*0,%,4+-8+,1%).'6/,7'()(4+)809/,1-9()8&(5)*(4).(-4.(5+,&(4)*()58--,K-()8++-85+,&(4:)
+()! :52+/*/52)!+(!*03;3/7! ;/3-7()!81/!9/+<7/)(2*!7()! *37(2*)'!31! )(0;/:(!+()!1)3?(0)O:7/(2*)! (*!M!J///K!7()!
1)3?(0)O5/,(%+4)69%92,5,(%+)*3'%()122-()*()4(-&,5()01*(-%(:)+/?/*37/)<(!(*!+(!8137/*<'!81/!)3*/)93/*!E!73!
+(432+(&!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ă�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵŽĚğůĞƐ!!

"#AG&�C38++(,%+()*()5(+)(22(+).844(-8).8-)7()!*05/)!JGK!605+1/*)!3/2)/!7/-(77<)!I!J/K!73!6510)1/*(!+1!0(2950:(4(2*!
+1!:3+0(!7<?37!(*!/2)*/*1*/522(7!()*!3))10<(!M!J//K!7()!4<:32/)4()!+(!H54412/:3*/52'!P323?(4(2*!+(!73!
Q137/*<'!R732/9/:3*/52'!S*3*/)*/81()!(*!S1/;/OT;3713*/52!)52*!0(2950:<()!(*!M!J///K!7()!:52+/*/52)!+(!;/(!(*!
+(!*03;3/7!+()!952:*/5223/0()!)52*!34<7/50<()&!

"#AU&�C3,%5/'4,&,+9) *8%4) /8) F(4+,1%) .'6/,7'() (4+) (44(%+,(//() .1'-) F8-8%+,-) '%() 8*0,%,4+-8+,1%) 7',) 4(-+) /8)
.1.'/8+,1%) *8%4) 48) F/168/,+9:) L) 510.-,4) /(4) F-1'.(4) &'/%9-86/(4B) C3'%) *(4) .-,%5,.8'M) 16D(5+,24)
4+-8+9F,7'(4)4(-8)*1%5)/8)5-98+,1%)*3'%)58*-()*()F(4+,1%).'6//81(!671)!/2:71)/9'!:363-7(!+(!0<652+0(!
31>!ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ!+(!*51*()!7()! :51:N()!)5:/37()&!R510!:(!93/0('! /7! :52;/(2*!+(!605451;5/0!+()!3:*/52)!
:/-7<()!(2!93;(10!+()!?0516()!;172<03-7()'!*(7)!81(!7()!6(0)522()!N32+/:36<()!(*!7()!6(0)522()!.?<()&!
H(73! /2:71*! 7() *9&(/1..(0(%+) *3,%2-84+-'5+'-(4) .'6/,7'(4) 855(44,6/(4:) 8&(5) *(4) 809%8F(0(%+4)
8-5=,+(5+'-8'M)8*8.+94)*8%4) /(4)6N+,0(%+4) .'6/,54)O-80.(4) *3855K4:)845(%4('-4:) (+5BP:) /3,%4+8'-8+,1%)
*3'%)58*-()*()*,8/1F'()21%5+,1%%(/)(%+-()/38*0,%,4+-8+,1%).'6/,7'(:)/()4(5+(10!60/;<!(*!73!)5:/<*<!:/;/7('!
8,%4,)7'3'%)855(%+)855-')4'-)73!60/)(!(2!:546*(!+1!?(20(!+32)!7(!0(:01*(4(2*!+()!952:*/5223/0()!(*!
8F(%+4)*()/3$+8+B)!

Q%*,58+('-4)5/94!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
-929-(%5(! R,6/()

#?#S!
R,6/()
#?@?!

T%%9(! U8/('- !
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐVĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ! #?#W! WWH! G?H! GWH!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
4'-)/X(%4(06/()*')+(--,+1,-(!

#?#W! G?H! ! "?H!

)(!

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�
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!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

�īĞƚ� Ϯ!͗ � >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŝĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ĮĚĠůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ/ĐůŝĞŶƚƐ�!

"#$%&�'(!)*(+,-(.,/0!12!32.!2442.!5(--2!5()!+2-!.)/,-! 6789!5)/1:,.-!-:,;(0.- !$%&'(%)*+,,-.%/.0%0.-1'2.0%/.0%03-4234-.0%
.5%267-8.%/4%-.2-43.9.53%.3%/.%)7%8.03'+5%/.%)7%27--':-.%/.0%,+523'+557'-.0%.3%78.530%/.%)*;373%.03%
(<*+,/)*2!=!6,,9!+(!4/)<(.,/0!2.!+2!)204/)32<20.!12-!3(5(3,.*-!12-!>/03.,/00(,)2-!2.!?@20.-!12!)*;373%
-/0.! (<*+,/)*- ! 2.!<% &'''(% )7% 8.03'+5% /.0% -.00+4-2.0% 6497'5.0% /750% )*7/9'5'03-73'+5% =4>)'?4.% .03%
.)(0-4/)<*2 &!

"#$$&�@7%,+523'+5%=4>)'?4.%7%=+4-%-A).%/.%-B=+5/-.%74C%/B,'0%7234.)0%.3%,434-0%/.%)*7/9'5'03-73'+5%'1+'-'.55.D%
E+4-%2.%,7'-.F%.)).%0.%/+'3%/.%-B/4'-.%)*B27-3%.53-.%).0%=-+,')0%/.0%,+523'+557'-.0%.3%).0%.C'8.52.0%/.0%
5/-.2-A!./:.!20!(..,)(0.!12 !0/:;2++2-!3/<5*.2032-&!?,0-,A!+2-!5)/@)(<<2-!12!4/)<(.,/0!3/0.,0:2!2.!
0=B2'7)'0B.%/.03'5B0%74C%,+523'+557'-.0%.3%78.530%/.%)*;373%0.-+53%-.5,+-2B0%.3%72347)'0B0D%!

"#$B&�G750%).%9H9.%B)75F%).0%8-')).0%07)7-'7).0%.3%).0%7175378.0%0+2'74C%/.0%,+523'+557'-.0%.3%78.530%/.%)*;373%
-2)/0.! )*;,-*- A! 3/04/)<*<20.! C! +(! +*@,-+(.,/0! (1<,0,-.)(.,;2&! D2..2! )*;,-,/0! .,201)(! 3/<5.2! 12-!
5+41.)).0% .C'8.52.0% /.0% =+03.0% .3% /.% )*B1+)43'+5% /.0% 2+5/'3'+50% /.% 1'.F% 7,'5% /.% -.5/-.% )7% ,+523'+5%
5:E+,F:2! 5+:-! 3/<5*.,.,;2! 2.! (..)(3.,;2&! G02! )*<:0*)(.,/0! (H:-.*2! (:I! 3/01,.,/0-! 12! ;,2! 2.! 12-!
(;(0.(@2-! (1(5.*-! 52)<2..) +53% /.% ,'/B)'0.-% ).0% 37).530% .3% /*.52+4-78.-% )*.5878.9.53% /.0% 78.530%
5:E+,3-&!

"#$J&�K()!(,++2:)-A!12-!<*3(0,-<2-!12!@2-.,/0!12!3()),L)2!2.!12!</E,+,.*!,0.2)02!-2)/0.!,0-.(:)*-A!52)<2..(0.!
74C%,+523'+557'-.0%/*B1+)4.-%74%0.'5%/.%)*7/9'5'03-73'+5D%I.0%9B275'09.0%+,,-'-+53%/.0%=.-0=.23'1.0%
/*B1+)43'+5%=-+,.00'+55.)).%03'94)753.0%.3%/'1.-0','*2-A!4(;/),-(0.!(,0-,!+(!)*.20.,/0!12-!.(+20.-&!!

�īĞƚ�ϯ!͗ � >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ/ĐůŝĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƋƵŝ�
ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ!

"#$M&�E+4-%(..2,01)2!32.!2442.A!+2-!5)/1:,.-!-:,;(0.-!12;)/0.!N.)2!)*(+,-*-!O!6,9!+(!5)/;,-,/0!12!-2);,32-!5:E+,3-!
12!F:(+,.*!.03%+=3'9'0B.%<%&''(%).0%.,,+-30%/*7==-+=-'73'+5%/4%549B-'?4.%/750%)*7/9'5'03-73'+5%=4>)'?4.%
0+53%-.5,+-2B0%<%&'''(%)7%8+41.-5752.%=7-%)7%3-750,+-973'+5%/.%)*+,,-.%/.%0.-1'2.0%/.%)*7/9'5'03-73'+5%
5:E+,F:2! 2-.! (<*+,/)*2! =! 6,;9! +2! -2);,32! 5:E+,3! 2-.! </12)0,-*! 2.! (332--,E+2! (:I! 3,./P20-! 2.!=! 6;9! +(!
3-750,+-973'+5%549B-'?4.%/.%)*7/9'5'03-73'+5%=4>)'?4.%.03%+=B-B.%.3%87-753'3%)*722:0%74C%/+55B.0D!

"#B7&�@7! 3-750'3'+5% 549B-'?4.% =.-9.33-7% /*722B)B-.-% )7% /B973B-'7)'073'+5% /.0% 0.-1'2.0% =4>)'20F% 7,'5% /.%
-,<5+,4,2)!+2-!1*<()3Q2-!ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐF%-B/4'-.%)*43')'073'+5%/4%=7='.-%.3%+=3'9'0.-%).0%2+J30%/.%8.03'+5D%
D2..2!.)(0-,.,/0!-2)(!(33*+*)*2!C!.)(;2)-!0/.(<<20.A!+(!;:+@(),-(.,/0!12!+(!-,@0(.:)2!*+23.)/0,F:2A!+(!
@2-.,/0!*+23.)/0,F:2!12-!1/3:<20.-A!+(!1,@,.(+,-(.,/0!3,E+*2!12!32).(,0-!-2);,32-F%7'50'%?4.%)*4078.%/.%
)*KL&!D2..2!(3.,/0!12!</12)0,-(.,/0!-2)(!-/:.20:2!5()!+2!)204/)32<20.!12-!3/<5*.2032-!0:<*),F:2-!
120%78.530%=4>)'20%.3%)*B?4'=.9.53%/.0%0.-1'2.0%.5%973B-'.)%'5,+-973'?4.D!

"#B"&�E7-%7')).4-0F%).%0M03:9.%/.%97578.9.53%/.%)7%?47)'3B%0.-7%14)87-'0BF%71.2%)*'50374-73'+5%=-+8-.00'1.%/.%
)7% 24)34-.% /.% )*B17)473'+5% .3% /.% )*79B)'+-73'+5% 2+53'54.% /4% 0.-1'2.% +,,.-3D% G750% ).% 9H9.% B)75F% ).%
1*5+/,2<20.!12!+(!<(,-/0!1:!-2);,32!5:E+,3!-2)(!(33*+*)*&!D2.!/:.,+!52)<2..)(!+(!)*(+,-(.,/0!20!:0!<N<2!
+,2:!12!5+:-,2:)-! 5)/3*1:)2-! (1<,0,-.)(.,;2-&!R+! -2)(!20),3Q,!12! -2);,32-! (11,.,/002+-!2.! (1(5.*! (:I!
0=B2','2'3B0% )+27).0F% 7,'5% /*7004-.-% 45.% 9.')).4-.% 2+41.-34-.% 3.--'3+-'7).% .3% 45.% =)40% 8-75/.% B?4'3B%
/*723L-!(:I!-2);,32-!5:E+,3-&!
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"#$#%�$%&'()*&*+&,-./*&0*&1*)&(+(2(%2(.*)3&4*/'*22/%&0*&/50-(/*&67*'4/*(+2*&1%/89+*&0*&67%0'(+()2/%2(9+3&
07%665:*/&6*)&4/9150-/*) !&'!(&!)*(+,)&!-&.!/01'.!-,*.!2!-3!4&.',05!678.,9+&!(&.!(0/+:&5'.%!

##/0/./�*!,1$"%'%2$)3!2'3$ !

!;<=>�>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��ůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��Ŷ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�
*66*&19+2/(8-*&?&-+&05.*6944*'*+2&519+9'(@-*&*2&)91(%6&46-)&5@-(6(8/5&*2&0-/%86*>!

!;<#>�WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĮǆĠ�ƉŽƵƌ�
ĂŵďŝƟŽŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ͕� ůĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�WŽƵƌ�1*&
ĨĂŝƌĞ3&ŝů� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵƐŝĨ� Ğƚ�
ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘!

!;<A>�&WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞƐĐŽŵƉƚĠƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞůĞǀĠƐ͘��ĞƵǆB1(&49/2*+2&+92%''*+2&
)-/ !C&;ŝͿ� ƵŶĞ� ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠƵƐƐŝĞ� ƌĞƉŽƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂĐĐƌƵ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ă�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ƵŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ!D& E(((F& 6*&
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋ-*)&0*)&%-29/(25)&691%6*)>&!

!"#$%"&'() '*'+,-./-0"&1'-.2-/"3%&,4'2&'4%/3%&,'56&7%,."./%'86/"$%!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�
;G;H!

I(.*%-&
;G=G!

J++5*! K%6*-/!
dĂƵǆ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�;йͿ! ;G;= ! AL3L! <A! "A!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�
ƐĐŚĠŵĂƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;^Z��dͿ�;йͿ!

;G;= ! !A! ="! !

96&,/%4!*':;:<=:>9 !

!;<L>�$*&/5)-62%2&)*129/(*6&ĨŽƌŵƵůĠ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ&C&4!ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ!5>&!

!;<<>�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǀŝƐĞ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĞīĞƚƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
6M52%2&1(.(6&*)2&%'56(9/5>!

�īĞƚ�ϭ�͗�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

!;<H>�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛īĞƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌƟĐƵůĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ůĞǀŝĞƌƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ!D& E((F& 6*)& 19'452*+1*)& 2*1N+(@-*)& 0*)& )*/.(1*)& 0*&
ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�WƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞ�Ğƚ��ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ!D&E(((F&6*&'%(66%:*&0-&2*//(29(/*&
ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ!D&&E(.F&
6*Ɛ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞŶƚ� Ğƚ� ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ!D&E.F&ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ!*2&͖�;ǀŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ůĠŐĂů�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ>!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!$%"&�'( )*+,( -.,/012* !3( ;ŝͿ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽĐŚĞƐ� "#$( ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŶŶƵƐ� ĚΖĞůůĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ� EĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠƉƀƚ� ůĠŐĂů� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠ* !4( 5666Ϳ� ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ!4(567Ϳ�ůĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ*- (
*8(917:* &!

!$;<&��ĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ!͗ � ;ŝͿ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕(+*(
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ=ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
>017*:8,8)*(+0),+*!͖ �;ŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů!͖ �;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚƵ(ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶ�ĚŽƚĂŶƚ�ă�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�Ě*(
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�͖ �;ŝǀͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ!*2(͖� ;ǀͿ� ĠǀĂůƵĞƌ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂƵĚŝƚƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ͘!

!$;!& �(�Ŷ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ(͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ!4( 566?(
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ!4(
;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�#%(ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ!4(567?(
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ��ƐƵŝǀŝ=ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ!*2!͖ �;ǀͿ�ƌĞŶĨ0:)*:(+*(
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘!

!$;$&�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ( @*( +,( >017*:8,8)*( +0),+*( *2( ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� WƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞ� -*: , (ĞīĞĐƟĨ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!͖ �;ŝŝͿ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ(
͖�;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�AĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;/'^�dͿ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů(*2!͖ � ;ŝǀͿ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ(
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ů Ġ͛Đ080B6*()6:)1+,6:*&!

!$;C&�WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĂŝůůĂŐĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ!ĐƌĠĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ(ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ&!

!$;D&�E08)*:8,82(ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ(Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ� ƉĞƌŵĞƩƌ082(@*!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘!

!$;#&��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�+*-(ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�
-*:76)*-(&"'()($%*&%(+$(Ğƚ�ă�ƐĞ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ(
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ=
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�!

!$;F&�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚΖĞůůĞƐ!ă�
2:,7*:-(+*-(&,%(-)$!ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŵĂũĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ͘!
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!$%&'��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�( ƌĐŚŝǀĞƐ�) ĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ůĠŐĂů͕�
*+,-(./0(!ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ�( ƌĐŚŝǀĞƐ�) ĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�/ ĠƉƀƚ�ůĠŐĂů͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�
Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĠƋƵŝƉĞƌ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚΖĂƌĐŚŝǀĂŐĞ͘!

!$%%'�WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ!͗ �;ŝͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ�
"#,ĚĞ� ^ŽƵƐ1WƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĂƵ� ďĠŶĠĮĐĞ� ĚĞ� ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ� ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŵĂƟğƌĞ�Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘!

!$%"'��ĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ �;ŝͿ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!2,3**4,
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌĠĨĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!2,
;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ă�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀ05,/6(.,
ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŚĂƌĞ� ƉĂƌ� ƌĠŐŝŽŶ� ;ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕� ƉĂƌƚĂŐĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� Ğƚ!͖ � ;ǀͿ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘!

!$"7' ��Ŷ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ!ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚĠ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ƐǇŵďŝŽƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐůĠƐ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�;ƚƌŝ͕�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ'4'!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ!

!$"!' �>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ!2,3**4,
ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ě Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů�
Ğƚ� ĚĠĐůĂƌĞŶƚ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ� Ě Ġ͛ƚĂƚ� Đŝǀŝů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ!2, 3***4,ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ, ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ZEWW� ;ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ�ŵĂƐƐĞͿ� Ɛ5,
ƉŽƵƌƐƵŝƚ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ě Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟĨ͘ !

!$"$' ��ĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ ��;ŝͿ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů!2,3**4,05)-80950,+5,9(/05,
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ůĠŐĂů� Ğƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ,ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖ�ƚĂƚ��ŝǀŝů!͖ � ;ŝŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�����͖�;ŝǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŽƉĠƌĂďůĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠƐ� �ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ� ͖� ;ǀͿ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͘�!

!$":' �WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ě Ġ͛ƚĂƚ�
Đŝǀŝů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů!͖ �;ŝŝͿ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�$%&&'()$*#)%(!2,3***4,05)-80950,+(,
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ƐƵƌ� ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ�
ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉğƌĞƐͬ�Ğƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ,
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͘�!

!$";' �>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ě Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĞīĞĐƟĨ, ă, ƚƌĂǀĞƌƐ!<, 3*4, +5,
+"(,%+$"&"(#,ĚĞ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ!2,
;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
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$%&'( )*+,'+-./0'+1+,0( &,.2+'/+)( 3+/( ,4.//4,5+/!+0!͖ � ;ŝŝŝͿ� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ��ŝǀŝů͘�!

##/0/1/�*!,2$"%'%3$)$3!%!-#+,$ !

ϭϮϵϱ͘�64(2./.%,(ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ă� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ĂƵ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ( ƐǇƐƚğŵĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ � � 6+/(
ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�)7ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕(ĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
Ğƚ� ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ŵŽĚĠƌĠ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĮƐĐĂůĞ͘�!

ϭϮϵϲ͘�>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�
ĚĞ�ϭϳй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϴ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϯ͕ϴй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐͬW/��ĚĞ�ϴй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�
ĐŽŶƚƌĞ�ϭϬ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƐŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�8ϯй�ĞŶ�ϮϬϯϬ(5%,0'+(8ϰй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ϴϱй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϴϲ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛/W��ĚĞ�
ϱϬͬϭϬϬ�ĞŶ�ϮϬϮϴ�ĐŽŶƚƌĞ�ϰϱͬϭϬϬ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ��W/��ĚĞ�ϰ͕ϱ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϯ͕ϵ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ!
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ! �ŝďůĞ�

ϮϬϮϴ!
�ŝďůĞ�
ϮϬϯϬ!�ŶŶĠĞ! 94)+&'!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ;йW/�Ϳ! ϮϬϮϰ! ϭϯ͕ϴ! ϭϳ͕Ϭ! ϭϴ͕Ϭ!

dĂƵǆ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�W/��;йͿ! ϮϬϮϰ! ϱϵ͕ϱ! : ϰ͕! ! ϱϰ͕ϴ!

^ŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�;йW/�Ϳ! ϮϬϮϰ! 8ϰ! 8ϯ! 8ϯ!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐͬW/�(;<=! ϮϬϮϰ! ϳ͕ϴ! ϵ͕ϭ! ϵ͕>!

ZĂƟŽ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐͬW/��;йͿ�! ϮϬϮϰ! ϭϬ͕ϭϬ! ϴ͕ϴ! ϴ!

dĂƵǆ�Ě͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�;йͿ! ϮϬϮϰ! ϴϲ͕ϱ! ϴϱ! ϴϱ!

^ĐŽƌĞ��W/�! ϮϬϮϰ! ϯ͕ϵ! ϯ͕ϵϱ! ϰ͕ϱ!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�;/W�Ϳ! ϮϬϮϰ! ϰϱͬϭϬϬ! ϱϬͬϭϬϬ! ϱϮͬϭϬϬ!

^ŽƵƌĐĞƐ!*'+,-!'./0/( 1/0/23'4'5,'-67'4'+895'./0/( 1/0/23 !

ϭϮϵϳ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂƩĞŶĚƵ�ĞƐƚ�ůŝďĞůůĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗�ͨ�ůĂ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�
456789:6;!<͘�!

ϭϮϵϴ͘�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĠĞƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞ(?(;.2=()+(543'+(145'%8
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ĂƐƐĂŝŶŝ� Ğƚ� ƐƚĂďůĞ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ŝŵƉĂĐƚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘!

�īĞƚ�ϭ�͗�>Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞ!

ϭϮϵϵ͘��Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�;ŝͿ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĐŝǀŝƐŵĞ�ĮƐĐĂů�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚŽƵĂŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�Ğƚ�
ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ!
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!$%%&�'()*+,-+.(/0-+/1 +ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘!

!$%!&��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĮƐĐĂů͕� ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�͗�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ͘!

!$%2&��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚŽƵĂŶŝĞƌ͕ �ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚŽƵĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��'͘!

!$%$&�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ů͛�ƚĂƚ�
Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�͖�;ŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ��͖�;ŝǀͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�͖�;ǀͿ��ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�&ŽŶĚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ!͖ � ;ǀŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ*+
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ!͖ � ;ǀŝŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ&!

!$%3&�4(+ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ƉĂƌ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ� ĮƐĐĂůĞ͕� ůĂ� ĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉĞƵ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůŝƐĠƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ͘��� ĐĞůĂ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ͕� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�
ĐĂĚĂƐƚƌĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ+ĨŽŶĐŝĞƌ� Ğƚ� Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ� ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ƐĞƌĂ�
)5.-* ƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĠĞƐ!

!$%6&�>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠƉĞŶƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽƉƟŵŝƐĠ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă�
ůΖĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ+,75.8)89:-+-*;+0-)<80.5&+!

!$%=&��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ůĂ�ƉƌĠǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ� ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

!$%>&�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů Ž͛ƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͚ĂƩğůĞƌĂ�ă͗�;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ZE�͕�ůĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�dͿ�Ğƚ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
�ƵƚŽŶŽŵĞƐ�;��Ϳ�͖�;ŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ+͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�͖�;:ǀͿ�ĠůĂďŽƌĞƌ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ��WE�͖+;ǀͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ��WE�Ğƚ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƟƐƐƵ�ĚĞƐ�
�WE͖�;ǀ:Ϳ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ůĂ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�͖�;ǀŝ:Ϳ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�͖�;ǀŝ::Ϳ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĂƚĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ;W/�Ϳ� ͖� ;ŝǆͿ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵ� ďĞƐŽŝŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� W/�� ͖� ;ǆͿ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�W/��͖ �;ǆ:Ϳ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ+ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚƵ�W/��͖�;ǆŝ:Ϳ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĠŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�W/��͖�;ǆŝŝ:Ϳ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ďĂƵǆ�͖�;ǆŝǀͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ă��ďŝĚũĂŶ�Ğƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ!͖ �;ǆǀͿ�ĂŶĐƌĞƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ&!
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!#$%&�WŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă� ůΖĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ� ƌĞŶĚƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞƐ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ�
ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ �!

�īĞƚ�ϯ�͗�/0ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞ!

!#$"&��ĞƵǆ� ;ϮͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ� ǀŽŶƚ� ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ� ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ�
WƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďŝĞŶ�ĨŽƌŵĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘!

!#!$&�>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘����ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌŽŶƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĂƟĨ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ă�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�
ĂƵǆ� ƐƚĂƌƚ'ƵƉ͕�dW�ͬ�WD��Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ��Ğ�ŵġŵĞ͕� ů͛�ƚĂƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�
�ůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĂƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�;>��&dͿ͘�!

!#!!& ��ŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚƵ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ� ă� ͗� ;ŝͿ� ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƉƌŝƐŵĞ�ĚĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ͖� ;ŝŝͿ�
ĂĚŽƉƚĞƌ�ŽƵ� ƌĠǀŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ� ůŽŝ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� ͖� ;ŝŝŝ()
ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�͖�;ŝ*()ĂĚŽƉƚĞƌ�Ğƚ)ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ� ͖� ;*Ϳ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ƵŶĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�Ğƚ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�͖�;ǀŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ)
͖� ;*ŝŝͿ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ͖� ;*ŝŝŝͿ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘!

!#!+&��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ă� ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ďŝĞŶ� ĨŽƌŵĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ Ă͛Ƶǆ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĂƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͖�
;ŝŝͿ� ĐƌĠĞƌ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �ŽŶŶĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŶƟĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�͖ �;ŝŝŝͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�͖�;ŝǀͿ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�;�ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶͿ�Ğƚ�͖�;ǀͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͕�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘!

�īĞƚ�ϰ!͗ �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽ1ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐĂŝŶŝ�Ğƚ�ƐƚĂďůĞ!

!#!#&�>ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� � ĂƩĞŶĚƵƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐŽŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě Ġ͛ǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ)Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůΖ�ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĞƐ�
ĂŶĂůǇƟƋƵĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ!Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

!#!,& �WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ů Ž͛ƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ͗� ;ŝͿ�ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ�ă� ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶ�
ŵŽĚğůĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞůůĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ŵĂĐƌŽ�ĠĐŽŶŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�
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ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ��sŝĞǁƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĕĂŐĞ�ƐƵƌ��ǆĐĞů!Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞůƐ͘!

ϭϯϭϱ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ůĞƵƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�
ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�tĞď� ĚƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ�
WƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĞŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĠŶŽŵŵĠ� ͨ!ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĞŶ�
�ŚŝīƌĞƐ!ͩ ͕� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� � ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ� ͨ!ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĞŶ� �ŚŝīƌĞƐ!ͩ ͕� ůĂ� �ŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕�
ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝǀƵůŐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� WŽƌƚĂŝů� tĞď� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�WŽƌƚĂŝů�tĞď�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��!

ϭϯϭϲ͘�WŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŶŽƚĞƐ� ĂŶĂůǇƟƋƵĞƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌĂ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŶŽƚĞƐ� ĂŶĂůǇƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�;ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

ϭϯϭϳ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ � ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ!ĚĞ�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� Ğƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞů� ǀĞƌƐ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĨŽƌŵĞůůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�
�īĂŝƌĞƐ͕��ŽŵƉĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ĚƵ�'ϮϬ͕�D���Ğƚ�ĚƵ��W/�͘�!

�īĞƚ�ϱ!͗ � >Ă�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ŝŵƉĂĐƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

ϭϯϭϴ͘��Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗�;ŝͿ� ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�͖� ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘!

ϭϯϭϵ͘�>Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ƐŽŶ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ!ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�;W�^͕�
W��Ϳ� Ğƚ� ƚĂǆĞ� ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;Wh�Ϳ!Ğƚ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�DK�͘!

ϭϯϮϬ͘�WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͚ĂƩğůĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ� ŝŶŝƟĞƌ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͖�;ŝŝͿ�ƐƵŝǀƌĞ�
ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ů͛h�DK��;W�ZͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ������K�;W��Ϳ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�
ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖh�DK��
Ğƚ�ůĂ������K͘�!

ϭϯϮϭ͘�>Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛h�DK��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ������K�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă�;ŝͿ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ�
;W�&DdͿ�͖�;ŝŝͿ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛h�DK��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
�����K�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘!

ϭϯϮϮ͘�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ!Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

!**
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#$!$%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�
ŵĞŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ��ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��ŵĠƌŝƋƵĞ�
͖�;ŝŝͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ&�ƵƌŽƉĞ�͖�;ŝŝŝͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�
ǌŽŶĞ��ƐŝĞ�͖�;ŝǀͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��ĨƌŝƋƵĞ�͖�;ǀͿ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌƀůĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ͖� ;ǀŝͿ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�͖� ;ǀŝŝͿ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�͖�;ǀŝŝŝͿ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ŵƵůƟůĂƚĠƌĂƵǆ��Ğƚ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�!

##/0/1/�2,(&#3$)$&)4"!#&()4$)567!--$ !

#$!'%�hŶĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƚĂďůĞ͕�ĮĂďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛�ƚĂƚ�
ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘!

#$!(%�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!&;ŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� �ŽƵƌƐ� Ě �͛ƉƉĞů� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ� ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĂŝŶƐŝ&ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ͖�;ǀͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�
ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!͖ �;ǀŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ� ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ!͖ � ;ǀŝŝͿ� ů Ă͛ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�ůĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͘�!

#$!)%�WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ �ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉůŽǇĠĞ�Ğƚ�ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĂǆĞƐ�
ŵĂũĞƵƌƐ!͗ �;ŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ě*&ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ!+&;ŝŝͿ� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐ* !͖ � ;ŝǀͿ&ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠƚĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƚĞŶƵƐ!Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ,-&
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͘�!

#$!.%���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�
ĂƵ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ŵŽŶĚŝĂů� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ͕� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ�
ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ϰϮ͕ϲ�й�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ă�ϰϲ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ϳϰ͕ϭй�
ĞŶ�ϮϬϮϯ�ă�ϳϳй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƐƵƌƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂƌĐĠƌĂůĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϵ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ϯ�ŵ! &ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�Ϯ͕ϭ͘!

!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�
!"!/ !

�ŝďůĞ�
!"$" !

�ŶŶĠĞƐ! sĂůĞƵƌƐ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ! !"!( ! '! ͕ϲй! ϰϰ͕ϰй! ϰϲ͕ϯй!

ZĂƟŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ! !"!' ! $/&()/ ! ϯϯϵϰϱ! !/&(!. !
WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ!

!"!( ! ϭϬ͕Ϯй! ϵϬ͕ϯй! ϭϬϬй!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ! !"!$ ! ϳϰ͕ϭй! .( !͕ ϴй! ϳϳ͕ϬϬй!

�ĞŶƐŝƚĠ�ĐĂƌĐĠƌĂůĞ�;ĚĠƚĞŶƵ�ĂƵ�ϯŵ! Ϳ! !"!' ! Ϯ͕ϵ! Ϯ͕ϰ! Ϯ͕ϭ!

!*)



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"! !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#$%&'()*+,-.'/0-! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
,010,*$'* !

2&3/*.
!"!4 !

2&3/*.
!"5" !

6$$0*-! 7(/*+,- !
WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂďůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ! !"!5 ! 4!89: ! 4;8;: ! <=8=:!

dĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�
>(,./*.2?@A! !"!B ! 4<8;: ! ="": ! C!

!"#$%&'!()*+,- !

=5!4D�^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ϮϬϮϲCϮϬϯϬ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂƩĞŶĚƵ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ!E./ !01)2324561)
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ͩD.!

=5!<D�>͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ � ;ŝͿ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� :ƵƐƟĐĞ� ĞƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!͖ � ;ŝŝͿ� ůΖĂĐĐğƐ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ!F. G&&&H. /(.
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�Ğƚ!͖ �;ǀͿ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�
ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!

�īĞƚ�ϭ!͗ �ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!

=55"D�>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!͗ � ;ŝͿ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ!F.G&&H./Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘!

=55=D�WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�
ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ.ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�
ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƌƚĞ� Ě Ġ͛ƚŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽĚĞƐ� ĚĞ� ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�WĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�
;/'^:WͿ͘!

=55!D�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͕� ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝCĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�D:�,͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�
EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�;/E&:Ϳ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐD!

�īĞƚ�Ϯ!͗ �>ΖĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ!

=555D�WŽƵƌ� Ǉ� ĂƌƌŝǀĞƌ͕ � ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ!E. G&H. /*. I0'($&-I*. %J(--&-)($'*.
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�
ă�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ!F.G&&H.ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐĠůĠƌŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͘!

=55BD��Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ă� ŵĞŶĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘!

!*!
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$##%&��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚĂƚ�Đŝǀŝů͘��ŝŶƐŝ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕�Ϯ!ϬϬϬ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�Ě Ă͛ĐƚĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ͘!

$##'&��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�
ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�Ϯϰ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ϲ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ͘!

$##(&�WŽƵƌ� ůĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ)*ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞƌ� ůĞ� WƀůĞ� WĠŶĂů�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�ă��ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕�ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�;�ďŝĚũĂŶ͕��ŽƵĂŬĠ͕��ĂůŽĂ�Ğƚ�<ŽƌŚŽŐŽͿ�
Ğƚ�ůĂ��ŝƚĠ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ+�ĂƐƐĂŵ͘!

$##,&��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ƐĞƉƚ�;( Ϳ*ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ!-*./0*
ĐŽƵƌƐ�Ě �͛ƉƉĞů�ĚĞ�;�ŽƵĂŬĠ͕��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ�Ğƚ�^ĂŶ�WĠĚƌŽͿ�Ğƚ� ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�WƌĞŵŝğƌĞ� /ŶƐƚĂŶĐĞ�;dW/Ϳ�ĚĞ�
;&ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵ͕�dĞŶŐƌĠůĂ͕��ĂďĂŬĂůĂ�Ğƚ��ƫĠŐŽƵĂŬƌŽͿ͘!

$##1&�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ϯ��ŶƚĞŶŶĞƐ�ĚƵ��E�:�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŽƵƌƐ�Ě �͛ƉƉĞů�ĚĞ��ŽƵĂŬĠ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕�Ğƚ��ĂůŽĂ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/��ă�
ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘!

ϭϯϰϬ͘��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠůĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ!͗ �;/Ϳ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ&*!

�īĞƚ�ϯ!͗ �ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ!

ϭϯϰϭ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ũƵǀĠŶŝůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ� .Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘!

ϭϯϰϮ͘�WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ� ũƵǀĠŶŝůĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă!͗ � ;ŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ!ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�WEW:�:�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĂĐƟŽŶ!͖ � ;ŝŝͿ*ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ� ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƈƵǀƌĞƐ�ŽƵ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ůΖŽďũĞƚ�
ĚΖƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ũƵǀĠŶŝůĞ͘!

ϭϯϰϯ͘�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ũƵǀĠŶŝůĞ͕�ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ�
;/�Ϳ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƵƚŽŵĂƟƐĞƌ� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ƉƌĠĚŝƌĞ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�Ğƚ�
Ě Ġ͛ǀĂƐŝŽŶ͕�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂůĞƌƚĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�;^z'D/Ϳ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͘��ĞƩĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛/�͘�!

ϭϯϰϰ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă!ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƵƌƐ!ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ͕� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕� ĞŶ� ĨŽƌŵĂŶƚ� ůĞƐ�
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ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ƉĠŶĂůĞ�ă�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ũƵǀĠŶŝůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ�
ĚĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

�īĞƚ!ϰ�͗�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ!

ϭϯϰϱ͘�WŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĐĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě Ğ͛īĞƚ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂĚƌĞƐƐĞƌĂ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Đŝ$
%&'()!͗ �;ŝͿ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ!*+
;ŝŝͿ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ� ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ+%,-+ ).%/0%'0)!͖ � ;ŝŝŝͿ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�
ůĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ͘!

ϭϯϰϲ͘�>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ!ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ!Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ͘!

ϭϯϰϳ͘�WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ͗� ;ŝͿ�
ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ă��ǌĂŐƵŝĠ͕�<ĂƟŽůĂ͕�'ƵŝŐůŽ�Ğƚ�<ŽƌŚŽŐŽ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�D���Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŝƚĠƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�;�ĚǌŽƉĠ͕��ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕�dĞŶŐƌĠůĂ͕�
�ĂďĂŬĂůĂ͕��ƫĠŐŽƵĂŬƌŽ�Ğƚ�&ĞƌŬĞƐƐĠĚŽƵŐŽƵͿ͘!

ϭϯϰϴ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ĚĠƚĞŶƵƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ĐĂƌĐĠƌĂů� ĞŶ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ĂƵǆ� ĚĠƚĞŶƵƐ� ƵŶĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ĞīĞĐƟĨ� ă� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘!

ϭϯϰϵ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ͕�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ� ĚĂŶƐ� ϯϰ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƚĞůŝĞƌƐ+ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�ŵĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�Ϯϳ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƵƟůĞƐ� ă� ůĂ� ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ� ĚĠƚĞŶƵƐ� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ�
ƉĞŝŶĞ͘!

ϭϯϱϬ͘��ƵƐƐŝ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�Ğǆ$ĚĠƚĞŶƵƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�;ů Ă͛ƌƌġƚĠ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶͿ�ĚĠĚŝĠ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ$ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘!

�īĞƚ�ϱ!͗ �>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ!

ϭϯϱϭ͘�dƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘!

ϭϯϱϮ͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ!͗ � ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ!ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� �ƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ� ;ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
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ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐͿ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚΖĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚΖĂůůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘!

ϭϯϱϯ͘��Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ!͖ � ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ!Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘!

##/0/1/�2!--,%#2'&#!% !

"#$%&�'(!)(*+(,-!.(!/0! ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!12,(!,3!-4/(!*(3+-0/!.03)!/0!.566,)523!.(!/75362-80+5239!/7:.,*0+5239!/0!
;-282+523! .()! <0/(,-)! -:;,=/5*053()! (+! /0! ;0-+5*5;0+523! *5+2>(33(! (3! ?4+(! .7@<25-(&! @/! *23)+5+,(!
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�.>3085A,()!
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘!

"#$$&�B,-! /0! ;:-52.(! CDCEFCD#D9! /(! G2,<(-3(8(3+! (3+(3.! 0++(53.-(! ,3! 32,<(0,! ;0/5(-! (3! 605)03+! .(! /0!
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘�>͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞ�
*(+!2=1(*+56!*23+-5=,(-0!0,!.:<(/2;;(8(3+!:*23285A,(9!)2*50/9!(+!*,/+,-(/!.,!;0>)9!+2,+!(3!60<2-5)03+!
ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ!@<25-5(3!32,<(0,!H!(3I0I:9!5332<03+9!(+!*233(*+:!J!,3!(3<5-233(8(3+!8:.50+5A,(!
.>3085A,(9!53*/,)56!(+!-();23)0=/(&!

ϭϯϱϲ͘�WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ!ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͖�
;ŝŝͿ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ!Ğƚ�͖�;ǀŝŝŝͿ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

ϭϯϱϳ͘���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ϵϵй�ĞŶ�dEd͕ �ƵŶĞ�82.(-35)0+523�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐĂƌŶĂŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�͕ͩ�ŝŶĨŽƌŵĠ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠ͘!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�
!"!$ !

�ŝďůĞ�
!"%" !

�ŶŶĠĞƐ! sĂůĞƵƌƐ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϱй! ϮϬй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϲϱй! ϳϱй!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�;ƐĐŽƌĞͬϭϬϬͿ! !"!# ! ! �ϱϱͬϭϬϬ! ϲϱͬϭϬϬ!

K0,L!.(!*2,<(-+,-(!.,!+(--5+25-(!30+5230/!(3!KMK!! ϮϬϮϱ�! ϵϱй! ϵϵй! &!

^ŽƵƌĐĞƐ!͗ �DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�!

ϭϯϱϴ͘�^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ!͗ � 3) 45)"#$$%&'"()'#&* )6789:;) <=:>9)
?@7>76A9)<9B)6?<A5B)C9;D7;65>89)9B8)67<9;>AB?E)<AFA854AB?E)A>@4:BAD)98)@7>8;AG:9)H)4I?69;F9>@9)<I:>)
#J7A;A9>)A>D7;6?E);9BC7>B5G49)98)9>F5F?)C7:;)45)C5AKE)45)@7L?BA7>)B7@A549)98)49)<?J947CC969>8!M/!

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐͿ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚΖĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚΖĂůůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘!

ϭϯϱϯ͘��Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ!͖ � ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ!Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘!

##/0/1/�2!--,%#2'&#!% !

"#$%&�'(!)(*+(,-!.(!/0! ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!12,(!,3!-4/(!*(3+-0/!.03)!/0!.566,)523!.(!/75362-80+5239!/7:.,*0+5239!/0!
;-282+523! .()! <0/(,-)! -:;,=/5*053()! (+! /0! ;0-+5*5;0+523! *5+2>(33(! (3! ?4+(! .7@<25-(&! @/! *23)+5+,(!
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�.>3085A,()!
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘!

"#$$&�B,-! /0! ;:-52.(! CDCEFCD#D9! /(! G2,<(-3(8(3+! (3+(3.! 0++(53.-(! ,3! 32,<(0,! ;0/5(-! (3! 605)03+! .(! /0!
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘�>͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞ�
*(+!2=1(*+56!*23+-5=,(-0!0,!.:<(/2;;(8(3+!:*23285A,(9!)2*50/9!(+!*,/+,-(/!.,!;0>)9!+2,+!(3!60<2-5)03+!
ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ!@<25-5(3!32,<(0,!H!(3I0I:9!5332<03+9!(+!*233(*+:!J!,3!(3<5-233(8(3+!8:.50+5A,(!
.>3085A,(9!53*/,)56!(+!-();23)0=/(&!

ϭϯϱϲ͘�WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ!ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͖�
;ŝŝͿ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ!Ğƚ�͖�;ǀŝŝŝͿ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

ϭϯϱϳ͘���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ϵϵй�ĞŶ�dEd͕ �ƵŶĞ�82.(-35)0+523�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐĂƌŶĂŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�͕ͩ�ŝŶĨŽƌŵĠ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠ͘!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�
!"!$ !

�ŝďůĞ�
!"%" !

�ŶŶĠĞƐ! sĂůĞƵƌƐ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϱй! ϮϬй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϲϱй! ϳϱй!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�;ƐĐŽƌĞͬϭϬϬͿ! !"!# ! ! �ϱϱͬϭϬϬ! ϲϱͬϭϬϬ!

K0,L!.(!*2,<(-+,-(!.,!+(--5+25-(!30+5230/!(3!KMK!! ϮϬϮϱ�! ϵϱй! ϵϵй! &!

^ŽƵƌĐĞƐ!͗ �DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�!

ϭϯϱϴ͘�^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ!͗ � 3) 45)"#$$%&'"()'#&* )6789:;) <=:>9)
?@7>76A9)<9B)6?<A5B)C9;D7;65>89)9B8)67<9;>AB?E)<AFA854AB?E)A>@4:BAD)98)@7>8;AG:9)H)4I?69;F9>@9)<I:>)
#J7A;A9>)A>D7;6?E);9BC7>B5G49)98)9>F5F?)C7:;)45)C5AKE)45)@7L?BA7>)B7@A549)98)49)<?J947CC969>8!M/!

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐͿ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚΖĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚΖĂůůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘!

ϭϯϱϯ͘��Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ� ĂĮŶ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůΖ,ŽŵŵĞ!͖ � ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ!Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘!

##/0/1/�2!--,%#2'&#!% !

"#$%&�'(!)(*+(,-!.(!/0! ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!12,(!,3!-4/(!*(3+-0/!.03)!/0!.566,)523!.(!/75362-80+5239!/7:.,*0+5239!/0!
;-282+523! .()! <0/(,-)! -:;,=/5*053()! (+! /0! ;0-+5*5;0+523! *5+2>(33(! (3! ?4+(! .7@<25-(&! @/! *23)+5+,(!
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�.>3085A,()!
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘!

"#$$&�B,-! /0! ;:-52.(! CDCEFCD#D9! /(! G2,<(-3(8(3+! (3+(3.! 0++(53.-(! ,3! 32,<(0,! ;0/5(-! (3! 605)03+! .(! /0!
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘�>͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞ�
*(+!2=1(*+56!*23+-5=,(-0!0,!.:<(/2;;(8(3+!:*23285A,(9!)2*50/9!(+!*,/+,-(/!.,!;0>)9!+2,+!(3!60<2-5)03+!
ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ!@<25-5(3!32,<(0,!H!(3I0I:9!5332<03+9!(+!*233(*+:!J!,3!(3<5-233(8(3+!8:.50+5A,(!
.>3085A,(9!53*/,)56!(+!-();23)0=/(&!

ϭϯϱϲ͘�WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŵƉůŽŝĞƌĂ� ă� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ!ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͖�
;ŝŝͿ�ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ!Ğƚ�͖�;ǀŝŝŝͿ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘!

ϭϯϱϳ͘���ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ϵϵй�ĞŶ�dEd͕ �ƵŶĞ�82.(-35)0+523�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŝŶĐĂƌŶĂŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�͕ͩ�ŝŶĨŽƌŵĠ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠ͘!

!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ! ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ!

�ŝďůĞ�
!"!$ !

�ŝďůĞ�
!"%" !

�ŶŶĠĞƐ! sĂůĞƵƌƐ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϱй! ϮϬй!

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ!

!"!# ! ! ϲϱй! ϳϱй!

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�;ƐĐŽƌĞͬϭϬϬͿ! !"!# ! ! �ϱϱͬϭϬϬ! ϲϱͬϭϬϬ!

K0,L!.(!*2,<(-+,-(!.,!+(--5+25-(!30+5230/!(3!KMK!! ϮϬϮϱ�! ϵϱй! ϵϵй! &!

^ŽƵƌĐĞƐ!͗ �DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�!

ϭϯϱϴ͘�^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ&ϮϬϯϬ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� ĂƩĞŶĚƵ� ĞƐƚ!͗ � 3) 45)"#$$%&'"()'#&* )6789:;) <=:>9)
?@7>76A9)<9B)6?<A5B)C9;D7;65>89)9B8)67<9;>AB?E)<AFA854AB?E)A>@4:BAD)98)@7>8;AG:9)H)4I?69;F9>@9)<I:>)
#J7A;A9>)A>D7;6?E);9BC7>B5G49)98)9>F5F?)C7:;)45)C5AKE)45)@7L?BA7>)B7@A549)98)49)<?J947CC969>8!M/!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$%&'(�)*+,- ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ĞīĞƚƐ!͕ �ƋƵĞ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ!ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ-ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ ă͛�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƉůƵƐ-ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘�!

�īĞƚ�ϭ!͗ �>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ!

$%#"(��ĞƵǆ-;ϮͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ-ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�"#$%&"'(#-Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�.ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘-!

$%#$(�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ͕ � ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕- ĚĞ- ƌĠŐƵůĞƌ� ůĞ� ƐŽƵƐ/ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ- ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘!

$%#!(�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ-ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠͿ͕-ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ!0- ;ŝͿ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂƵǆ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ!Ğƚ!͖ -;ŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘!

�īĞƚ�Ϯ!/)>Ă�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ!

$%#%(��Ğƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ!Ğƚ�͖ -;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ-ŵĠĚŝĂƐ͘!

$%#1(��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ- ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ!ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ!͗ � ;ŝͿ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ĚŝŐŝƚĂƵǆ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� Ğƚ� ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ŵŽŶĠƟƐĂƟŽŶ!͖ - ;ŝŝͿ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ůĞƐ� ŽīƌĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ�
ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ĚΖŝǀŽŝƌĞ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ-WƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘-!

$%#&(�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕-ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĠƟƐĂƟŽŶ͕-.2-ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŽīƌĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ- ĚĞ� ůĂ� ĐƀƚĞ� ĚΖŝǀŽŝƌĞ͘� �ĞůĂ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘!

�īĞƚ�ϯ�͗�>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ!

$%##(��ĞƵǆ�;ϮͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ-ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘�/ů3-Ɛ Ġ͛ŶŽŶĐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ!͗ �;ŝͿ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚΖŝŶƚĠƌġƚ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ(!

!*%
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$%&#'�()*+,--*./0ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐƐ͕� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĂĐĐğƐ�ă� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�
ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚΖŝŶƚĠƌġƚ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �ƵƐƐŝ͕� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ� ĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�
1ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘!

$%&2'�ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ0ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ă͛ŶƚĞŶŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ;ƚĠůĠ�Ğƚ� ƌĂĚŝŽͿ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ͕ �ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘!

##/0/0/�1!!2$"'&#!%)#%&$"%'&#!%'3$) !

$%&3'�>Ă� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ�
�ƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;/��Ϳ͕� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ� ůĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĞŶƚĞŶĚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ0ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘!

$%#"'�>͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ4ϮϬϯϬ͕� ĞƐƚ� ĚĞ�45678)98) :5)1;<8)
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶŇƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ͘!

$%#$'��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

"#$%&�'(!)*+(*,-./!01!)/2*/1+!+/34)/!)1+!*+4.) !5#6!43*.47)!)*+(*,-.81/) !9(:/1+ / );!<!)(=4.+!͗ �;ŝͿ�ů͛(9,>.4+(*.47!
>(!-41=/+7(72/!0/!>(!2443,+(*.47!.7*/+7(*.47(>/!͖ �;ŝŝͿ�ů͛(22+4.))/9/7*!0/ !>(!=.).?.>.*,!/*!0/! ů͛ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ�<! *+(=/+)! >/! +/7@4+2/9/7*! 0/!>(! 2443,+(*.47! ?.>(*,+(>/! /*! 91>*.>(*,+(>/!/*! A! 5...6!
5)(0(3* (*.47!0/ !>(!2443,+(*.47!(1B!0,@.)!,9/+-/7*)&!

"#$#&�'/)!3+.72.3(1B!+,)1>*(*)!(**/701)!0/!2/**/!)*+(*,-./!.72>1/7*!17/!-41=/+7(72/!3>1)!/@@.2(2/!01!)/2*/1+!
0/! >(! 2443,+(*.47;!ƵŶĞ!ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ�
,24749.81/!0C7(9.81/!/*!3+4(2*.=/!(1!)/+=.2/!01!0,=/>433/9/7*!7(*.47(>&!

!
!"#$%"&'() ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�*ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

>ŝďĞůůĠ! �ŶŶĠĞ�ĚĞ�
ďĂƐĞ!

=5:8>7! .?.0 ! .?.@! .?.A ! .?.B ! .?C?!

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�
;ĞŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�Ϳ!

!"!% ! %'#%!! %'2""! 6'""" ! 6'7"" ! 6'2"" ! 7'""" !

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ! !"!% ! ϴϮ͕ϯϴй! ϴϯй! ϴϰй! ϴϱй! ϴϲй! ϴϳй!
WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ!

!"!6 ! ϰϰ͕ϯй! ϱϬй! ϱϱй! ϲϬй! ϲϱй! ϳϬй!

D41+2/!E!FGHI!

!*&

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�
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!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%&�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂƩĞŶĚƵ�ĞƐƚ!$%ͨůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�
ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�/���ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�
ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�ͩ͘!

"#$'&�()! ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ!ĚĞ� ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĂƌƚŝĐƵůĠĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� "#$%&! '()! *++*"&! ,-.*/#&0! 12-1/3! 3$/##%! 4-#! 5*&!
4#$5/%"&!&461%+%7/*&!*"!-1"%$3&!$46#-"%$33*88*&9!

:++*"! ;! <! =*&! &"#/1"/#*&! *3! 12-#>*! 5*! 8-! >*&"%$3! 5*! 8-! 1$$46#-"%$3! %3"*#3-"%$3-8*! -&&/#*3"! /3*!
>$/?*#3-31*!*++%1-1*!*"!*++%1%*3"*!5/!&*1"*/#!!

!

"#$*&�=*!4#*,%*#!*++*"!?%&*!@!>-#-3"%#!/3*!>$/?*#3-31*!*++%1-1*!*"!*++%1%*3"*!5/!&*1"*/#!5*!8-!1$$46#-"%$3!
%3"*#3-"%$3-8*9!+,!-)./0)!01-!2-/30!.-/41320&!()!.-)53)-!6!2-632!61!-)78/-9)5)72!41!964-)!370232123/77),:!
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŶĞů�ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƌĂ� -;6,30;!<!2-6=)-0!,6!
9/70/,34623/7! 41! 430./03238! 370232123/77),! )2! -;>,)5)7263-)! 4)!ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ:! 6=)9! 7/2655)72! ,6!
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘� �ĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ�
)7=3-/77)5)72! 370232123/77),!.,10! .-/.39)! <! ,6! 9/?;-)79)! )2! <! ,6! 2-670.6-)79)! 4)! ,6! 43.,/5623)!
3=/3-3)77)&!

"#$$&�()!4)1@3A5)!.-/4132:!,3;!61!-)78/-9)5)72!4)0!96.6932;0!4)0!692)1-0!4)!,6!43.,/5623):!-;01,2)-6!4)!,6!
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͕�ŵŝĞƵǆ�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĨŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��ĞƚƚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ! <! =6,/-30)-! )2! <! 4;.,/B)-! ,)0! 9/5.;2)79)0! 43.,/5623C1)0! 61! 0)37! 4)0! 537302A-)0! )2!
370232123/70!02-62;>3C1)0:!2/12!)7!.-/9;4672!<!,6!5/72;)!)7!9/5.;2)79)!4)0!43.,/562)0:!)7!5623A-)!
ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů� ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� Ě͛�ƚĂƚ͘�D)22)!
4;56-9?)! .)-5)22-6! 4) ! -)78/-9)-! ,6! .-/8)003/776,30623/7! 41! -;0)61! 43.,/5623C1)! 7623/76,:!
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ&!

"#$E&�()! ƚƌŽŝƐŝğŵĞ!.-/4132!./-2 ĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵƚŝů�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�
9/701,63-)&!()0! 6923/70!9/79)-7)-/72 !F! G3H! ,6!43>326,30623/7! 4)! ,6! 9//.;-623/7!I! G33H! ,6! =6,/-30623/7! 41!
.62-35/37)!355/J3,3)-!43.,/5623C1)!I!G333H!ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ!0/936,)0!)7!86=)1-!4)0!6>)720!
43.,/5623C1)0!)2! I! G3=H! ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŵďĂƐƐĂĚĞƐ� Ğƚ�
9/701,620&!>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ!.)-5)22- 6!4)!-)78/-9)-!,6!C16,32;!4)0!0)-=39)0!-)7410!61@!
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ�
3=/3-3)77)&!

:++*"!A!<!=-!BC"*!5DE?$%#*!#*3+$#1*!&*&!#*8-"%$3&!F%8-"6#-8*&!*"!-11#$G"!&$3!%3+8/*31*!5-3&!8*&!$#>-3%&-"%$3&!
%3"*#3-"%$3-8*&!

"#$K&�=*!5*/H%I,*!*++*"!4$#"*!&/#!8*!#*3+$#1*,*3"!5 *&!#*8-"%$3&!F%8-"6#-8*&!*"!8*!4$&%"%$33*,*3"!5*!8-!BC"*!
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘!D)!-;01,262!0)-6!622)372!<!2-6=)-0!,)0!.-/41320!,3;0!61!F!
G3H! 4;=),/..)5)72! 4)0! -),623/70! 43.,/5623C1)0! )2! 4)! ,6! 9//.;-623/7! 372)-7623/76,)! )2! I! G33H!
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘!!

"#EL&�D/79)-7672! ,)! .-)53)-! .-/4132:! 2ƌŽŝƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ:! <! 06=/3-! F! G3H!ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
>;/>-6.?3C1)! 4)! ,6! 96-2)!ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ!I! G33H!ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ďŝůĂƚĠƌĂůĞƐ� Ğƚ�
51,23,62;-6,)0! )2!I!G333H!ůĂ� ĨůƵŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƉůŽŵĂƚĞƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘� �ĞƐ�
)88/-20! .)-5 )22-/72!Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ�
4)7032;!4)0!;9?67>)0!43.,/5623C1)0!4670!,)0!0)92)1-0!.-3/-3263-)0&!

!*'
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$"%�>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ$ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă!͗ � ;ŝͿ� ĂƐƐƵƌĞƌ� &'(! )(*++(&,(! ,(-,./('010*2*0.! 3( ! ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
*'0(,'10*4'1+(/!(0 !5!6**7!3*2(,/*8*(,!+(/!+(2*(,/!3(!944-.,10*4'!)&+0*+10.,1+(%!

"##$%! &! '! ()! *+%$! ,-./012$! )3342$! 5)! 62070%108! ,$! 5)! ,16507)%1$! 9:08071;4$! $%! 5$! 2$36$:%! ,$3!
$8<)<$7$8%3!5193!)4=!$8>$4=!708,1)4=!

"#$:%�($! %20131?7$!$##$%! $3%! 2$5)%1#! @! 5)! 62070%108! ,$! 5)! ,16507)%1$! 9:08071;4$! $%!) 4! 2$36$:%! ,$3!
$8<)<$7$8%3!5193!)4=!$8>$4=!708,1)4=A!.5!$3%!)=9!342!,$4=!BCD!620,41%3%!;1!-,()*<,(! -4,0( !/&,!+1!
94'0,*=&0*4'!3(!+1!3*-+4)10*(!.94'4)*>&(!?!+1!)4=*+*/10*4'!3(/!@'2(/0*//()('0/! A*,(90/!B0,1'C(,/ !6@AB7%!
@+! /(! ,.1+*/(,1! ?! 0,12(,/! ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ůŽďďǇŝŶŐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ͨ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ͕ͩ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
).91'*/)(/!9*=+./!-4&,!100*,(,!+(/!,(//4&,9(/!8*'1'9*<,(/!(D0.,*(&,(/%!E(/! *'0(,2('0*4'/ !-(,)(00,4'0!
ĚĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƉƀůĞ� Ě͛ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ� ĐƌĠĚŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞƵƌƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŽFŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘!

"#$#%�;(!/(94'3!-,43&*0! 1!0,1*0!1&!,(/-(90!3(/!('C1C()('0/!*'0(,'10*4'1&DG!'401))('0!('!)10*<,(!3(!9+*)10G!
3(!C4&2(,'1'9(G!3(!94))(,9(! (0!3(!/.9&,*0.%!;(/ !ĂĐƟŽŶƐ$ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌŽŶƚ!+(!/&*2*!
/H/0.)10*>&(! 3(/! ('C1C()('0/! -,*/! 1&! '*2(1&! ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ! 3(/! *'/0,&)('0/! 3(!
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŵƵůƚŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌĞŶĂŶƚĞ͘��Ğ�ƐƵŝǀŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�
?!,1//&,(,!+(/!-1,0('1*,(/!*'0(,'10*4'1&D!(0!?!,('84,9(,!+1!0,1'/-1,('9(G!94'3*0*4'!(//('0*(++(!-4&,!+1!
94'/4+*310*4'!3(/!1--&*/!8*'1'9*(,/!(D0.,*(&,/%!

"#$I%�J1,1++<+()('0G!+͛�ƚĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�/0123425167)89:5;3)32)89:<<5<2:643):=>);3?:6;3=0<);9:<583)32):=>)0@A=B5@<!2*21'0!
ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ! ('! 01'0! >&(! -1H/! ,(/-(90&(&D! 3&! 3,4*0!
*'0(,'10*4'1+!K&)1'*01*,(!(0!3(/!94'2('0*4'/!/&,!+(/!,.8&C*./%!

##CDCEC� #%&$*"'&#!%)"$*#!%'F$)!

ϭϯϴϱ͘�>͛K1,)4'*/10*4'!3(/! -4+*0*>&(/! .94'4)*>&(/G!8*/91+(/G!94))(,9*1+(/! (0! ('2*,4''()('01+(/!12(9!+(/!
1&0,(/! -1H/! 3(/! E4))&'1&0./! B94'4)*>&(/! L.C*4'1+(/! 6EBL7 !(0! +(! ,('84,9()('0! ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�
('0,(!+(/!-4+*0*>&(/!'10*4'1+(/G!+(/!=(/4*'/!-40('0*(+/!(0!+1!94'0,*=&0*4'!3(!+1!3*1/-4,1!*24*,*(''(G!/(,4'0!
ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘!J4&,!9(!81*,(͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ!)&+0*/(904,*(++(!
3(! )4=*+*/10*4'! 3(! +1! 3*1/-4,1G! 84'3.(! /&,! &'! 3*1+4C&(! /0,&90&,.G! 3(/! 4&0*+/! 3(! 944,3*'10*4'G! 3(/!
*'9*010*4'/!9ŽŶĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘!

"#$M%��ŝŶƐŝ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�
,('84,N1'0!/4'!*'8+&('9(!(0!('!94'/4+*31'0!/1!-,4/-.,*0.!?!0,12(,/!&'(!944-.,10*4'!199,&(!12(9!+(/!-1H/!
3(!+1!/4&/FƌĠŐŝŽŶ͘�>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ĨůƵŝĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�
?!+1!/0*)&+10*4'!3(/!*'2(/0*//()('0/!(0!?!+1!94'/4+*310*4'!3(/! ,(+10*4'/!3*-+4)10*>&(/!12(9!+(/! -1H/!
-1,0('1*,(/%!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%"&'() '͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛*ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�+ĠŐŝŽŶĂůĞ!

"#$%&&'!
()*%! +#$&%*!),,-%&&%*!

.,,'% ! /)&%-0! 1213! 1214! 1215! 1216! 1272!

$%&'()*(+%&,-.()*(/%(01'*()23456&*()%78(/*(
"#$$%&"%!&'()#*+,!

1218! 98:;< ! -./01 ! -2/331 ! -2/431 ! -2/231 ! -5/331 !

6&#7#&8)#*!9%:!8&+*:;%&8:!9%!,+!9)+:7#&+!9+*:!,%!6<=! 1218! 9:7<! -/21 ! >1! >/21! 4/31! 4/21!

?#$$%&"%!%*!7#@&"%*8+(%!9@!6<=!! 121;! ;1:3< ! 20/31! 531! 531! 521! 521!

95:&,*!;(<=$>!

-40AB�?*( &.8:/'%'( 8*,'5&6*/(8*( @&.8*7'*( ,5++*( 8:6'!;( ͨůĂ� �ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� Ě͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�/���ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�ͩ͘!

"ABBC��Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐĞƌĂ� ĂƩĞŝŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ� ĞīĞƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ!;!C)D!/*8( +.,%768+*8( *'( /*8( 8*&46,*8( )*(
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� Ğƚ� ĂƉƉůŝƋƵĠƐ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƟƌĞŶƚ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ!͖ �;ŝŝŝͿ�
ůĂ� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ũŽƵĞ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĂĐĐƌƵ� ĚĂŶƐ� ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ!͖ � ;ŝǀͿ� ůΖ�ƚĂƚ� ŵŽďŝůŝƐĞ� ĚĂǀĂ7'%D*( /*8(
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�
*' !͖ �;ǀͿ�ůĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͘!

�īĞƚ�ϭ�͗�>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ͕�
ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�
ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ!

"ABEC�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
&.D657%/*()68@58*()*(+.,%768+*8(67,/:8ŝĨƐ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�͖�;ŝŝŝͿ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� Ğƚ� � ĂĐƚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘��!

"AE#C��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŵğŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�͗�;ŝͿ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĨŽƌŵĞů�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ͖� ;ŝŝͿ� ĐƌĠĞƌ� Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůΖ�ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�;��/ZͿ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�!

"AE"C��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ŝŶĐůƵƐŝĨƐ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�͗�;ŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůΖ/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ;ŝŝͿ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽFĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�!

"AE!C�WŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ� ǀƵĞ�ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞƌĂ�ă�͗�;ŝͿ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂ:'%6&*8(*'!͖ �;ŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘�!

!)*

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$#%��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ� ă� ͗� ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ&ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͘��!

�īĞƚ� Ϯ� ͗� >ĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƟƌĞŶƚ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ŽīĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ!

"#$'%�dƌŽŝƐ��;ϯͿ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�;ŝͿ��ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďƌĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŚƵŵĂŝŶ͕� ƐŽĐŝŽ(
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ͘�!

"#$)%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ!͗ �;ŝͿ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ůŝďƌĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ*!͖ � ;ŝŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĞƐ�ă�ůĂ�ůŝďĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ&ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�!

"#$+%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� /ǀŽŝƌŝĞŶƐ&ƋƵŝ&ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚΖĂƉƉƵŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� ƐŽƵƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůΖ�ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞ!͖ �
;ŝŝͿ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ(ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�W�ŝ!͖ �;ŝŝŝͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵǆ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��W��Ğƚ�
ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘!

"#$,%��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƐŽĐŝŽ(ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĐƵůƚƵƌĞů͕�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶƚĞŶĚ!͗ �;ŝͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ������K�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�͖�;ŝŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨƐ!Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƐŽƵƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘!

�īĞƚ�ϯ!͗ �>Ă��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�!

"#$-%�>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƵǆ� ;ϮͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŵƵƐ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ��ŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͕�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�^ŽƵƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

"#$$%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞƌĂ�
ă�͗�;ŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƐŽƵƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĂ�
ĚĠƐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘!

"'..% �WŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƌƀůĞ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ��ŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͕�
ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�^ŽƵƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ĂƩğůĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;ZĠƵŶŝŽŶƐ͕�^ŽŵŵĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘�!
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�īĞƚ�ϰ!͗ �>Ζ�ƚĂƚ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ!

"#$"%��ĞƵǆ� ;ϮͿ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ� ă� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ!&' ()*'+,' -./)0.+'123.)4' ,0'
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�
5640'.37+)687,5%!

"#$!%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă!͗ � ;ŝͿ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� /ǀŽŝƌŝĞŶƐ� ĚĞ�
ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ!͖ �;ŝŝͿ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘!

"#$9%�WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶƚĞŶĚ!&' ()*' .37+)68,8'+.' :.5,' ;,'
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝĂƐƉŽƌĂ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ!Ğƚ�͖ �;ŝŝͿ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘!

�īĞƚ�ϱ!͗ �>ĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͘!

>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ;ŝͿ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�
ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ!,0!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů͕�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘!

"#$#%��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ͕� ů͛�ƚĂƚ�
Ɛ͛ĂƩğůĞƌĂ�ă!͗ �;ŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ǀŝǀĂŶƚ�
ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘!

"#$<%��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�
;, !͗ � ;ŝͿ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� Ğƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĂŶŐĞƌƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ƐƸƌĞ!,0'=';ŝŝͿ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ͘!

"#$>%��Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌŽŶƚ�
460.33,40'? '͗�;ŝͿ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĞ�
8,0628',0!͖ �;ŝŝͿ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘!

//͘ϲ͘ϴ͘� W>�E/&/��d/KE��d�^d�d/^d/Yh�^!

"#$%&�'(!)*(+,-,.(/,0+!1/!*12!2/(/,2/,3412!20+/!1221+/,1**12!)045!05,1+/15!*12!67.,2,0+28!0)/,9,215!*12!5122045.12!
1/!(224515!4+!24,:,!1--,.(.1!612!)0*,/,3412!/2:+)@2,5&!;045!.1!-(,518!*1!<04:15+191+/!(9=,/,0++1!61!
ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ĐĞŶƚƌĂů�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ!61!
ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘!

"#$>&�>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĂŵďŝƚŝŽŶ� ĐŽŶĚƵŝƌĂ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� � ĚĠĨŝƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ͗� ;ŝͿ� ůĞ�
67:1*0))191+/! 61! *(! )502)1./,:1! 21./05,1**1!?! @,,A! *1! 51+-05.191+/! 61! *(! 6,2)0+,=,*,/7! 61! )*(+2!
21./05,1*2!1+!.0B751+.1!(:1.!*1!;CD!?!@,,,A!*1!51+-05.191+/!61!*(!.0056,+(/,0+!612!2/54./4512!1+!.B(5E1!
61! *(! )*(+,-,.(/,0+!͖ � ;ŝǀͿ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ!?!@:A!*1!
51+-05.191+/! 61! *(! .0056,+(/,0+! 612! (./1452! 61! *(! .00)75(/,0+! (4! 67:1*0))191+/! ,2242! 612! FC<!
+(/,0+(*12!1/!,+/1ƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�͖�;ǀŝͿ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�WWW�^��͖�
;ǀŝŝͿ� ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ!1/!?!@:,,,A!*1!
51+-05.191+/!612!.()(.,/72!612!(./1452!1+!.B(5E1!61!*(!)*(+,-,.(/,0+&!

!)!



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%&�$%&'(%)*+',-.&)/&+/''/&%01,',-.&23%44*,/(%&2*(&5*%'(/&678&%9/2&2'(%':;,5*/2<&=>%1-()?&@%&;-*A/(.%.+/&
'()*+,(-!.-/0!012*+3/2-!'0/!4-.!425+.+36.!1+-(7!25*0+/2-.!8/95-!0(!.:.;<1-!60;+360*!4-!'/3.'-5;+=->!
4-!=-+**-!.;/0;28+,(-!-;!4?+6;-**+8-65-!253631+,(-&!@6.(+;->!4-.!'3*+;+,(-.!'()*+,(-.!-;!4-.!.;/0;28+-.!
,.+@*2,A/2&/'&)*(%1@/2&1%2:/2&2*(&)/2&)-..:/2&4(-1%.'/2?&2/(-.'&0,2/2&/.&B*A(/&4%(&@/2&,.2','*',-.2&
2;0;+,(-.! -;! 636! 2;0;+,(-.>! -6! =+.06;! *-! 42=-*3''-1-6;! 4(! '0:.&! @6! 3(;/->! *0! 533'2/0;+36! 0(!
42=-*3''-1-6;!. -/0!'*(.!-AA+505->!0*+862-!.(/!*-.! '/+3/+;2.!60;+360*-.!-;!536;/+)(-/0!B!*?0;;-+6;-!4-.!
CDD&!@6A+6>!*-!.:.;<1-!.;0;+.;+,(-!60;+360*!'/34(+/0!-;!4+AA(.-/0>!4-.!43662-.!.;0;+.;+,(-.!/2'36406;!
0(7!)-.3+6.!4-.!'3*+;+,(-.!60;+360*-.!4-!42=-*3''-1-6;!-;!4-.!0(;/ -.!(;+*+.0;-(/.&!

"#"$&�C/2& %+',-.2& ,.':;(:/2& A,2/.'& D& 0-)/(.,2/(& @>%44%(/,@& 4*1@,+& )%.2& 2-.& /.2/01@/?& /.& 4@%E%.'& @%&
4@%.,F,+%',-.?&@%&4(-24/+',A/?&@>:A%@*%',-.&/'&@/2&2'%',2',5*/2&%*&+B*(&)*&4(-+/22*2&)/&):A/@-44/0/.'<&
@**-.!ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ!(6-!/2'36.-!.;/(5;(/2-!0(7!42A+.!4-!83(=-/6065-!-;!(6!*-=+-/!-..-6;+-*!'3(/!5364(+/-!
*-!'0:.!=-/.!(6-!5/3+..065-!+65*(.+=->!/2.+*+-6;-!-;!4(/0)*-&!

"#""&�E-!/2.(*;0;!.-5;3/+-*!-.;!+6;+;(*2!5311-!.(+;!F!" !/012/345367)87)/03294:;)<=>/42)<35)/7?):=94/?)80:547;9394:;)
?9539164@=7A)B324/497)/3)953;?B:5C394:;)?95=29=57//7)87)/3)DE97)80#F:457!#$!
!

"#"G&�GF,.& )/& +-.+(:',2/(& +/''/& %01,',-.?& 5*%'(/& 678& (:2*@'%'2& )>/FF/'2& -.'& :':& ):F,.,2& H!
H+I!E!

"#"J&�*/& 2I2'J0/& .%',-.%@& )/& 4(-24/+',A/?& )/& A/,@@/& 2'(%':;,5*/& /'& )>,.'/@@,;/.+/& :+-.-0,5*/& ;:.J(/& )/2&
,.F-(0%',-.2&2'(%':;,5*/2&5*,&;*,)/.'&@/2&):+,2,-.2&)/&@>K'%'&/'&%0:@,-(/.'&@%&;-*A/(.%.+/&4*1@,5*/&L&
H++I!*/2& ,.2','*',-.2& :'%',5*/2& /'& .-.& :'%',5*/2& 0/''/.'& /.& B*A(/& )/2& 4-@,',5*/2& 4*1@,5*/2& /'& )/2&
.;/0;28+-.!+65*(.+=-.! -;!4(/0)*-.! ,(+!536;/+)(-6;!0(!42=-*3''-1-6;!4(! '0:.!K!H+++I!*0!533'2/0;+36!0(!
42=-*3''-1-6;> !'*(.!-AA+505->!1+-(7!0*+862-!.(/!*-.!'/+3/+;2.!60;+360*-.!-;!A0=3/+.-!*0!/20*+.0;+36!4-.!
CDD!K!H+=I!*-!.:.;<1-! .;0;+.;+,(-!60;+360*! '/34(+;!-;!4+AA(.->!4-!106+</-!+642'-6406;-!-;!-6! ;-1'.!
3''3/;(6>! 4-.! 43662-.! 42.08/282-.>! A+0)*-.! -;! 4(/0)*-1-6;! 040';2-.! 0(7! )-.3+6.! 4-.! '3*+;+,(-.!
60;+360*-.!4-!42=-*3''-1-6;!-;!4-.!0(;/-.!(;+*+.0;-(/.& !

�īĞƚ�ϭ�͗�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
<=>/4@=7!

"#"#&�$>%''/,.'/&)/&+/'&/FF/'&(/4-2/&2*(&@%&/20*+.0;+36!4-.!'/34(+;.!.(+=06;.!F!H+I!*0!533/4+60;+36!-AA-5;+=-!4-.!
2;(4-.! ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞƐ?& )/& @%& A/,@@/& 2'(%':;,5*/& /'& )/& @>,.'/@@,;/.+/& :+-.-0,5*/!K! H++I! *-.! 2;(4-.!
'/3.'-5;+=-.!-;!*0!'/34(5;+36!4-!43662-.!'/3.'-5;+=-.!(;+*-.!B!*?25*0+/08-!'()*+5!.36;!4+.'36+)*-.!-; !K!
H+++I! *-! 12506+.1-! +6.;+;(;+366-*! 4-! =-+**-! .;/0;28+,(-! -;! *0! .;/0;28+-! 60;+360*-! 4?+6;-**+8-65-!
253631+,(-!.36;!1+.!-6!'*05-!-;!3'2/0;+366-*. &!

"#"L&�C-.+/(.%.'& @%& +--(),.%',-.& )/2& :'*)/2& 4(-24/+',A/2?& )/& @%& A/,@@/& 2'(%':;,5*/& /'& )/& @>,.'/@@,;/.+/&
:+-.-0,5*/?& @>K'%'&4(:A-,' !4-! F! H+I! /-6A3/5-/! *-! 504/-! +6.;+;(;+366-*! -;! 3/806+.0;+366-*! 4-.! 2;(4-.!
'/3.'-5;+=-.!K!H++I!'2/-66+.-/!*-!MNOPQ!-6!/-..3(/5-.!R(10+6-.!4-!,(0*+;2!K!-;!H+++I!0..(/-/!*0!4+.'36+)+*+;2!
4-.!/-..3(/5-.!10;2/+-**-.!-;!A+6065+</-.!625-..0+/-.!'3(/!.3(;-6+/!*-.! 2;(4-.!'/3.'-5;+=-.& !

"#"S&�M>%;,22%.'&)/&@%&+-.'(,1*',-.&)/2&:'*)/2&4(-24/+',A/2&D&@>:+@%,(%;/&)/&@>%+',-.&4*1@,5*/?&@>K'%'&/.'/.)&H&
6,8& ;%(%.',(& @%& ),24-.,1,@,':& )>*./& A,2,-.& )/& @-.;& '/(0/& 6NOPTUV;-! 4?W=3+/-! G$L$I! '3(/! 25*0+/-/!
@>:@%1-(%',-.& )*& PO=& !Q#"TG$JL! -;! G$JSTG$#$! K! H++I! /-6A3/5-/! *0! A365;+36! '/3.'-5;+=-! 0(! .-+6! 4-.!
+6.;+;(;+36.! '()*+,(-.! K! H+++I! /20*+.-/! 4-.! 2;(4-.! .;/0;28+,(-.! '3(/! *0! '/34(5;+36! 4-! 43662-.!

!)"

�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝƐ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�

ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�

ƋƵŝ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖�;ŝŝͿ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�

Ğƚ�ŶŽŶ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�

ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ͕�

ŵŝĞƵǆ�ĂůŝŐŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�K���͖�;ŝǀͿ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�

ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͕�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĠĞƐ͕�

ĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�

ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘
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"#$%"&'()*&%!&(!+!,)*-!.&((#&!&/!"01'&!2&%!'12#&%!2&!#&/3$#'&.&/(!2&%!'1"1')(4%!&/!"#$%"&'()*&!"$5#!
0&%!1'(&5#%!(&'6/)75&%8!

9:9;8�$%&'!()*+,-.*./*0&1'.*2&*+34)/,-+.*2.*1.,((.*-5')536,7&.*.5*2.*()*-5')536,.*/)5,%/)(.*28,/5.((,6./4.*
4'$/$.)75&<! (.- !.&%5#&%!"#4*5&%!"&#.&((#$/(!2&!=!,)-!.&((#&!&/!"01'&!&(!#&/2#&!$"4#1()$//&0!0&!.!

9:9>8�? 4'1/)%.&!@/%()(5()$//&0!2&!A&)00&!B5')536,7&.*9:;<=>*?*9,,>*3()@%'.'*.5*+.55'.*./*0&1'.*()*B(#1(4C)&!
D1()$/10&!2E@/(&00)C&/'&!F'$/$.)75&!,BD@F-!+!,)))-!$"4#1()$//10)%&#!01!BD@F!&(!#&/3$#'&#!0&!2)%"$%)()3!2&!
1.,((.*?*9,1>*,/-5)&'.'*&/.*23+)'4A.*2.*-34&',-)5,%/*2&*B)5',+%,/.*,++)53',.(*?*91>*+.55'.*./*0&1'.*&/.*
23+)'4A.*28,/C(&./4.*.5*2.*4%/5'.G)/305&/'&!+!,*)-!.&/&#!2&%!1'()$/%!(#1/%*&#%10&%!21/%!0&!'12#&!2&!01!
=D;E*.5*?*91,,>*31)(&.'*'36&(,F'.+./5*()*=D;E*B%&'*./*6)')/5,'*(8.CC,4)4,53*.5*(8)2)B5)@,(,53*)&G*@.-%,/-*
%(#1(4C)75&%8!

9:9H8��ŶĮŶ<!'$/'&#/1/(!0&!?4'1/)%.&!@/%()(5()$//&0!2&!A&)00&!B(#1(4C)75&<!0&%!1'()$/%!I!.&/&#!%&#$/(!=!,)-!
#&/3$#'&#!0&%!4)B)4,53-!2&%!1'(&5#%!(&'6/)75&%!25!?@AB!+!,))-! .&((#&!&/!"01'&!0&! '12#&!)/%()(5()$//&0!
/4'&%%1)#&!15!J$/!3$/'()$//&.&/(!25!?@AB!+!,)))-!401J$#&#!5/!%K%(L.&!2&!%5)*)!2&%!)/2)'1(&5#%!2&!*&)00&!
-5')536,7&.*./*(,./*)1.4*(8H5&2.*D)5,%/)(.*$'%-B.45,1.*IJ5.*2K;1%,'.*!L#L!+!,)*-!.&((#&!&/!"01'&!5/!'12#&!
2.* '3C(.G,%/* -5')536,7&.* B%&'* (.-* )45.&'-* 2&* :;<=* ?* 91>* 4'3.'* (8)'4A,5.45&'.* 5.4A/,7&.* 2&* :;<=* .5*
4(&/2#&!'&((&!1#'6)(&'(5#&!15M!1'(&5#%!0$'15M!&(!+!,*)-!4(1J0)#!2&%!'&0050&%!0$'10&%!2&!*&)00&!%(#1(4C)75&!
)."0)751/(!0&%!N)#&'()$/%!O4C)$/10&%!&(!0&%!'$00&'()*)(4%!0$'10&%8!

�īĞƚ�Ϯ�͗�>ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ!

9:PQ8�R&(!&33&(!%&#1!1((&)/(!C#S'&!I!=!,)-!01!"01/)3)'1()$/<!01!"#$C#1..1()$/!&(!0&!%5)*)G4*1051()$/!J4/43)')&/(!
2E5/&! '$$#2)/1()$/! &33)'1'&+! ,))-! ! 0&%! 1'(&5#%! 25! %K%(L.&! /1()$/10! 2&! "01/)3)'1()$/! J4/43)')&/(! 2&!
2$'5.&/(%!75)!4'01)#&/(!0E1'()$/! "5J0)75&!+! ,)))-! !0&! '12#&!2&!01! "#$C#1..1()$/!2&%!)/*&%()%%&.&/(%!
"5J0)'%!&%(!#&/3$#'4!&(!.$2&#/)%4!&(!+!,)*-!0&%!)/%()(5()$/%!&(!0&%!12.)/)%(#1()$/%!4(1()75&%!2)%"$%&/(!2&!
'1"1')(4%!#&/3$#'4&%!"$5#!1%%5#&#!5/!.&)00&5#!%5)*)!&(!5/&!J$//&!4*1051()$/!2&%!"$0)()75&%<!%(#1(4C)&%!
&(!"#$C#1..&%!2&!24*&0$""&.&/(!&(!"#$25)#&!#4C50)L#&.&/(!2&%!#1""$#(%!2&!"&#3$#.1/'&!2&!%5)*)!&(!
2E4*1051()$/!2&!7510)(48!

9:P98�F/!.1()L#&!2&!'$$#2)/1()$/!&/(#&!"01/)3)'1()$/<!"#$C#1..1()$/!&(!%5)*)G31)(&)5,%/M*(8H5)5*-8./6)6.*N*O*
,)-!1.40)$#&#!0&!%K%(L.&!2E)/3$#.1()$/!&(!2&%!#&%%$5#'&%!"$5#!01!"01/)3)'1()$/!&(!0&!%5)*)G4*1051()$/!+!,))-!
4%%'2%//.'! (8.G.'4,4.* 2.* B()/,C,4)5,%/* 2.* 231.(%BB.+./5* N* (834A.((.* /)5,%/)(.!+! ,)))-!%$5(&/)#! 0&!
3)/1/'&.&/(!&(!0E&M4'5()$/!2&%!1'()$/%!%(#1(4C)75&%!2&!24*&0$""&.&/(!&(!+!,)*-!' $$#2$//&#!0&!%5)*)!2&!
()*+,-.*./*0&1'.*2.-*)6./2)-*,/5.'/)5,%/)&G*2.*231.(%BB.+./5*.5*2.*()*-5')536,.*/)5,%/)(.P !

9:PP8�$%&'*2%5.'*(.-*)45.&'-*2.*2%4&+./5-*-5')536,7&.-*C)4,(,5)/5*()*B',-.*2.*234,-,%/M*(8H5)5*B'31%,5*2.*O*9,>*
#&/3$#'&#!0&%!'1"1')(4%!2&%!1'(&5#%!25!%K%(L.&!/1()$/10!2&!"01/)3)'1()$/!%5#!0&%!1""#$'6&%!)//$*1/(&%!
2&!"01/)3)'1()$/!25!24*&0$""&.&/(!+!,))-!#./C%'4.'*(.-*4)/)&G*2834A)/6.*./5'.*(.-*)45.&'-*2&*-Q-5F+.*
2&!"01/)3)'1()$/!+!,)))-!)/-5,5&5,%/)(,-.'*(8)BB(,4)5,%/*2&*4Q4(.*B'%6')++)5,7&.*$$$R=E!+!,)*-!24*&0$""&#!
(.-*%&5,(-*.5*35&2.-*/34.--),'.-*B%&'*34(),'.'*(8.G.'4,4.*2.*B()/,C,4)5,%/*.5!+!,*-!1BB&Q.'*(83()J$#1()$/!2&!
"$0)()75&%!%&'($#)&00&%!"$5#!5/!24*&0$""&.&/(!61#.$/)&5M8!

9:PT8�N1/%! 0&! '12#&! 25! #&/3$#'&.&/(! &(! 2&! 01! .$2&#/)%1()$/! 2&! 01! "#$C#1..1()$/! 2&%! )/*&%()%%&.&/(%!
B&@(,4-M* ,(* -8)6,5* 2.* +./.'* (.-* )45,%/-* -&,1)/5.-* O* 9,>* O*#&/3$#'&#! 0&! '12#&! )/%()(5()$//&0! 2&! 01!
"#$C#1..1()$/! 2&%! )/*&%()%%&.&/(%! "5J0)'%!+! ,))-!. $2&#/)%&#! 0&%! $5()0%! 2&! "#$C#1..1()$/! 2&%!
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ!"5J0)'%!"$5#!5/&!.&)00&5#&!&33)'1')(4!&(!+!,)))-!#&/3$#'&#!0&%!'1"1')(4%!2&%!1'(&5#%!2&!01!
'61U/&!2&!"#$C#1..1()$/!2&%!"#$V&(%!2E)/*&%()%%&.&/(%!"5J0)'%8!

!)#
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"$!$%�"#$%&'$($)!*&!'&$+#'%&,&$)!-&!%(.(%/)01!-&1!/$1)/)2)/#$1!&)!3-,/$/1)'()/#$1!0)()/42&1!.#2'!(112'&'!2$!
,&/**&2'!12/5/!&)!2$&!6#$$&!05(*2()/#$!-&1!.#*/)/42&17!1)'()08/&1!&)!.'#8'(,,&1!-&!-05&*#..&,&$)7!/*!
&'()*+(,-.,/,0*1,' &$+#'%&'!*&1!%(.(%/)01!#.0'()/#$$&**&1!-&1!(%)&2'1!0)()/42&1!&)!$#$!0)()/42&1!&$!12/5/9
05(*2()/#$!:! ;//<!' ( 112'&'!*&1!(%)/5/)01!-&!12/5/!-2!=*($!-&!>2/5/!&)!?5(*2()/#$!-2!=@A!BCBD9BCEC!:!;///<!
+2+3(4*&.+,4.,&5*6*,-.,4(,3*&.,.7,856+.,-.&,9+2:.;&,-<*76.&;*&&.3.7;&,95=4*>&!:!;/5<!, &))'&!&$!.*(%&!2$&!
.*()&+#',&! .#2'! *&! 12/5/! -2! =@A! BCBD9BCEC!&)! -&1! 1)'()08/&1! 1&%)#'/&**&1!:! ;5<!( 112'&'! *&! 12/5/! -&1!
?=:.>;*@&, -.,AB6.4299.3.7;,A5+(=4.,0?AA1, .;, -., 4'C).7-(, !DEF!&)! :! ;5/<!. '#,#25#/'! *(!%2*)2'&! -&!
4'B6(45(;*27,-(7&,4.&,*7&;*;5;*27&,.;,(-3*7*&;+(;*27&%!

�īĞƚ� ϯ� ͗� >Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!

FGBHI�"&)! &++&)! 1&'(! ())&/$)! .('! *(! '0(*/1()/#$!-&1! .'#-2/)1! 12/5($)1! J! ;/<!*&! -/1.#1/)/+! -&! -/(*#82&! 12'! *&!
.(')&$('/()!&)!*(!%##.0'()/#$!(2!-05&*#..&,&$)!&1)!'&$+#'%0!:!;//<!*&!,0%($/1,&!-&!%##'-/$()/#$7!*&1!
#2)/*17!*&1!%(.(%/)01!-&1!(%)&2'1!$()/#$(2K!&)!*(!-/++21/#$!-&!-#$$0&1!-&!*(!%##.0'()/#$!&)!*&!.(')&$('/()!
(2!-05&*#..&,&$)!1#$)!(,0*/#'01!&)!:!;///<!*&1!1)'()08/&1!-&!-05&*#..&,&$)7!*&1!(%)/#$1!&)!*&1!'012*)()1!
*&&5&,-.,4.5+&,3*&.&,.7,856+.,&27;,B6(45B%!

FGBDI�G25+,(3B4*2+.+,4.,-*(42)5.,(5;25+,-5,9(+;.7(+*(;,(5,-B6.4299.3.7;H,4'I;(;,9+B62*;,-.,/,,0*1,%'0&'!2$!
%(-'&!9.+3(7.7; ! -&! -/(*#82&! (5&%! *&1! .(')&$(/'&1! (2! -05&*#..&,&$)! 12'! *&1! &$L&2K! &)! .'/#'/)01!
$()/#$(*&1!:! ;//<!#+)(7*&.+, 4., 9(+;()., -'.J9B+*.7>.&, &5+, 4(, >229B+(;*27, .;, 4., 9(+;.7(+*(;, (5,
-05&*#..&,&$) !:! ;///<!. (')/%/.&'! &)! %#$)'/62&'! (2K! '&$%#$)'&1! #'8($/10&1! &$)'&! *&1! (%)&2'1! -&! *(!
%##.0'()/#$! (2! -05&*#..&,&$)! &)!:! ;/5<!( 112'&'! 2$! (*/8$&,&$)! -&1! .'#8'(,,&1! &)! .'#L&)1! -&1!
.(')&$(/'&1!(2!-05&*#..&,&$)!;=(A<!12'!*&1!.'/#'/)01!$()/#$(*&1I!

FGBMI�A(7&,4.,=5;,-'(3B4*2+.+,4.,3B>(7*&3.,-.,>22+-*7(;*27H,4.&,25;*4&H,4.&,>(9(>*;B&,-.&,(>;.5+&,7(;*27(5J,
.;,4(, -*@@5&*27,-., -277B.&,-.,4(,>229B+(;*27, .;, -5,9(+;.7(+*(;, (5, -B6.4299.3.7;H,*4,&'()*+(, -.!J! ;/<!
' &$+#'%&'! *&! %(-'&!ŶĂƟŽŶĂů! -&! %##.0'()/#$! /$)&'$()/#$(*&! &$! "N)&! -OP5#/'&!:! ;//<!( %)2(*/1&'! &)! +(/'&!
(-#.)&'! *&!%(-'&! '08*&,&$)(/'&! -&! *(!=#*/)/42&!@()/#$(*&!&)!A0%&$)'(*/10&! -&! *(! "##.0'()/#$!&)! -2!
=(')&$('/()!(2!A05&*#..&,&$)!;=@"=A<!:!;///<!!' &$+#'%&'!*&1!%(.(%/)01!)&%Q$/42&1!&)!#.0'()/#$$&**&1!-&1!
(%)&2'1! -&! *(! %##.0'()/#$! &)! -2! .(')&$('/()! (2! -05&*#..&,&$)! &) !:! ;/5<!- 05&*#..&'! -&! $#25&(2K!
>+B7.(5J,-.,&.+6*>.&,*7726(7;&,925+,4'.@@*>(>*;B,-.,4(,>229B+(;*27,*7;.+7(;*27(4.%!

�īĞƚ� ϰ� ͗� >Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŽĚƵŝƚ� Ğƚ� ĚŝīƵƐĞ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� Ğƚ� ă� ƚĞŵƉƐ͕� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĠĞƐ͕�ĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ!

FGBRI�S&1!'012*)()1!())&$-21!1&'#$)!())&/$)1!T!)'(5&'1!J!;/<!*&1!,0%($/1,&1!-&!./*#)(8&!&)!-&!)256.+7(7>.!-2!
1U1)V,&!1)()/1)/42&!1#$)!(-042()1!:!;//<!*&1!'&11#2'%&1!Q2,(/$&17!,()0'/&**&1!&)!+/$($%/V'&1!-2!1U1)V,&!
1)()/1)/42&!$()/#$(*!1#$)!(-042()1!:!;///<!*(!.'#-2%)/#$!1)()/1)/42&!&1)!(,0*/#'0&!&)!:!;/5<!*O('%Q/5(8&7!*(!
-*@@5&*27,.;,4(,9+232;*27,-.,4'5;*4*&(;/#$!-&1!1)()/1)/42&1!1#$)!(,0*/#'01I!

FGBWI�G25+,4'(3B4*2+(;*27,-.&,3B>(7*&3.&,-.,9*42;().,.;,-.,)256.+7(7>.,-5,KL&;M3.,K;(;*&;*N5.,O(;*27(4,
0KKO1H, 4., P256.+7.3.7;, &'.3942*.+(, Q!J! ;/<!' &$+#'%&'! *&! %(-'&! /$1)/)2)/#$$&*! &)! #'8($/1()/#$$&*! -2!
>U1)V,&!̂ ƚĂƟƐƟƋƵĞ!@()/#$(*!&)!:! ;//<!#'8($/1&'!Q(',#$/&21&,&$)!*(!+#$%)/#$!1)()/1)/42&!(2!1&/$!-&1!
/$1)/)2)/#$1!$()/#$(*&1I!

FGECI�32!)/)'&!-2!+.7@2+>.3.7;!-.&,+.&&25+>.&,R53(*7.&H,3(;B+*.44.&,.;,@*7(7>*M+.&,-5,KKOH,*4,&'()*+(,-., /,
. #2'5#/'! -&! ,($/V'&! .0'&$$&! *&!>>@!&$! .&'1#$$&*!1)()/1)/42&!&)! -0,#8'(.Q&!42(*/+/0!&)!( 112'&'! *(!
+#',()/#$!%#$)/$2&!-&1!%(-'&1!-2!>>@!.#2'!,(/$)&$/'!*&2'!&K.&')/1&!T!L#2'I!

!)$
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!

!
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!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$"%�$%&'()*+%&,*&-.+/0-(12+3(1'&,*&-+&421,%53(1'&63+3(63(7%*8&-*&91%)*2'*/*'3&6.0)*23%*2+&:&&'()*(+,!&+!
&*--.+(!&.(/0,.0.+(!&/-(! 1*2(!3+(!&*4/'-+(! -.5+((/',+(! )*2,!3+(! )*3'1'62+(! )273'62+( %!8+!494+!
) ,+-&, / !+-! 51/43* !3+(! -*2:+33+(!1;.4/1'62+(<!3+(!1;.4/1'62+(!1,/-(:+,(/3+(!+1!3+(!&.(/0,.0/1'*-(!
)+,1'-+-1+(!&/-(!3/!),*&251'*-!(1/1'(1'62+<!+-!3'+-!/:+5!3+!&':'&+-&+!&.4*0,/);'62+%!

"#$=%�;.+<(66+'3&,*&-.+/0-(12+3(1'&,*&-.+25=()+<*8&-+&,(>>%6(1'&*3&-+&421/13(1'&,*&-.%3(-(6+3(1'&,*6&63+3(63(7%*68&
-.?3+3&6.*'<+<*!>!(@630/+3(6*2&-.+25=()+<*&,*6&,1''0*6&63+3(63(7%*6&41%2&<+2+'3(2&-*%2&32+A+B(-(30&*3&-*%2&
/55+(('7'3'1.!+1! / ((2,+,! 2-+! 4+'33+2,+! &'??2('*-! &+! 3/! ),*&251'*-! (1/1'(1'62+! /2),@(! &+(! 21'3'(/1+2,(!
)273'5(!+1!),':.(!)*2,!4/A'4'(+,!3+2,!'4)/51% !

##/0/1/� &"'%(2!"-'&#!%)3,4&,"$44$) !

"#$$%�B/! )*)23/1'*-! &+! 3/! CD1+! &EF:*',+! 5*--/G1! 2-+! ),*0,+(('*-! (*21+-2+<! /:+5! 2-! 1/2A! &+! 5,*'((/-5+!
&.4*0,/);'62+!/--2+3!4*H+-!&+!=<I!J!+-1,+!"IIK!+1!=L="%!M33+!+(1!)/((.+!&+!"N!$OO!OP=!;/7'1/-1(!
QRSTU!"IIKV!>!=I!$KI!"NL!;/7'1/-1(!+-!=L="!QRSTU!=L="V%!B+(!W+2-+(!&+!4*'-(!&+!$N!/-(!,+),.(+-1+-1!
PN<OJ!&+!3/!)*)23/1'*-!1*1/3+%!C+11+!?*,1+!),*)*,1'*-!&+!W+2-+(!5*-(1'12+!>!3/!?*'(!2-!3+:'+,!)2'((/-1!&+!
32+'6>12/+3(1'& *3& %'& ,0>(& /+C*%2& *'& /+3(D2*& ,.('5-%6(1'& 051'1/(7%*8& ,.0,%5+3(1'& 5()(7%*8& *3& ,*&
5*-(*3'&/1'*-!&+(!:/3+2,(!,.)273'5/'-+(%!

"#$#%�8/-(!5+!5*-1+A1+<!3/!:'('*-!&2!S*2:+,-+4+-1!:&-.=12(E1'&!FGF!+(1!&+!,/??+,4',!3+!:':,+X+-(+473+<!>!
32+)*26&-+&51'61-(,+3(1'&,*&-.(,*'3(30&'+3(1'+-*&*3&-+&>12/+3(1'&,.%'*&5(31@*''*30&2*641'6+B-*&41230+(!
)/, !3+!5*-5+)1!&+!-.H!F:*','+-!Y*2:+/2!Z I&J*&51'5*43&)+-12(6*&-.0/*2<*'5*& ,*&5(31@*'6&+'(/06&4+2&
3.03=(7%*&+%&32+)+(-8&-*&2*64*53&,*&-.('302K3&<0'02+-8&-+&61-(,+2(308&-.0<+-(30&,*6&5=+'5*6&*3&-+&2*,*)+B(-(30I&
L.+/B(3(1'&*63&,*&421/1%)1(2&+%&6*('&,*&-+&615(0308&,*6&)+-*%26&51//%'*6&7%(&>+)12(6*'3&-+&51=06(1'8&
3/! ,+()*-(/7'3'1.! '-&':'&2+33+! +1! 5*33+51':+8& -*& 5()(6/*& ,*6& C*%'*68& +('6(& 7%*& -.*'<+<*/*'3& 5(31@*'I&
L.*'C*%&*63&,.+5521M32*&-.+43(3%,*&5%-3%2*--*&,*6&+<*'36&,*&-.N3+3&:&>+(2*&,(-(<*'5*&*3&:&+/0-(12*2&-*%2&
)+,?*,4/-5+!>!3/!4 +(2,+!&+(!/11+-1+(!&+!&.:+3*))+4+-1!+1!&+(!)*)23/1'*-(%!!

"OGPI�J*3!+-W+2!(+!,./3'(+,/!>!1,/:+,(!2-+!&H-/4'62+!(+51*,'+33+!:'(/-1!3+!,.(231/1!(2':/-1![!" !#$!%&#'&()!*&!
56789:;)<=)>8?8@5:):9)<=)7:@A:>9)<:@)@B5CDE:@)<:)EFG9H9):@9)A7D5=:)<HI@)9D=9:@)E:@)>D5AD@HI9:@)<:)
EH)@D>8696;)HJ8I)<:)7:IJD7>:7)EH)7:@ADI@HC8E896;)EF69K8L=:):9)EF:IMHM:5:I9)>89DB:I!+%!

"OG#I�J*&206%-3+3&6*5312(*-&6*&20+-(6*2+&:&32+)*26&-.+33*('3*&,*&206%-3+36&,.*>>*3&+('6(&-(B*--06&Q&R(S&-*6&*'>+'368&-*6&
/&*3+(5+-1(<!3+(!W+2-+(!+1!3+(!/51+2,(!-/1'*-/2A!&'()*(+-1!&E*??,+(!&+!(+,:'5+!/&.62/1(<!/&*)1+-1!3+(!
:/3+2,(!5':'62+(!+1!5'1*H+--+(!+1!)/,1'5')+-1!>!3/!:'+!5*442-/21/',+ !!+1!\!Q''V!3/!0+(1'*-!)273'62+!+(1!
?*-&.+!(2,!3/!,+&+:/7'3'1.<!3/!1,/-()/,+-5+!+1!3/!)+,?*,4/-5+<!>!1,/:+,(!3/!4'(+!+-!)3/5+!&+!4.5/-'(4+(!
2*'>12506&,.0)+-%+3(1'8&,*&51'32T-*&*3&,*&2*51''+(66+'5*&,%&/02(3*8&7%(&(/4%-6*'3&%'*&<*2:+,-/-5+!
)32(!+??'5/5+<!.1;'62+!+1!*,'+-1.+!:+,(!3+(!,.(231/1(%!!

"#$P%�L.+33*('3*&,*&5*6&206%-3+36&2*416*&6%2&%'*&632+30<(*&+23(5%-0*&+%31%2&,*&4-%6(*%26&+U*6&/+C*%268&)(6+'3&:&
51'61-(,*2&-.(,*'3(30&'+3(1'+-*&*3&03=(7%*&,*&-+&'+3(1'I&V-&6.+<(3&'13+//*'3!&+![!Q'V!3/!,.;/7'3'1/1'*-!+1!3/!
)+-12(6+3(1'&,%&4+32(/1('*&5%-3%2*-&*3&+23(63(7%*&51//*&)*53*%2&,.%'(30&'+3(1'+-*&W&R((S&-+&421/13(1'&,*&
3/!52312,+!5':'62+<!4*,/3+!+1!.1;'62+!&/-(!3+(!(H(1@4+(!.&25/1'?(!+1!4.&'/1'62+(!\!Q'''V!3+!(*21'+-!>!3/!
5,./1'*-!/,1'(1' 62+!Q5'-.4/<!42('62+<!1;.]1,+!+1!3'11.,/12,+V!)*2,!?/',+!,/H*--+,!2-+!'&+-1'1.!':*','+--+!
('5-%6()*8& /1,*2'*& *3& 2*64*53%*%6*& ,*& 6*6& ,()*26(306& W& R()S& -.(/4-(5+3(1'& +53()*& ,*6& C*%'*6& ,+'6& -*6&
)*3'1'62+(!52312,+33+(<!3/!0*2:+,-/-5+!+1!3+(!),*0,/44+(!&E+-0/0+4+-1!5'1*H+-!\!Q:V!3/!4'(+!+-!)3/5+!
&+! ),*0,/44+(! &+! 5*442-'5/1'*-! /&/ )1.(<! -*1/44+-1! :'/! 3+(! 5/-/2A! -24.,'62+(! ),'(.(! )/,! 3/!
W+2-+((+<!)*2,!:230/,'(+,!3+(!:/3+2,(!&2!:':,+X*'6*/B-*&*3&2*'>125*2&-.+,=06(1'&:&-.(,0+-&,*&-.H&V)1(2(*'&

!)%
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%&'$! (!$%&'&()**+&,-&./010%*02&3452$&631*2*7%/-%*02&.58,*95$&$:$1.,-*/$;&<023=$&75/&,$7&)-,$5/7&
=%>*95$7&2-%*02-,$7;&/=70,51$2%&%05/2=$&)$/7&,-&.$/<0/1-2?$&$%&-5&7$/)*?$&3$&,4*2%=/@%&A=2=/-,B&!

!"#$%&'()%%%!*)!#+'#,()-#!'.(!./.-%01()(&)21+,(&#%'( !

###/0/�1'2"'*$)-'1"!$1!%!-#+,$ !

"CDEB�F$&?-3/$&1-?/0=?0201*95$&95*&ƐŽƵƟ$2%&,-&ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ&GHI&!J!KL!JDJ;&$7%&
ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϬϯͿ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!M&345)67)89:7;<4=)>:)<?@?<:79:)=6)A)
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ� ;ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚƵ� ƐƚĂƚƵ� ƋƵŽͿ&95*& ./$23& $2& ?01.%$& ,$7& ./*0/*%=7& -?%5$,,$7& 35&
N05)$/2$1$2%& %05%& $2& *2%=A/-2%& ,$7& ?02%/-*2%$7& 7%/5?%5/$,,$7& $:*7%-2%$7& (/$7705/?$7;& ?-.-?*%=&
Ě Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐͿ�͖�;ŝŝͿ�ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ͕&
*2%=A/-2%&,4>O.0%>P7$&3$&?>0?7&$:0AP2$7&05&3$&?02%/$LƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�Ğƚ!'&34445)67)89?7;<4=)
ŽƉƟŵŝƐƚĞ;& -,*A2=&75/& ,$7& 205)$,,$7&ŽƉƟŽŶƐ&7%/-%=A*95$7;& 95*& /$.07$& 75/& 52$& 3O2-1*95$& 3$&
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƐƵƉƉŽƐĞ�Ě$7&ĞīŽƌƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ&.05/&
,-&1*7$&$2&Q5)/$&3$&/=<0/1$7&ŵĂũĞƵƌĞƐ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
3$7& 1=?-2*71$7& 3$& 75*)*LĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�WůĂŶ͘!

"CDRB�>͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĞ&ƐĞ� ŚŝƐƐĞƌ� ĂƵ� ƌĂŶŐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ă� ƌĞǀĞŶƵ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶĐŚĞ�
75.=/*$5/$͕�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽƵďůĞƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�$2&)*7-2%&
ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
.-5)/$%=&(!JS+;&$%&Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů Ğ͛ƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ϲϱ�ĂŶƐͿB!

)**+, �WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲL!JDJ;&-..0/%$/-&52$&/=.027$&
ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�
74-..5O-2%&75/&,$&7$?%$5/&./*)=&-)$?&52&<0/%&?02%$25&-#.'-, !

###/0/0/� B:)89:7;<4=)>:)<?@?<:79:)!
"CC"B�/&!ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ� ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�

./=)-,-2%&-5&%$/1$&3$&,-&1*7$&$2&Q5)/$&35&GHI&!J!"LϮϬϮϱ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ϱP1$&
$%&KP1$&ƌĞǀƵĞƐ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�ĐŽŶĐůƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�DŽŶĠƚĂŝƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
;&D/Ϳ͘��Ğ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�
;W^�/Ϳ�ϮϬϯϬ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ƐŽĐŝŽLƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĂ�ƉŽƵ/75*%$&3$7&/=<0/1$7&7%/5?%5/$,,$7&$%&,-&
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ&ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�
/=<=/$2?$&ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

"CC!B�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�ϲ͕ϳй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲLϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕� ĚƵ� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ͕� ƉĂƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ;нϰ͕ϵйͿ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� ;нϴ͕ϯйͿ�Ğƚ� ƚĞƌƟĂŝƌĞ� ;нϲ͕ϱйͿ͘��Ğ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ͕� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ă� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ŵŽĚĠƌĠ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚŽĐƐ� ũƵŐĠĞƐ�
-??$.%-8,$7B!

)**0, ��Ğ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ƌĞŇğƚĞ� ƵŶ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
/=?$2%$7&$%&3$&,-&7%-8*,*%=&70?*-,$&$2&-??0/3;&-)$?&,$7&?02?,57*027&*775$7&35&G/0A/-11$&T?0201*95$&$%&
U*2-2?*$/&?02?,5&-)$?&,$&123,!!

!

!

!)&
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!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$%&'(%)*+"*͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/��Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!

WƌŽũĞĐƟŽŶƐ! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϳ! ϮϬϮϴ! ϮϬϮϵ! ϮϬϯϬ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů! ���! ���! ���! ���! ���!
dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ! ����! ����! ����! ����! ����!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ! ���! ���! ���! ���! ���!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�WƌŝǀĠ! ����! ����! ����! ����! ����!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�W/�!
"###$�>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ%ϮϬϯϬ�ĞƐƚ� ƚŝƌĠĞ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ� ů͛ŽĨĨƌĞ͕�ƉĂƌ�

ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͘!

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ!!
"##&$�'()!*+!,-)./01!2324 %23536!*1!71891()!,).:+.)1!8/;;+<9)+.9!(;1!8)/.77+;81!+;;(1**1!:/=1;;1!01!#6>?$!

@1**1%8.!71)+!9.)-1!,).;8.,+*1:1;9!,+)!*1!7/(7%71891()!+A).8(*9()1!B!C.C).D)16!-*1C+A1!E!F(.!8/;;+<9)+!(;1!
8)/.77+;81! :/=1;;1! 01! 462?6! ;-8177+.)1! ,/()! 7+9.7G+.)1! *+! 01:+;01! +00.9./;;1**1! -:+;+;9! 017!
.;0(79).17$!H**1!71!I(79.G.1)+.9!,+)!017!1GG/)97!,*(7!7/(91;(7!1;!:+9.D)1!01!:/01);.7+9./;!01!*J+,,+)1.*!
01! ,)/0(89./;! K! 9)+C1)7! *1! 0-C1*/,,1:1;9! 0J(;1! +A).8(*9()1! ,*(7! .;91;7.C1! 0+;7! *17! G.*.D)17! K! G/)9!
,/91;9.1*! ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂĐĐĞŶƚ� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ�
+,,)/C.7./;;1:1;9! 1;! .;9)+;97! +A).8/*1$! LJ-C/*(9./;! 0(! 71891()! 71)+! -A+*1:1;9! *1! G+.9! 01! *+! M/;;1!
91;(1!0(!7/(7 %71891()!01!*+!,N8O1$!H;!1GG196!.*!1;)1A.79)1)+!(;!9+(P!01!8)/.77+;81!:/=1;!01!Q6R?$!L+!
8)/.77+;81!0+;7!*1!71891()!)1,/71!-A+*1:1;9!0J(;1!,+)96!7()!*1!0-C1*/,,1:1;9!017!17,D817!K!8=8*1!
8/()96!19!0J+(9)1!,+)96!7()!*1!0-C1*/,,1:1;9!01!)+;8O7!01!:/=1;;1!19!A)+;01!9+.**1!,/()!*J-*1C+A1$!

"##4$�L1!71891()!718/;0+.)16!ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵΖŝŵƉƵůƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��dW͕ �
ƌĠĂůŝƐĞƌĂ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞ� ϴ͕ϯй� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϮϲ� Ğƚ� ϮϬϯϬ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌ͕ � ůĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲ͕ϵй�ĐŽŶƚƌĞ*ϭ͕ϵй�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�
ϮϬϮϱ͘��ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĚƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�;ďĂŶĂŶĞ�ƉůĂŶƚĂŝŶ͕�ƐƵĐƌĞ͕�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ͕�ŵĂŢƐ͕�ƐŽũĂ͕�ĐĂĐĂŽ͕�ĐŽƚŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĚƵ� ďŽŝƐ͕� ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐƵŝƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĞƚĐ͘��ĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ*ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϲ͕ϳй�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ��dW͕ �ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĚĞ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ� ă� ƵŶĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ*ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �KŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ͕�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�>63?$!

"##Q$�L1!71891()!91)9.+.)1!1;)1A.79)1)+.9!(;!9+(P!+;;(1*!:/=1;!01!46&?!8/;9)1!&65?!1;9)1!232"!19!232&$!@1991!
,1)G/):+;81! 71)+! ,).;8.,+*1:1;9! *1! G+.9! 017! -C/*(9./;7! 0+;7! *1! 71891()! 0(! 8/::1)816!
9-*-8/::(;.8+9./;!19!81*(.!017!9)+;7,/)97$!S+;7!*1!0/:+.;1!017!71)C.8176!(;1!+991;9./;!,+)9.8(*.D)1!
ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�
L17! 9)+;7,/)97! C1))/;9! *1()! +89.C.9-! 7J.;91;7.G.1)! A)T81! K! *+! )-+*.7+9./;! 0(! C+791! ,)/A)+::1! 01!
)-O+M.*.9+9./;!19!0J1P91;7./;!0(!)-71+(!)/(9.1)$!!

!

!

!)'

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'Wͬ�'�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$%&'(%)*+! ,*-./011%23(*4(1*1(35().1*(2*6/')7(*4(*!8!9*:*!8;8*<=>!

WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů! ./.0 ! ./.1 ! ./.2 ! ./.3 ! ./4/ !
?@A*B'/&%'! ���! ���! ���! ���! ���!
***?.07%0.(! ���! ���! ���! ���! ���!
***C(3/24%0.(! ���! ���! ���! ����! ���!
***dĞƌƟĂŝƌĞ! ���! ���! ���! ���! ���!

C/).3( !,*DE?FGFH?GFHE!

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ!
"##$%�&'! ()*+,,'-(.! ,.)'+/! 0*)/1.! 0)+-(+0'2.3.-/! 0')! 2'! 4.3'-4.! +-/1)+.5).%! 6-! 0)*0*)/+*-! 45! 789:! 2'!

3/21/77%50/2* I02%'(*1J0213.0.%05*1).* )2(*5(24%23(*&%0110K.(L*M%11%25*4(*NOL#=*(2*!8!9* :*N8L9=*(2*
;<=<!P* 3(* Q)0* M/.5(.%05* '(* 5%)R* 4JSM%.B2(* 025S.0().(* (2* 7/T(22(*>! ;?:"@! ,5)! 2'! 01)+*4.%! &.! /'5A!
4J026(15011(7(25L*M/).*1%*M%.5L*.(11/.50.%05*:*!9L9=*3/25.(*!!LN=*1).*'%*MS.0/4(*!8!"B;<;C:!>!2'!D'E.5)!
4(* '%* 3/21/'04%50/2* 4(1* M./U(51* 15.)35).%251* (5* 4(1* 026(15011(7(251* M.S%'%&'(1* :* 'J(RM'/05%50/2* 4(1*
).,,*5)(.,!01/)*2+F) .,!./!G'H+F).,%!

"##I%�&.,!.A0*)/'/+*-,!'5G3.-/.)'+.-/!.-!3*J.--.!4.!K:C@!/+)1.,!0)+-(+0'2.3.-/!0')!2'!E.-/.!4.,!0)*45+/,!
4(* 'J%B./B'2+3.-/'+).! >! 2'! ,*5, B.SB0/2* (5* '%* 5.%21I/.7%50/2* 4(1* M./4)051* %B.03/'(1* 4J(RM/.5%50/2*
-*/'33.-/!2.!('('*:!2.!('D1!./!2'!-*+A!4.!('L*5%!M'-,!(.//.! 4J-'3+N5.:!+2!.,/!0)1E5!5-.!'((121)'/+*-!
45!)J/O3.!4.!()*+,,'-(.!4.,!.A0*)/'/+*-,!N5+!0',,.)'+/!4.!=:I@!.-!;<;K!>!C:<@!.-!;<=<%! !

"#C<%�V(1*07M/.5%50/21*M./B.(11(.%0(25*(2*7/T(22(*4(*+LO=*M/.5S(1*M%.*'J%33./011(7(25*4(1*07M/.5%50/21*
4(1*&0(21*025(.7S40%0.(1*(5*4JSQ)0M(7(251*M/).*1%501I%0.(*'(1*&(1/021*2%50/2%)RW!

"#C"%�VJ02I'%50/2*4(7().(.%05*(2*4(11/)1*4)*7%R07)7*4(*;L8=*4(*'%*2/.7(*3/77)2%)5%0.(*4(*'JXEDYZL*(2*
4SM05*4J)2(*M/'050Q)(*7/2S5%0.(*%33/77/4%25(W*!

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ!
"#C;%�&'!0*2+/+N5.!P54G1/'+).!,5)!2'!01)+*4.!;<;KB;<=<!E+,.!>!'(()*Q/).!2.,!+-E.,/+,,.3.-/,!05P2+(,!/*5/!.-!

0)1,.)E'-/!2'!,*5/.-'P+2+/1!4.!2'!4.//.!05P2+N5.%!&.!R*5E.)-.3.-/!(*-/+-5.)'!4.!).-D*)(.)!2'!N5'2+/1!
(5*'J(II030(23(*4(*'%*4SM(21(*M)&'0Q)(*(2*%11).%25*'J1N5+/1!,0'/+'2.!4.,!0)*L./,!05P2+(,%!

$%&'(%)*+; ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ[!8;8 !

�ŐƌĠŐĂƚƐ�! ./.0 ! ./.1 ! ./.2 ! ./.3 ! ./4/ !
?@A*\/702%'! 9!*;9OL8! 9N*#8NL;! N;*+O#LO! ]8*+8!L+! ]N*;O]L+!
ZĞĐĞƩĞƐ! "8*##"L"! "!*;]!L8 ! ";*]!NL9! "+*;""L; ! "9*#"NL9!
ZĞĐĞƩĞƐͬW/�! "NL9=! "]L!= ! "]L]= ! "#L8=! "#LO=!
ZĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ! #*NN+L"! ""*";!L; ! "!*+"9L9! ";*#;!L8 ! "+*O9NL#!
ZĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐͬW/��;йͿ! "+LN=! "9LO=! "NL8=! "NL;=! "NLN=!
ZĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐ! "*!"9L8! "*!O#L9! "*;""L8 ! "*;N#L;! "*OO#LN!
ZĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐͬW/��;йͿ! "L#=! "L]= ! "L]= ! "LN=! "LN=!
F/21! !;+L! ! !;]LN ! "9]L; ! "9]L; ! "9]L; !
�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ͬW/�! NL!=! NL#=! ]L9=! #L!=! "8L"=!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�WƌŝǀĠ! "9L9=! "NL8=! "NL9=! "]L8= ! "]L+= !

C/).3(,*D^AGF-CL*DE?FGFH?GFHE*!

"O+;W�&.,!).(.//.,! ƟĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƵ�W/��ƉŽƵƌ�
1(*105)(.* :* "#LN=*4)*?@A*(2* !8;8*3/25.(* "NL8=*4)*?@A*(2* !8!+W*Z0210L* '(1* .(ĐĞƩĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶƐ�

!)(

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'Wͬ�'�

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ��^͕�DW�ͬ�'Wͬ�'�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#$%%&'$(&)*+,&+-+./01"+2(33($',%+,&+4546+&)+!"!/+7+80+"./1.+2(33($',%+,&+4546+&)+!"9"1+$:&;+<)+*$<=+,&+
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϭϮ͕ϱй͘��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚŽŵŝŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ͘�!

8>/>?�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϴ�ϱϳϵ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ă�8/+>@01-+2(33($',%+,&+4546+&)+
ϮϬϯϬ͘�YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͕�ĞůůĞ�ĐƌŽŠƚƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�
7+8010A+&)+!"9"?+!

dĂďůĞĂƵ�/> ͗�dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ϮϬϮϲB!"9"+C&)+D(33($',%+,&+4546E!

! !"!@! !"!0 ! !"!. ! !"!- ! !"9" !

ZĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶƐ! 88+!!@19! 8!+@!"10! 89+--/1-! 8/+>0-1@! 80+"./1.!
ZĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ! 8"+--818! 8!+9.!1"! 89+.!01@! 8/+98819! 8@+-801@!
ZĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ! -+00/18! 88+89!19! 8!+/8@1@! 89+-9!1"! 8/+>@01-!
ZĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐ! 8+!8@1"! 8+!>-1@! 8+9881"! 8+90-19! 8+>>-10!
FG)%! !9/1! ! !9.10! 8@.19! 8@.19! 8@.19!

FH#&)%&%+*G*$3&%! 89+8!91"! 8>+@0>19! 8@+!8@1@! 80+-881/! 8-+0!91-!
FH#&)%&%+#'(2$('&%! 88+>/!1@! 8!+.->1!! 8>+>"/1/! 8/+-./1- ! 80+-0/10!

++++++++FH#&)%&%+;G<'$)*&%! @+!0!1"! @+.!!1/! 0+!0-1!! 0+0>>1@! .+!/91. !
++++++++�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ! >+>001@! /+9/-18! @+9!.1/! 0+>991/! .+0.91>!
++++++++6<*'&%+,H#&)%&%! 0"91"! 08!1@! 0-01.! ."01. ! -9.1/ !

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ! 8+@0"1>! 8+0."18! 8+.881!! 8+-!/1@! 8+0>.1!!
^ŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ! B8+-!!1/ ! B!+"."18! B!+!@.18! B!+>@81.! B!+@@>1@!
C&)+A+,<+IJKE! B91"A! B91"A! B91"A! B91"A! B91"A!
^ŽůĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ! 8+"-!18! 8+8!"1.! 8+8.81@! 8+89>1-! 0/819!
C&)+A+,<+IJKE! 81.A! 810A! 81@A! 81>A! "1-A!

^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ��^ͬ�'�&͕ �D�W�ͬ�'Wͬ�'��!
8>//?��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�

Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ+ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�
ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĮƐĐĂůĞ͕�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĮƐĐĂů�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘!

8>/@?�>ĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϯй�ĚƵ�W/��ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘� /ůƐ� ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝĞŶƚ�ă�ϭϭϵ͕Ϯ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϭϲϴ͕ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŝŐŶĠĞƐ͘!

8>/0?�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌĂŝĞŶƚ�ă�ϰ�ϰϳϳ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϱ�ϯϱϵ͕ϭ+2(33($',%+,&+
&�&�� ĞŶ� ϮϬϮϳ� ƉƵŝƐ� ă� ϴ� ϳϴϯ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�� ĞŶ� ϮϬϯϬ͘� >ĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚƵƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŚŝīƌĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ϭ�ϲϳϬ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ͕�ă�ϭ�ϳϴϬ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϳ�Ğƚ�ă�ϭ�ϳϰϴ͕Ϯ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ƚĂƚ͘�!

8>/.?��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�>ĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ďĂƐĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ϭ͕ϴй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϲ͕�ϭ͕ϳй�
&)+!"!01+81@A+&)+!"!.1+81>A+&)+!"!-+&*+"1-A+&)+!"9"?!

8>/-?��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĠ�
ƉŽƵƌ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ă�ϭ͕ϳй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ă�ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ+,<+%&;*&<'+#H*'G3(&'?!

8>@"?��Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ƐĞƌĂ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƐB
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�Ě Ž͛ďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;/��Ϳ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ě Ă͛ƩƌĂŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͘�>ĞƐ�/���ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�ϯ͕ϭй�ĚƵ�

!!*

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ��^ͬ�'�&͕ �DW�ͬ�'Wͬ�'�



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!!" !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#$%&'()*+,&!-./&01+&23&45+6(7,&!8!"9ϮϬϮϱ͕�ƐŽƵƐ�ů Ğ͛īĞƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘�!

"#$"%�>Ğ�ƐŽůĚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ă�Ϯ͕ϯй�ĚƵ�W/��ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�&'&$(&')'%!

dĂďůĞĂƵ�:: ͗�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

sĂůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�! ϮϬϮϲ! !8!. ! !8!; ! !8!< ! ϮϬϯϬ!
��>�E�����^�dZ�E^��d/KE^��KhZ�Ed�^! /012! /314! /315! /016! /016!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! 716! .18! .10! 719! 718!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ! <-.! ;-" ! .-: ! ϴ͕ϲ! .-. !

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! 9:-8 ! 9ϱ͕ϲ! 9:-=! 9ϯ͕ϴ! 9ϯ͕Ϯ!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ! 9:-! ! 9:-. ! 9ϱ͕ϲ! 9ϲ͕ϭ! 9:-<!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ! 98-=! 98-=! 98-: ! 98-=! 98-=!

��>�E����h��KDWd�������W/d�>! 21.! 21.! 21.! 21.! 21.!

��^K/E����&/E�E��D�Ed! /0132:! /71.2: ! /7132:! /.142: ! /.192: !

��>�E����h��KDWd��&/E�E�/�Z! 9ϯ͕ϲ! 9:-" ! 9:-<! 9ϯ͕ϲ! 9=-"!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶĞƚƐ! 9!-: ! 9ϯ͕ϴ! 9=-!! 9!-: ! 9Ϯ͕ϲ!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�ŶĞƚƐ! 9Ϭ͕ϯ! 98-: ! 9Ϭ͕ϲ! 98-! ! 9Ϭ͕ϲ!

�ƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ! /219! /219! /010! /219! /215!

^K>���'>K��>�����>����>�E�����^�W�/�D�Ed^! .19! 016! .10! .10! .14!

^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ�'�&͕ �D�W�ͬ�'Wͬ�E^*3*ͬ �'�ͬ�WW^�!

"#$&%�ZĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WE��ϮϬϮϲ(&')'! *+,-./0!1-23/0+-! *+!4.!
125-65/0+!*+!4.!124/0/75+!829:0./-+!.;;2882*.90+!*+!4.!<=>?@!*.96!59!;290+A0+!*+!;-/6+!6.9/0./-+%!
?/96/B!4.!6/05.0/29!829:0./-+!6+-./0!;.-.;0:-/6:+!1.-!59+!1-2C-+66/29!*+!4.!8.66+!829:0./-+!.5!6+96!
4.-C+!*+!DB#E!.1-F6!""B)E!65-!4.!1:-/2*+!&'&"(ϮϬϮϱ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�
+A0:-/+5-6!9+06!GH"IB#EJ!+0!*+6!;-:.9;+6!/90:-/+5-+6!G""B$EJ%!!

"#$)%�K+6! .;0/36! +A0:-/+5-6! 9+06! :,245+-./+90! +9! -+4.0/29! .,+;! 59+! L299+! 82L/4/6.0/29! *+6! -+6625-;+6!
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ�Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚ��ƚƌĂŶŐĞƌ͘!

"#$#%�>ĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ� ů͛ĞĨĨĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘� >ĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
;+90-.4+!.5C8+90+-./+90!+9!82M+99+!*+!NBIE!65-!4.!1:-/2*+!&'&$(&')'B!125-!4+!3/9.9;+8+90!*+!4.!
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE�͘�>ĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĠǀŽůƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϰ͕ϯй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ƌĞĨůĠƚĂŶƚ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĞĨ3+;0/,/0:! *+! 4.! 8/ƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
OP>QOPR%!

dĂďůĞĂƵ�ϱϲ&͗�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

s�Z/�d/KE��E�й!
>ƐĂƵĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ?! ϮϬϮϲ! !8!. ! !8!; ! !8!< ! ϮϬϯϬ!

DŽǇĞŶŶĞ�!
!8!" 9!8!: !

DŽǇĞŶŶĞ�!
ϮϬϮϲ9ϮϬϯϬ!

D�^^��DKE�d�/Z�! ϵ͕ϯ! <-=! <-"! <-;! ϵ͕ϲ! ϭϭ͕ϯ! <-=!
��d/&^��yd�Z/�hZ^�E�d^! !.-= ! ϭϰ͕ϲ! ϭϲ͕ϵ! ":-" ! ";-8 ! !"-! ! ";-= !

�Z��E��^�/Ed�Z/�hZ�^! ""-; ! ""-! ! ""-! ! ""-; ! "!-" ! "!-; ! ϭϭ͕ϲ!
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ŶĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��͘! ;-. ! ϲ͕ϭ! =-.! :-8! =-:! ϭϰ͕ϲ! :-; !
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ! ϭϯ͕ϰ! ϭϯ͕ϴ! ϭϰ͕ϯ! "=-. ! ":-" ! "!-" ! ϭϰ͕ϯ!
W�Z�D�dZ�^�DKE�d�/Z�^�;Z�d/K^Ϳ! !! !! !! !! !! !! !!
DĂƐƐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ͬ�W͘ /͘��;йͿ! ϯϴ͕ϵ! ϯϵ͕ϭ! ϯϵ͕ϰ! ϯϵ͕ϱ! ϯϵ͕ϵ! ϯϳ͕ϴ! ϯϵ͕ϰ!

!!)

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ�'�&͕ �DW�ͬ�'Wͬ�E^ƚĂƚͬ�'�ͬ�WW^�
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!

!
!!! !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%#&%'()*()+!
,ƐĂƵĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ-! !.!/ ! !.!0 ! !.!1 ! !.!2 ! !.3. !

4567887)!
!.!9 :!.!; !

4567887)!
!.!/ :!.3. !

<=>?@AB)C)DE>F585G@7)H)IJ%JKJ),+-! !/L9! !0L3! !1L1! 3.L! ! 3!L. ! !3L; ! !1L2!
M>NOAB)A5APQR)H)I%K),+-! !2L/ ! !2L1! 3.L. ! 3.L9! 3.LS! !1L1! 3.L. !

<=>?@AB)@8A>=@7Q=B)H)IJ%JKJ),+-! 32L;! S.L3! S9LS! S!L!! S3L/! 3/LS! S9LS!

^ŽƵƌĐĞ!!"#$%&'()&'**+)&"#)*'&'(*&,-+.,.&'() !

###/0/./� 12)3456789:);2339<93=2)!

9S/;J�"#! $%&'()*+! ,#$$*-*$.#!ĞƐƚ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ!T) ?7B) A78B@58B)
ƉŽƐƚĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϲ͕� Ğƚ� ƵŶ� ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚŽƵĂŶŝĞƌƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ͘!

9S//J��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ϰ͕ϴй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ:!.3.)F58A=7)/L0+)
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐŽƵƐ�ů Ğ͛īĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘!

9S/0J�>Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĠǀŽůƵĞƌĂŝƚ� ĚĞ� ϭ͕ϱй� ĐŽŶƚƌĞ� ϯ͕Ϯй� ĞŶ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ŝŶĚƵŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ͘!

9S/1J�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĞ�ϲ͕ϳй�ĐŽŶƚƌĞ�ϴ͕ϲй�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂŐƌŽ:
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƋƵŝ�ƉąƟƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ͕�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ůĞŶƚĞƵƌƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŐƌŽƉŽůĞƐ͕�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
FDQBA7=BJ!

/0123�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�ƐƵďŝƌĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ:ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�Ğ8)G567887)C)SL0+)F58A=7)/LS+)?P8B)D7)BF78P=@5)?7))&4&)#'%#3!

###/0/>/� 12)(456789:)?@)A%B).C.DE.C>C!
/0563�>Ğ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƌĞƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ7ϮϬϯϬ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

89!,(:$!#.!($$9)#)!9'#!-#*;;#9)#!)&,().*.*+'!8#$!4)9*.$!8#!;(!%)+*$$('%#3!

9S09J�"#!%(8)(<#!ĚƵ�WE��ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂŶƚĞƐ�͖�;ŝŝͿ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚŽůůĂƌ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� Ğƚ�ŵŝŶŝĞƌ� ͖� ;ŝǀͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�͖�;ǀͿ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝŽ:ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ƚĞŶƵĞ�Ě Ġ͛ůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉĂŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘!

/05=3�#@8B@L)F2) =7@G) ?2) 48:9337642) 3H5=7IF9879=) J) KL.M) 26) <:N2662) 3@8) F7) ;589:?2) .C.DE.C>C) N5=A>7)
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�;нϵ͕ϬйͿ�Ğƚ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�;нϲ͕ϵйͿ͘)�ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŶŽƌŵĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ϯ͕Ϭй� ĚƵ� W/�� ĮǆĠĞ� ƉĂƌ� ů͛h�DK�͘� >Ă� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĮƐĐĂůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĐƌŽŠƚƌĞ� ĞŶ�
G567887)P88Q7DD7)?7).L/)N5@8AB)?7)NŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƵ�W/�͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�
78)?7BB5QB)?7);L.+)?Q)I%K)BQ=)DP)N>=@5?7)!.!/:ϮϬϯϬ͘��ƵƐƐŝ͕�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ĂƐƐŽƌƟĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ͕�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�8#-#9)#!-+8&)&3!

!

!

!!!

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬ�'�ͬ�WW^�ͬ�DW�ͬ�'Wͬ�E^d�dͬ�'�
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!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%&'()*+͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/��",)-*ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ.ϮϬϯϬ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ!

!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'W͕ ��'�!

#$%"&�"#!$%&'(#!ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WE��ƉƌĠǀƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�//0)12134)5677689:;):<)=>='3)8?<@)
ϳϬ͕Ϯй�ƐŽŝƚ�ϴϬ�ϲϭϰ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�Ϯϵ͕ϴй�ƐŽŝƚ�ϯϰ�ϮϮϯ͕ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&��ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͘!

)*+*, �>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�Ϯϰ͕Ϭථй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ă�ϯϰ͕ϱථй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ƌĠƉĂƌƟ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗�
;ŝͿ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ� ĚĞ� ϭϲ͕ϵථй� ĞŶ� ϮϬϮϲ� ă� Ϯϰ͕ϵථй� ĞŶ� ϮϬϯϬ� ͖� ;ŝŝͿ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�ϵ͕ϭථй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲǦϮϬϯϬ,!

dĂďůĞĂƵ�ϱϳ'͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�W/�'ƌĠĞů'Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!

WƌŽũĞĐƟŽŶƐ! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϳ! ϮϬϮϴ! ϮϬϮϵ! ϮϬϯϬ!
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů! A3B! ϲ͕ϵ! B3C! B3A! B3A!
dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ! Ϯϱ͕ϰ! Ϯϴ͕ϭ! ϯϬ͕ϰ! ϯϮ͕ϲ! ϯϰ͕ϱ!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ! ϴ͕ϰ! ϴ͕ϴ! ϵ͕ϭ! ϵ͕ϰ! ϵ͕ϲ!
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�WƌŝǀĠ! ϭϲ͕ϵ! ϭϵ͕ϯ! Ϯϭ͕Ϯ! Ϯϯ͕Ϯ! Ϯϰ͕ϵ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!

�ĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚƵ�W/�!
)*+-, �>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĞƌĂ�ƚŝƌĠĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�

./0(10/#2!3#4%5610/#!#7!7#/7010/#,!85!#99#72!3'/!4#77#!.:/0%6#2!4#3!3#47#'/3!#5/#;037/#/10#57!6#3!71'<!6#!
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝĨƐ�Ě͛ĞŶǀŝ/%5!-2=>2!?2@>!#7!A2?>,!

dĂďůĞĂƵ�ϱϴ͗��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ�;йͿ!

WƌŽũĞĐƟŽŶƐ! ϮϬϮϲ! ϮϬϮϳ! ϮϬϮϴ! ϮϬϮϵ! ϮϬϯϬ!
W/��ƌĠĞů! ϲ͕ϳ! ϲ͕ϵ! ϳ͕Ϭ! ϳ͕ϲ! ϳ͕ϲ!
WƌŝŵĂŝƌĞ�W/��ƌĠĞů! ϲ͕ϲ! ϱ͕ϱ! ϲ͕ϰ! ϯ͕ϲ! ϰ͕ϲ!
^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�W/��ƌĠĞů! ϲ͕ϴ! ϴ͕ϱ! ϳ͕ϱ! ϭϮ͕ϲ! ϵ͕ϲ!
dĞƌƟĂŝƌĞ�W/��ƌĠĞů! ϳ͕Ϭ! ϲ͕ϳ! ϲ͕ϵ! ϲ͕ϯ! ϳ͕ϱ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!

!
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�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W͕ ��'�

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W�͖��'�

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W�͖��'�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ!!

#"$%&�"#!ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ'()*+,-.,/(0.',-'+12,--,'3,'4567'8)/'9(':;/013,'!<!% =!<6<5'*/>?,'()'32-(+08+,'
ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǀŝǀƌŝğƌĞ͕�ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ͕�ůĂ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�!

#"$$&��ĮŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŝǀƌŝğƌĞ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲ͕ϴථй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲǦϮϬϯϬ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϲ͕Ϯථй�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�
ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘� �ĞƩĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ŝŵƉƵƚĂďůĞ� ă!͗ � ;ŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĚƵŝƚĞ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ů Ğ͛ĂƵ� ;ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕� ĚƌĂŝŶĂŐĞͿ!@'A00B'
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ'ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŐƌ0?19,8'
(+;901/;,8'A8,+,-?,8'/;8090,-.,85'CB!͖ �;ŝǀͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
,. !͖ � ;ǀͿ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĂŐƌŽ=ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�
3)'.,//0.10/,&'!

#"$D&�DĂůŐƌĠ� ůĂ� ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ĐĂĐĂŽ͕� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂĸĐŚĞƌĂŝƚ� ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϰ͕ϱй͕�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŶŽŝǆ�
3,'?(E1)5'9,'?(F;5'9GH)09,'3,' :(9+,5'9,'8)?/,5'9,'?1ƚŽŶ�ŐƌĂŝŶĞ�Ğƚ� ů͛ŚĠǀĠĂ͘��ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƚƌĂĚƵŝƌĂŝƚ� ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚΖĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ĮůŝğƌĞƐ� ĂŶĂŶĂƐ� Ğƚ�ŵĂŶŐƵĞ� ĞŶ� �ƀƚĞ�
3IJKŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͕�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĐŽƚŽŶ͘�
L,'81)8=ƐĞĐƚĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
;ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ!,.'3)'/,-F1 ƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

#"$M&�>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ͨ!9G;9,K(*,',.'?H(88,!ͩ �ĠǀŽůƵĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�
ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ǀŝǀƌŝğƌĞ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĐŽŶŐĞůĠƐ͘� � �ĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞ8' ͨ!9(' :N?H,!ͩ ͕� ͨ!:08?0?)9.)/,!O' ,.'
ͨ!ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!ͩ �ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ͨ!:N?H,!O'
Ɛ Ġ͛ůğǀĞƌĂŝƚ�ă�ϳ5"7'8)/'9(':;/013,'!<!% =!<6<&!

"#$%&�>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ͨ!ĠůĞǀĂŐĞ͕�ƉġĐŚĞ͕�ƉŝƐĐŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!O'
ƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͕�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ!͗ �;ŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ!@''A0ŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě Ă͛ďĂƩĂŐĞ͕�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� ă�ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ!͖ � ;ŝǀͿ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ǌŽŶĞƐ'
ĚĠĚŝĠĞƐ�ă� ů Ġ͛ůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ă� ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!͖ � ;ǀͿ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ğƚ� ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ!͖ � ;ǀŝͿ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŇŽƩĞ� Ě Ğ͛ŵďĂƌĐĂƟŽŶ�
;ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ!@'AK00B'9('+08,',-'P)K/,'3,8':9(-8'ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�Ě Ğ͛ĂƵ!@'AK000B'9('
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ!'()*)& !

!

!

!

!

!

!!#
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%&'()*+!͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ,
ϮϬϯϬ!

!
#$%&'(!)*+,-./.0-/.0, !

12314�"#!/012034)/015678940*5&$6&(77(&89:*(;*<$=(;;(*>(*?@AB*7%&*C8*5D&9$>(*!A!EF!AGA@*7%5D&9(%&(*>(*A@H*
ƉŽŝŶƚƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ă�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞC$55(<(;:*>(7*7(5:*IHJ*
ĐůƵƐƚĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐƌŽƉŽůĞƐ͕�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� �ĞƩĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƐĞƌĂ� ĚƵĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!)* I9J* 8%* >DK(C$55(<(;:* >(7* 9;L&87:&%':%&(7*
9;>%7:&9(CC(7*8K('*C(*&('$%&7*8%M*<D'8;97<(7*>(* ---N*;ŝŝͿ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ*N*;ŝŝŝͿ�ĂƵ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĮůŝğƌĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�
Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� Ğƚ!͖ � ;ŝǀͿ� ă� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĂĸŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂƩĞŶĚƵĞ͘!

123!4�>ĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�ĠǀŽůƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϰ͕ϴй�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�
Ğƚ�ŵŝŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��ĞƩĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ9:!)*I9J*>%*&(;L$&'(<(;:*>(*C8*6$%K(&;8;'(*>%*
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ!͖ �;ŝŝͿ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆƚƌĂĐƟĨƐ͘��ĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�
ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ůŽĐĂů� Ğƚ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘!

123G4�>ĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϳ͕ϰй͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ�ĐĂĐĂŽ͕� ůĂ�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ�Ğƚ� ů͛ŚĠǀĠĂ͕� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�
ƌŝǌŝĐŽůĞƐ͕�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂŐƌŽƉŽůĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ͘!

12324�>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ͨ!DC(':&9'9:D@*68O*(:*(8%!P*5$%&7%9K&89:*7$;*>=;8<97<(*8K('*%;*:8%M*>(*'&$9778;'(*<$=(;*>(*
ϳ͕Ϭй͕�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ*ůĂ�ƚƵƌďŝŶĞ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�;ϭϯϱ�DtͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�
ă�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵďŝŶĠ�ĚΖ�ƟŶŬŽƵ�;ϯϵϬ�DtͿ*N*;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�
ă�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵďŝŶĠ�ĚĞ��<^��dĂďŽƚŚ�;ϳϳϰ�DtͿ�Ğƚ�ĚĞ�^ŽŶŐŽŶ�;ϯϳϮ�DtͿ*N*;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐ(*(;*
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�^ŝŶŐƌŽďŽF�ŚŽƵĂƚǇ�;ϮǆϮϮ�DtͿ�Ğƚ�ĚĞ��ŽƵƚŽƵďƌĠ�;ϭϰϬ�DtͿ*N*
;ŝǀͿ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�&ĞƌŬĞ�;ϱϮ�DtĐͿ͕�ĚĞ��ŽŶĚŽƵŬŽƵ�;ϱϬDtĐͿ͕�ĚĞ�
^ĠƌĞďŽƵ�;ϰϬ�DtĐͿ͕�ĚĞ�^ŽƵďƌĠ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�;Ϯϱ�DtĐͿ͕�ĚĞ�^ŝŶĞŵĂƟĂůŝ�;ϱϬDtĐͿ͕�ĚĞ�dŽŶŐŽŶ�;ϱϮDtĐͿ�Ğƚ*N*IKJ*
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ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ă�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ĚĞ��ŝǀŽ�;ϳϲ�DtͿ͘��Ğƚ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ă�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘!

ϭϰϴϱ͘�>Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝƚ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ĚĞ� ϵ͕Ϭථй� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�;ŝͿ�ůĂ#ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�sŽŝƌŝĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ��ŝǀĞƌƐ�
;sZ�Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ϭ�ĚƵ�
D�dZK�Ě �͛ďŝĚũĂŶ͕�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ��ƵƐ�ZĂƉŝĚĞ�dƌĂŶƐŝƚ�;�ZdͿ�zŽƉŽƵŐŽŶ$�ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�ƐƵƌ�
ϮϬ�Ŭŵ�ĂŝŶƐŝ#ƋƵĞ�;ŝǀͿ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ��ŽƵĂŬĠ�%#dĂĮƌĠ�%#&ĞƌŬĞƐƐĞĚŽƵŐŽƵ�
;Ϯϭϲ�ŬŵͿ͕�ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ�%#dŽƵůĞƵƉůĞƵ�%#ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĚƵ�>ŝďĠƌŝĂ�;ϰϬϬ�ŬŵͿ͕�ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ�
�ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�%#�ďŽŝƐƐŽ�%ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĚƵ�'ŚĂŶĂ�;ϭϰϮ�ŬŵͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ��ƵĠŶŽƵ&'#%#DĂŶŬŽŶŽ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�
&ĂĚŝĂĚŽƵŐŽƵ�%#�ŝĂŶƌĂ͘!

"#$%&�>ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞƐ� ĠǀŽůƵĞƌĂŝĞŶƚ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϳ͕ϰй͕� ŐƌąĐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚƵ� ƚĞǆƟůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĚĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�
Ě Ğ͛ŶŐƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐąďůĞƐ�ďĂƐƐĞ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĞ� ƚƵďĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚƵǇĂƵǆ�ĞŶ�ĨĞƌ�Ğƚ�'()*+&!

!"#$%&'()*+!͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ,
ϮϬϯϬ!

!
^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!

ϭϰϴϳ͘�"#!ƐĞĐƚĞƵƌ� ƚĞƌƟĂŝƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝƚ#ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ϲ͕ϵй� ĐŽŶƚƌĞ� ϲ͕ϱй� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘��ĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵĚŝƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ !

ϭϰϴϴ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞŵďĞůůŝĞ�Ğƚ�ĂĸĐŚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϲ͕ϴй͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵĂƌŝƟŵĞ͕�ĂĠƌŝĞŶ͕�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�
ŇŽƩĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ��ŝƌďƵƐ��ϯϯϬ$ϵϬϬ�E�K�Ğƚ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ$ĐŝŶƋ�;ϮϱͿ�ďĂƚĞĂƵǆ$ďƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘�>ĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐΖŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĂƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ͘ !

ϭϰϴϵ͘�>Ğ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϲ͕ϴй�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�
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ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϱ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� 'h��� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĚĞƐ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ͘!

ϭϰϵϬ͘�>ĞƐ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĂĸĐŚĞƌĂŝĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϲ͕ϳй͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�/ů�Ğ#$%&'()*!͗ �;ŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�
ϱ'�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ�͖�;ŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ŵŽďŝůĞ�ϰ'�Ğƚ!͖ �;ŝŝŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͘!

ϭϰϵϭ͘�>ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ϳ͕ϭй͕� ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ;ƐƵďůŝŵĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞͿ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�
"#$%&'(!

'!"#$%&'()* !͗ ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ+ϮϬϯϬ�ĞŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�WE��ϮϬϮϲ+ϮϬϯϬ!

!

+,*'-. !͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!

)*+,( �YƵĂŶƚ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŶŽŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ͕� ŝů� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĐƌŽŠƚƌĞ� ĚĞ�ϱ͕Ϯй͕� ă� ůĂ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
-.#/0'&.1! 2#.-344&.1135536! 0&14&! 783! %8! %$935.223/31'! %8!4:4';/3! %3! 401'$! %014! 53! "0%#3! %3! 50!
<$1$#05&40'&.1!%3!50!".893#'8#3!/050%&3!81&93#43553(!

'/)01234/)53)64)5374053!!

ϭϰϵϯ͘�=0!"#.&4401"3!ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�^Ƶƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ/ϮϬϯϬ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂŝƚ�ă�ϱ͕ϲй͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂŶƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘�!

ϭϰϵϰ͘�YƵĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĞ�ϭϱ͕ϱй͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͘�
>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƟƌĞƌĂŝƚ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�
ĐƌĠĚŝƚ͘�/ů�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉƵďůŝĐ/ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͘�̂ Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ͕�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϳ͕Ϭй�ĐŽŶƚƌĞ�ϵ͕ϵй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ/ϮϬϮϱ͘�WŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĞ�ϭϬ͕ϲй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ͘�>Ğ�
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ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ă�ϵ͕ϭй�ĚƵ�W/��ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ϳ͕ϲй�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ#ϮϬϮϱ͘!

ϭϰϵϱ͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ#ϮϬϯϬ͕�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ)/)001)23245)678879:;<);=)>?>'4)9@=A)
ϳϬ͕Ϯй�ƐŽŝƚ�ϴϬ�ϲϭϰ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�Ϯϵ͕ϴй�ƐŽŝƚ�ϯϰ�ϮϮϯ͕ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&��ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͘!

ϭϰϵϲ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�Ϯϰ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ�ă�ϯϰ͕ϱй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĂǀĞĐ�͗�;ŝͿ�ƵŶ�
ƚĂƵǆ� ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ� ƋƵŝ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ� ĚĞ� ϭϲ͕ϵй� ĞŶ� ϮϬϮϲ� ă� Ϯϰ͕ϵй� ĞŶ� ϮϬϯϬ� Ğƚ� ͖� ;ŝŝͿ� ƵŶ� ƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽǇĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƐĠ�ă�ϵ͕ϭй�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ͘!

ϭϰϵϳ͘��ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�͗�;ŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ$͖ � ;ŝŝͿ�
ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů$͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ$
ĞŶ� ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐŽĐŝĂůĞ$%&$
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘!

ϭϰϵϴ͘�YƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ͕� ŝůƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞ͕� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ,ǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕� ĚĞƐ� �dW� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ͘� �ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌĂŝĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ� ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ͕� ŐĂǌŝĞƌƐ� Ğƚ� ŵŝŶŝĞƌƐ!͖ �
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ!͖ �ů Ğ͛ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ��dW�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͘!

ϭϰϵϵ͘��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ!͗ !

x� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ƋƵŝ� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ$ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě�͛ŬŽƵƉĠB�ĞƵĚũŝ�;ϯϮϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕�ĚĞ��ŽƵĂŬĠ�;ϭϱϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕�ĚĞ��ŽŶŽƵĂ�
;ϯϯϰ� ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕� ĚĞ� ^ĂŶBWĠĚƌŽ� ;ϱϰϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ� Ğƚ� ĚĞ� zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ� ;ϳϱϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘� WŽƵƌ�
ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ů Ă͛ŐƌŽ#ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ĂŐƌŽƉŽůĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� Ɛŝǆ� ĂŐƌŽƉŽůĞƐ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶĞƵĨƐ͕� ůĂ� ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘!!

x� >ĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ŵĂƌĐŚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ!͗ � ;/Ϳ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŽŶǌĞ�
;ϭϭͿ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ$ă��ďŝĚũĂŶ͕�<ŽƌŚŽŐŽ͕��ĂůŽĂ͕��ďĞŶŐŽƵƌŽƵ͕�DĂŶ͕��ŽŶŐŽƵĂŶŽƵ͕�^ŽƵďƌĠ͕��ŝǀŽ͕�
�ŽŶĚŽƵŬŽƵ͕�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ�Ğƚ�KĚŝĞŶŶĠ�Ğƚ!͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ěŝǆ#ƐĞƉƚ�;ϭϳͿ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĂŐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĞŶƚĞ#ŶĞƵĨ�;ϯϵͿ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĂŐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘!

x� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ě͛ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉĂƌ!͗ � ;ŝͿ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĚĠƉƀƚ� ĚΖŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ� ƚĂŵƉŽŶ� ĚĞ� ϯϬ� ϬϬϬ�ŵ3)ă� ^ĂŶ� WĠĚƌŽ� Ğƚ� ă�
KĚŝĞŶŶĠ$͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƀůĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ďƵƚĂŶĞ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ��ŽƵĂŬĠ�͖�;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ�ĚĞ�ϮϬ�ϬϬϬ�ŵϯ$ĚĞ�ŐĂƐŽŝů�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�'�^dK�/�zĂŵŽƵƐƐŽƵŬƌŽ�͖�;ŝǀͿ�89)
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ďƵƚĂŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�dD�ă�sƌŝĚŝ��ŬŽ�Ğƚ�͖�;ǀͿ�ůΖ/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚΖƵŶ�dĞƌŵŝŶĂů�&ůŽƩĂŶƚ�ĚĞ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞŐĂǌĠŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�'E>͘!

x� �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ů Ž͛ďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĞ�ϯ�Ϭϭϵ�Dt�
ĞŶ�ϮϬϮϰ�ă�ϱ�ϳϱϭ�Dt�ĞŶ�ϮϬϯϬ$ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ �;ŝͿ�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƌďŝŶĞ�
ă�ǀĂƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ă�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵďŝŶĠ�ĚΖ�ƟŶŬŽƵ�;ϯϵϬ�DtͿ$͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ� ă� ĐǇĐůĞ� ĐŽŵďŝŶĠ� ĚĞ��<^�� dĂďŽƚŚ� ;ϳϳϰ�DtͿ� Ğƚ� ĚĞ�
^ŽŶŐŽŶ�;ϯϳϮ�DtͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ)ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘!
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x� �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ĂǀĞĐ�
/012341562647)67#ůĞ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�86)9):9;)<2)801=7>?>=76@A)86)B)CC;)<2)86)?>=76@)D476?=?E1D46@)
67)/6)?64F>?G62647)86)H)BIJ)<2)86)?>=76@)D476?=?E1D46@K#>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ďŝƚƵŵĂŐĞ�ĚĞ�ϳϲϬ�
Ŭŵ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� 'ƌĂŶĚ� �ďŝĚũĂŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ďŝƚƵŵĂŐĞ� ĚĞ� ů͛1=7>?>=76)
L12>=@@>=<?>MN1/>1͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯϱ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ě Ă͛ƌƚ�ă��ďŝĚũĂŶ�Ğƚ�ϭϬϲ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘!

x� >ĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ;ŝͿ� ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ��ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ�;�ZdͿ�zŽƉŽƵŐŽŶ$�ŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�ƐƵƌ�ϮϬ�Ŭŵ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
O=17?6)P:;Q)1=7?6@)R"&)PE>=/6S1?8)T17?D//6A)E>=/6S1?8)U?D4GDU1/)86)L>U>=5>4A)L;A)?>=76)8=)V>>Q%#!

x� >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĂǀĞĐ� ;ŝͿ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�dƌĂŝŶ�ă�'ƌĂŶĚĞ�sŝƚĞƐƐĞ�;d'sͿ�ĞŶƚƌĞ��ďŝĚũĂŶMR>=1<3MW>?X>5>#͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ϭ�ĚƵ�ŵĠƚƌŽ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ��ďŝĚũĂŶY!=1518>=5>=YW1Z1)67)PDSQ)ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�GX62D4)86)F6?)[>?7)
86)(14M[68?>)M)ĨƌŽŶƟğƌĞ�'ƵŝŶĠĞ�Ğƚ�&ƌŽŶƟğƌĞ�DĂůŝ͘!

x� >Ğ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂĠƌŝĞŶ� ƐĞƌĂ� ĚǇŶĂŵŝƐĠ� ĂǀĞĐ� ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Ě �͛ďŝĚũĂŶ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ !

x� �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� ĚĞ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŽƉƀůĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘�!

x� >Ğ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ#
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ƚŽƵƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ă��ďŝĚũĂŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ͨ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ�
&#'(#)'*#2D4DMĐŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�;ϬϵͿ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƀůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ#ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚƵ�
ƉĂǇƐ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�9\:):::)/>562647@)ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��!

x� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ!]);ŝͿ�
ůĂ)ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ#ĚĞ�ϭ�ϮϬϬ��^W�͕�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ��,h͕�Ϯϭ�,'�;ϭϭ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ϭϬ�ŶŽƵǀĞĂƵǆͿ͕�ϭϰ��,Z�;ƚƌŽŝƐ�
;ϬϯͿ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ϭϭ�ŶŽƵǀĞĂƵǆͿ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ��^W�!͖ �;ŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�Ϯϵϰ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ϵ�ϰϴϱ�ƐĂůůĞƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ!Ğƚ�ϭϰ�ůǇĐĠĞƐ�Ě Ğ͛ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐ�&ŝůůĞƐ�
+,'-#./('0/+( !͖ �;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ��Dh͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ŶƌƀůĠƐ!'/#
ϮϬϯϬ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů!ŵĠĚŝĐĂů͘!

ϭϱϬϬ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ƉůƵƐ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐƐ�WƌŝǀĠƐ�ƐĞƌĂ�
ĂĐĐƌƵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘!

ϭϱϬϭ͘�>ĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϰ͕ϯй�ƟƌĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŽ1ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ƐŽƵƐ1ƌĠŐŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĐĂŽ͕�ůĞ�ĐĂĨĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�Ϯ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϱ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�!

ϭϱϬϮ͘�>ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϴ͕ϰй�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘!

"#$%&�>͛ ŝŶŇĂƟŽŶ#Ɛ Ă͛ĸĐŚĞƌĂŝƚ�ă�ϭ͕ϵй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ1ϮϬϯϬ�Ğƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯ͕Ϭй�
ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛h�DK��ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�'()*+,-.& !

!!(



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

/0121345)67890:745!

"#$%&�'(! )*+,-,./0!1/234-(,50!6/5!+(! )45,*20!7$7897$:$! ;,60!<!6(-,6=(,50!+06!106*,>6!0>! ,>=5(6-5/?-/506@!0>!
$%&'(%)*+,-%'.*/(*/.*0/12'$/0*03$'%,4*5/*6%0/7*.8$/00%'1/0*9*)%*63../*-'0/*/.*:,21/*5,*;<=*!#!>9
7$:$&!A*/-0=*,6@!+0!B*/;05>0C0>-!06-!24-05C,>4!<!60!?*>=*5C05!(/D!0>3(30C0>-6!?*CC/>(/-(,506@!
>*-(CC0>-!+0!506)0?-!2/!)+(=*>2!2/!24=,?,-!1/234-(,50!=,D4!<!:@$!E!2/!FGH&!F*/5!?0!=(,50@!+(!C*1,+,6(-,*>!
5/0*1/003,1$/0*53-/0('?,/0*0/1%*1/.@31$8/*9*(1%2/10*)%*-'0/*/.*:,21/*5/*)%*A(1%(8B'/*<%('3.%)/*5/*
I*1,+,6(-,*>!206!J0?0--06!<!I*K0>!A05C0!LMJIA!7$7%97$7NO&!!

CD#DE�'06!50?0--06!ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲF!#"#7*(/.%.(*$3-&(/*5/0*
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�
5/*C!7GH*/.*-3I/../*0,1*)%*&81'35/7*&%00%.(*5/*CC*!!>7"*-'))'%150*5/*JKJL*/.*!#!>*9*CM*MCN7D*-'))'%150*
ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�
&13B1/00/1%'/.(*5/*N*MMD7C*-'))'%150*/.*!#!>*9*C>*C#C7>*-'))'%150*5/*JKJL*/.*!#"#E*!

!"#$%"&'() !*'+,-./-0"&1'"2,32"45'6"/,73/7.76-8&%5'9%':;:('<':;=; !

PBBJQBPAMRMSQTPJGUM! 7$7#! 7$78! 7$7V! 7$7N! 7$7W! 7$:$! 7$7897$:$!

"#$%&'()!*$!'$+$'$%#$ !

FGH!0>!X*+/C0!LC,++,(526!20!YSYPO! *DM*"!D7##***! >!*">G7#! >M*N#M7"! M"*DGN7G! O#*D#!7D! OM*"GO7D! !!

S5*,66(>?0!(>>/0++0!FGH!540+!0>!E! >7D! >7M! >7O! >7"! M7"! >7D! ;<=!

G>;06-,660C0>-!-*-(+!YHSY!LC,++,(526!20!YSYPO! C"*M"C7M! CD*>"#7G! CM*DC"7O! CN*>>N7C! !!*C!G7G! !G*DDD7>! >>)?>@<@!

A(/D!2Z,>;06-,660C0>-!0>!E!2/!FGH! !G7#! !D7C! !D7O! !>7M! !M7D! !O7C! .;<; !

"#$%&'! O7C! O7G! O7M! N7!! N7G! N7>! ><A!

"(&)*! CD7N! C>7>! CM7#! CM7>! CO7#! CO7D! A=<;!

G>=+(-,*>!0>!E! C7#! C7D! !7#! !7#! !7#! !7#! A<>!

G?*5! "7M! "7M! "7O! G7"! "7O! G7"! ?<B!

"#$%&'()!,$""(-(".$ !

FGH!0>!X*+/C0!LC,++,(526!20!YSYPO! *DM*"!D7##***! !! !! !! !! !! !!

S5*,66(>?0!(>>/0++0!FGH!540+!0>!E! >7D! "7G! G7G! G7O! >7!! D7"! ?<C!

G>;06-,660C0>-!-*-(+!YHSY!LC,++,(526!20!YSYPO! C"*M"C7M! !! !! !! !! !! !!

A(/D!2Z,>;06-,660C0>-!0>!E!2/!FGH! !G7#! !"7G! !!7N! !!7D! !C7M! !C7C! ..<@!

"#$%&'! O7C! !! !! !! !! !! !!

"(&)*! CD7N! !! !! !! !! !! !!

G>=+(-,*>!0>!E! C7#! !! !! !! !! !! !!

G?*5! !! !! !! !! !! !! !!

"#$%&'()!*/!,%*!0102 30141!!

;PQ*/.*R3),-/*S-'))'%150*5/*JKJLT! DM*"!D7#! >!*">G7#! >O*#">7N! MG*C>D7"! OC*GGO7G! ON*!D>7O! !!

K13'00%.$/*%..,/))/*;PQ*18/)*/.*H! >7D! >7M! >7N! M7#! M7>! M7>! =<.!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�&��&�;ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�Ϳ! C"*M"C7M! CD*O!!7N! CN*C">7#! !!*D"N7"! !>*DDC7N! "#*MOO7G! AA?)C@C<D!

'''' +&#$-/! G*>!#7G! D*!DN7"***! >*#CC7#***! >*MMN7D***! M*>GD7C***! O*D!N7C***! @?)..@<>!

+,->3! N*CCC7!! C#*D>"7>***! C"*C!D7#***! CD*MDN7O***! CO*N#>7N***! !!*!DN7"***! CB);A?<=!

dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�й�ĚƵ�W/�! !G7#! !D7G! !O7C! "#7G! "!7>! "G7D! @B<.!

+&#$-/! O7C! O7G! O7O! N7C! N7G! N7>! ><A!

''''' +,->3! CD7N! C>7N! CN7"! !C7!! !"7! ! !G7N! .A<A!

/ŶŇĂƟŽŶ�ĞŶ�й! C! C7D! !7#! !7#! !7#! !7#! A<>!

P$31! "7M! "7O! G7#! G7G! G7"! G7>! ?<.!

A3,1$/!U*VW;=X=Y;X=YW!

CD#>E�L'.0'7*ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ*0Z8)[2/1%'(*/.*-3I/../*5/*#7>*&3'.(*5/*&3,1$/.(%B/*&%1*%.7*&%00%.(*5/*CD7MH*
ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϴ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĠůĂƌŐŝĞ͘� �ĞƩĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĠƐƵůƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĮƐĐĂůĞƐ͕� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ă� ŵŽǇĞŶ� ƚĞƌŵĞ͘� >ĞƐ�
&1'.$'&%)/0*18@31-/0*03.(!U*S'T*)Z8)ĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ*0/$(/,10*&/,*3,*
ŶŽŶ�ĮƐĐĂůŝƐĠƐ!͖ �;ŝŝͿ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ds��ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�

!"*

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !
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"#$%&�'(! )*+,-,./0!1/234-(,50!6/5!+(! )45,*20!7$7897$:$! ;,60!<!6(-,6=(,50!+06!106*,>6!0>! ,>=5(6-5/?-/506@!0>!
$%&'(%)*+,-%'.*/(*/.*0/12'$/0*03$'%,4*5/*6%0/7*.8$/00%'1/0*9*)%*63../*-'0/*/.*:,21/*5,*;<=*!#!>9
7$:$&!A*/-0=*,6@!+0!B*/;05>0C0>-!06-!24-05C,>4!<!60!?*>=*5C05!(/D!0>3(30C0>-6!?*CC/>(/-(,506@!
>*-(CC0>-!+0!506)0?-!2/!)+(=*>2!2/!24=,?,-!1/234-(,50!=,D4!<!:@$!E!2/!FGH&!F*/5!?0!=(,50@!+(!C*1,+,6(-,*>!
5/0*1/003,1$/0*53-/0('?,/0*0/1%*1/.@31$8/*9*(1%2/10*)%*-'0/*/.*:,21/*5/*)%*A(1%(8B'/*<%('3.%)/*5/*
I*1,+,6(-,*>!206!J0?0--06!<!I*K0>!A05C0!LMJIA!7$7%97$7NO&!!

CD#DE�'06!50?0--06!ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲF!#"#7*(/.%.(*$3-&(/*5/0*
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�
5/*C!7GH*/.*-3I/../*0,1*)%*&81'35/7*&%00%.(*5/*CC*!!>7"*-'))'%150*5/*JKJL*/.*!#!>*9*CM*MCN7D*-'))'%150*
ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�
&13B1/00/1%'/.(*5/*N*MMD7C*-'))'%150*/.*!#!>*9*C>*C#C7>*-'))'%150*5/*JKJL*/.*!#"#E*!

!"#$%"&'() !*'+,-./-0"&1'"2,32"45'6"/,73/7.76-8&%5'9%':;:('<':;=; !

PBBJQBPAMRMSQTPJGUM! 7$7#! 7$78! 7$7V! 7$7N! 7$7W! 7$:$! 7$7897$:$!

"#$%&'()!*$!'$+$'$%#$ !

FGH!0>!X*+/C0!LC,++,(526!20!YSYPO! *DM*"!D7##***! >!*">G7#! >M*N#M7"! M"*DGN7G! O#*D#!7D! OM*"GO7D! !!

S5*,66(>?0!(>>/0++0!FGH!540+!0>!E! >7D! >7M! >7O! >7"! M7"! >7D! ;<=!

G>;06-,660C0>-!-*-(+!YHSY!LC,++,(526!20!YSYPO! C"*M"C7M! CD*>"#7G! CM*DC"7O! CN*>>N7C! !!*C!G7G! !G*DDD7>! >>)?>@<@!

A(/D!2Z,>;06-,660C0>-!0>!E!2/!FGH! !G7#! !D7C! !D7O! !>7M! !M7D! !O7C! .;<; !

"#$%&'! O7C! O7G! O7M! N7!! N7G! N7>! ><A!

"(&)*! CD7N! C>7>! CM7#! CM7>! CO7#! CO7D! A=<;!

G>=+(-,*>!0>!E! C7#! C7D! !7#! !7#! !7#! !7#! A<>!

G?*5! "7M! "7M! "7O! G7"! "7O! G7"! ?<B!

"#$%&'()!,$""(-(".$ !

FGH!0>!X*+/C0!LC,++,(526!20!YSYPO! *DM*"!D7##***! !! !! !! !! !! !!

S5*,66(>?0!(>>/0++0!FGH!540+!0>!E! >7D! "7G! G7G! G7O! >7!! D7"! ?<C!

G>;06-,660C0>-!-*-(+!YHSY!LC,++,(526!20!YSYPO! C"*M"C7M! !! !! !! !! !! !!

A(/D!2Z,>;06-,660C0>-!0>!E!2/!FGH! !G7#! !"7G! !!7N! !!7D! !C7M! !C7C! ..<@!

"#$%&'! O7C! !! !! !! !! !! !!

"(&)*! CD7N! !! !! !! !! !! !!

G>=+(-,*>!0>!E! C7#! !! !! !! !! !! !!

G?*5! !! !! !! !! !! !! !!

"#$%&'()!*/!,%*!0102 30141!!

;PQ*/.*R3),-/*S-'))'%150*5/*JKJLT! DM*"!D7#! >!*">G7#! >O*#">7N! MG*C>D7"! OC*GGO7G! ON*!D>7O! !!

K13'00%.$/*%..,/))/*;PQ*18/)*/.*H! >7D! >7M! >7N! M7#! M7>! M7>! =<.!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�&��&�;ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�Ϳ! C"*M"C7M! CD*O!!7N! CN*C">7#! !!*D"N7"! !>*DDC7N! "#*MOO7G! AA?)C@C<D!

'''' +&#$-/! G*>!#7G! D*!DN7"***! >*#CC7#***! >*MMN7D***! M*>GD7C***! O*D!N7C***! @?)..@<>!

+,->3! N*CCC7!! C#*D>"7>***! C"*C!D7#***! CD*MDN7O***! CO*N#>7N***! !!*!DN7"***! CB);A?<=!

dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�й�ĚƵ�W/�! !G7#! !D7G! !O7C! "#7G! "!7>! "G7D! @B<.!

+&#$-/! O7C! O7G! O7O! N7C! N7G! N7>! ><A!

''''' +,->3! CD7N! C>7N! CN7"! !C7!! !"7! ! !G7N! .A<A!

/ŶŇĂƟŽŶ�ĞŶ�й! C! C7D! !7#! !7#! !7#! !7#! A<>!

P$31! "7M! "7O! G7#! G7G! G7"! G7>! ?<.!

A3,1$/!U*VW;=X=Y;X=YW!

CD#>E�L'.0'7*ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ*0Z8)[2/1%'(*/.*-3I/../*5/*#7>*&3'.(*5/*&3,1$/.(%B/*&%1*%.7*&%00%.(*5/*CD7MH*
ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϴ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ĠůĂƌŐŝĞ͘� �ĞƩĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĠƐƵůƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĮƐĐĂůĞƐ͕� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ă� ŵŽǇĞŶ� ƚĞƌŵĞ͘� >ĞƐ�
&1'.$'&%)/0*18@31-/0*03.(!U*S'T*)Z8)ĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ*0/$(/,10*&/,*3,*
ŶŽŶ�ĮƐĐĂůŝƐĠƐ!͖ �;ŝŝͿ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ds��ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W�͖��'�



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ!͖ �;ŝǀͿ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽŶƐ!$%&'(%)*%
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�+,%ǀƵĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ!+-!͖ �;ǀŝͿ� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ� ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ͘!

ϭϱϬϳ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĚĞ�ϭථϮϭϲ͕Ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭ�ϰϰϵ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚŽŵĂŶŝĂůĞƐ͘��ůůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ĚĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘!

"#$%&�>ĞƐ�ĚŽŶƐ%ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ă�Ϭ͕ϯй�ĚƵ�W/��ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝĞŶƚ�ă�Ϯϯϱ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ă�Ϯϯϴ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϳ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĂŝĞŶƚ�ϭϲϴ͕" %ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϮϬϮϴ͘��ĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǇĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŝŐŶĠĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŵŝĞƵǆ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�!

�ĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƉƌġƚƐ�ŶĞƚƐ!

ϭϱϬϵ͘�'()!*+,(-)()! ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƉƌġƚƐ�ŶĞƚƐ%ƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϯ�ϭϮϯ͕Ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;Ϯϭ͕Ϭй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�
ϮϬ�ϰϯϱ͕ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϮϮ͕ϵй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŵƉƵůƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘�!

ϭϱϭϬ͘�>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ%ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�Ϯ�ϴϱϯ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϰ�Ϯϵϯ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��
ĞŶ� ϮϬϯϬ͕� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ϭ� ϰϯϵ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞƐ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě+%)*%ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘!

ϭϱϭϭ͘�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ!ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϰ�ϰϳϳ͕ϲ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϳ͕Ϯй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϴ�ϭϮϮ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϵ͕ϭй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�
ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ.
ϮϬϯϬ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ĐŚŝīƌĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ϭ�ϲϳϬ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ͕�ϭ�
ϳϴϬ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϳ͕�ϭ�ϴϭϭ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϴ͕�ϭ�ϵϮϱ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϵ�
Ğƚ�ă�ϭ�ϳϰϴ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

ϭϱϭϮ͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ%ďĂƐĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ƐĞƵŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϯ͕Ϭй�ĚƵ�
W/��ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ.ϮϬϯϬ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�,./012.()&!

dĂďůĞĂƵ�!" !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

"#$%#"&'!()*!+,--,./01!232"4 ! 5657! 5658! 5659! 565:! 56;6! 5657<56;6!
$)=)>>)1!>?>.-)1!)>!0?*1! ))//)..012 ! ))/.)03/14)! ))/3)/5516)))! ))/7)85/1/)))! ))/6)6/417)))! 6/)38417!
$)=)>>)1!>?>.-)1! ϭϬ�ϵϵϭ͕ϭ! ϭϮ�ϰϬϯ͕Ϯ! ϭϯ�ϵϯϮ͕ϱ! ϭϱ�ϲϯϮ͕ϵ! ϭϳ�ϱϱϭ͕Ϯ! ϳϬ�ϱϭϬ͕ϴ!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! ϭϳ͕ϲ! ϭϴ͕Ϯ! ϭϴ͕ϴ! ϭϵ͕Ϯ! ϭϵ͕ϳ! #$%&!
$)=)>>)1!@,1=.-)1! ϵ�ϳϳϱ͕ϭ! ϭϭ�ϭϱϯ͕ϲ! ϭϮ�ϲϮϭ͕ϱ! ϭϰ�Ϯϱϯ͕ϱ! ϭϲ�ϭϬϭ͕ϲ! ϲϯ�ϵϬϱ͕Ϯ!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! ϭϱ͕ϳ! ϭϲ͕ϰ! ϭϳ͕Ϭ! ϭϳ͕ϱ! ϭϴ͕Ϭ! #!%'!
$)=)>>)1!*?*!@,1=.-)1! ϭ�Ϯϭϱ͕ϵ! ϭ�Ϯϰϵ͕ϲ! ϭ�ϯϭϬ͕ϵ! ϭ�ϯϳϵ͕ϰ! ϭ�ϰϰϵ͕ϳ! ϲ�ϲϬϱ͕ϲ!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! ϭ͕ϵ! ϭ͕ϴ! ϭ͕ϴ! ϭ͕ϳ! ϭ͕ϳ! #%$!
A?*1! Ϯϯϱ͕Ϯ! Ϯϯϴ͕ϳ! ϭϲϴ͕ϯ! ϭϲϴ͕ϯ! ϭϲϴ͕ϯ! ϵϳϴ͕ϳ!

!")



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$( &!-$).
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!

!
!"! !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

"#$%#"&'!()*!+,--,./01!232"4 ! 5657! 5658! 5659! 565:! 56;6! 5657<56;6!
�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! #$%! #$%! #$!! #$!! #$!! #$"!

=>?)*1)1!@A@.-)1!)@!?/B@1!*)@1! ))/0)/.012)))! ))/3)4//1/)))! ))/5)06514)))! ))/7).7210)))! )).2)30618)))! 7.)82412!
C.11)!1.-./,.-) ! !"#$%&$! %"'((&)! %"!#)&)! %"**+&$! )"!+%&!! &'(&''$) !
=>?)*1)1!?/,+.,/)1 ! ,,")$!&* ! ,!"+%'&+! ,)"$)$&$! ,*",+*&+! ,#"%+!&'! '"(*&'$) !
=>?)*1)1!0D,*E)1@,11)+)*@! %(%''$+! *(%#"$"! +(")'$* ! '(!%,$)#! ,(&!!$%#! "&(+%)$'#!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! (&!! (&+! #&*! #&+! +&,! #&%!
F*@>/B@1!1G/!-.!0)@@)! &(+'#$#! &(',#$&! &(,&&$!! &()!*$+! &('%,$!! ,()"*$* !
'A-0)!?/,+.,/)!0)!H.1)! ! -&(#)!$&! -&(&&"$!! -&(&,"$,! -&(&&+$%! -'"&$#! -*(!"+$+!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! -,&#! -,&*! -,&*! -,&)! -'&#! -,&)!
'A-0)!HG0I>@.,/)! 9/)78514! 9.)2581/! 9.).6512! 9.)3481.! 9.)4/513! 9//)3/413!

��Ŷ�й�ĚƵ�W/�! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'!

./0123!4(5678(59:; !

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ!

&*&"<�:;) H.-.*J) (=3>(?@A3B3CD>)=3E1@AD(3C13FA>D131(ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ(2/CD3C0(
ĞŶ� ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞ� ϱ͕Ϭй� ĚƵ� W/�� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂďůĞ͘�/ů�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲϭϬ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭ͕Ϭй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭ!ϲϯϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��
;ϭ͕ϴй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

&*&%<�>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ(ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�G@(
ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͘��ĞůůĞƐ-2A(?1/F13>>31@A3CD(3C(B/H3CC3(=3(%$"I(>01(G@(?J1A/=3$(3C(GA3C(
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĠƐ� ĚƵ� ƉĠƚƌŽůĞ� ďƌƵƚ͕� ĂǀĞĐ� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϯ(ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�͞�ĂůĞŝŶĞ͟�ĞŶ�ϮϬϮϵ͘�
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�ĞůůĞƐ�Ɛ Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϴ͕ϰй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϰ͕ϱй�ƐƵƌ�ůĂ�
?J1A/=3( !#!&-ϮϬϮϱ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞŶƌĠĞƐ�
@GAB3CD@A13>$(C/D@BŵĞŶƚ�ůĞ�ƌŝǌ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ďůĠ͘!

&*&*<��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ(ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů� ƐĞƌĂŝƚ� ĂĐĐĞŶƚƵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞǆƚƌĂĐƟĨ͘ !

&*&+<�>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ(ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ŶĞƩĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ� ƋƵŝ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ�ϭϭ͕ϳй�Ğƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ϰ͕ϰй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ(?@1(G3>(
ŇƵǆ�Ě͛/���ĞŶƚƌĂŶƚƐ�;ϯ͕ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘!

&*&'<��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂŝƚ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�Ϯ͕Ϭй�ĚƵ�
:K7$(3C(B/H3CC3<!

dĂďůĞĂƵ�+&!͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ(ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

sĂůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�! .2.5 ! .2.4 ! .2.7 ! .2.8 ! .202! .2.5 9.202!
<':'%=$)>$()&"'%('=&#!%()=!,"'%&$( ! 9/12! 9018! 931.! 9.1. ! 9/17! 9.15!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! %$'! !$&! &$,! %$%! %$%! "$*!
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ! )$' ! '$, ! '$" ! ,$"! '$, ! ,$! !
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! -*$#! -*$' ! -*$+! -%$#! -"$%! -%$'!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ! -*$!! -*$' ! -*$*! -+$&! -*$,! -*$' !
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ! -#$*! -#$*! -#$%! -#$%! -#$%! -#$%!

<':'%=$)>,)=!-?&$)>$)='?#&': ! 21.! 21.! 21.! 21.! 21.! 21.!
��>�E����h��KDWd��&/E�E�/�Z! 9015! 961/! 9617! 9016! 9312! 9313!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ)ĚŝƌĞĐƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶĞƚƐ! -!$*! -"$,! -%$!! -!$*! -!$+! -"$&!
/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ)ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�ŶĞƚƐ! -#$"! -#$*! -#$+! -#$!! -#$+! -#$%!
�ƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ! -#$,! -#$,! -&$&! -#$,! -#$)! -#$)!
(!:>$)*:!<':$)>$):')<':'%=$)>$()?'#$-$%&( ! .17! /13! /17! /15! .13! .12!

./0123!4(567$(59:;8;L:8;L9 !
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!

!
!"! !

!
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"#$%#"&'!()*!+,--,./01!232"4 ! 5657! 5658! 5659! 565:! 56;6! 5657<56;6!
�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! #$%! #$%! #$!! #$!! #$!! #$"!

=>?)*1)1!@A@.-)1!)@!?/B@1!*)@1! ))/0)/.012)))! ))/3)4//1/)))! ))/5)06514)))! ))/7).7210)))! )).2)30618)))! 7.)82412!
C.11)!1.-./,.-) ! !"#$%&$! %"'((&)! %"!#)&)! %"**+&$! )"!+%&!! &'(&''$) !
=>?)*1)1!?/,+.,/)1 ! ,,")$!&* ! ,!"+%'&+! ,)"$)$&$! ,*",+*&+! ,#"%+!&'! '"(*&'$) !
=>?)*1)1!0D,*E)1@,11)+)*@! %(%''$+! *(%#"$"! +(")'$* ! '(!%,$)#! ,(&!!$%#! "&(+%)$'#!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! (&!! (&+! #&*! #&+! +&,! #&%!
F*@>/B@1!1G/!-.!0)@@)! &(+'#$#! &(',#$&! &(,&&$!! &()!*$+! &('%,$!! ,()"*$* !
'A-0)!?/,+.,/)!0)!H.1)! ! -&(#)!$&! -&(&&"$!! -&(&,"$,! -&(&&+$%! -'"&$#! -*(!"+$+!

�Ŷ�й�ĚƵ�W/�! -,&#! -,&*! -,&*! -,&)! -'&#! -,&)!
'A-0)!HG0I>@.,/)! 9/)78514! 9.)2581/! 9.).6512! 9.)3481.! 9.)4/513! 9//)3/413!

��Ŷ�й�ĚƵ�W/�! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'! -%&'!

./0123!4(5678(59:; !

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ!

&*&"<�:;) H.-.*J) (=3>(?@A3B3CD>)=3E1@AD(3C13FA>D131(ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ(2/CD3C0(
ĞŶ� ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞ� ϱ͕Ϭй� ĚƵ� W/�� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂďůĞ͘�/ů�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲϭϬ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭ͕Ϭй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭ!ϲϯϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��
;ϭ͕ϴй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

&*&%<�>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ(ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�G@(
ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͘��ĞůůĞƐ-2A(?1/F13>>31@A3CD(3C(B/H3CC3(=3(%$"I(>01(G@(?J1A/=3$(3C(GA3C(
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĠƐ� ĚƵ� ƉĠƚƌŽůĞ� ďƌƵƚ͕� ĂǀĞĐ� ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϯ(ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�͞�ĂůĞŝŶĞ͟�ĞŶ�ϮϬϮϵ͘�
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�ĞůůĞƐ�Ɛ Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϴ͕ϰй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϰ͕ϱй�ƐƵƌ�ůĂ�
?J1A/=3( !#!&-ϮϬϮϱ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞŶƌĠĞƐ�
@GAB3CD@A13>$(C/D@BŵĞŶƚ�ůĞ�ƌŝǌ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ďůĠ͘!

&*&*<��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ(ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů� ƐĞƌĂŝƚ� ĂĐĐĞŶƚƵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞǆƚƌĂĐƟĨ͘ !

&*&+<�>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ(ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ŶĞƩĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ� ƋƵŝ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ�ϭϭ͕ϳй�Ğƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ϰ͕ϰй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ(?@1(G3>(
ŇƵǆ�Ě͛/���ĞŶƚƌĂŶƚƐ�;ϯ͕ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘!

&*&'<��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂŝƚ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�Ϯ͕Ϭй�ĚƵ�
:K7$(3C(B/H3CC3<!

dĂďůĞĂƵ�+&!͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ(ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

sĂůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�! .2.5 ! .2.4 ! .2.7 ! .2.8 ! .202! .2.5 9.202!
<':'%=$)>$()&"'%('=&#!%()=!,"'%&$( ! 9/12! 9018! 931.! 9.1. ! 9/17! 9.15!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! %$'! !$&! &$,! %$%! %$%! "$*!
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ! )$' ! '$, ! '$" ! ,$"! '$, ! ,$! !
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ! -*$#! -*$' ! -*$+! -%$#! -"$%! -%$'!

�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ! -*$!! -*$' ! -*$*! -+$&! -*$,! -*$' !
�ĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ! -#$*! -#$*! -#$%! -#$%! -#$%! -#$%!

<':'%=$)>,)=!-?&$)>$)='?#&': ! 21.! 21.! 21.! 21.! 21.! 21.!
��>�E����h��KDWd��&/E�E�/�Z! 9015! 961/! 9617! 9016! 9312! 9313!

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ)ĚŝƌĞĐƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶĞƚƐ! -!$*! -"$,! -%$!! -!$*! -!$+! -"$&!
/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ)ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�ŶĞƚƐ! -#$"! -#$*! -#$+! -#$!! -#$+! -#$%!
�ƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ! -#$,! -#$,! -&$&! -#$,! -#$)! -#$)!
(!:>$)*:!<':$)>$):')<':'%=$)>$()?'#$-$%&( ! .17! /13! /17! /15! .13! .12!

./0123!4(567$(59:;8;L:8;L9 !

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬDW�

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�͕�DW�ͬ�'W�͖��'�



!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$(&!-$).

/0'%)%'&#!%'0)1$)1$2$0!//$-$%&).3.45.363

!

!
!"" !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ!

#$#%&�'() *+,-) -.) /012-)30) /%0)!4!5 6ϮϬϯϬ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�����K͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕� ůĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕� ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϲ7ϮϬϯϬ͕� ůĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�;DϮͿ�ĚĞ�ϭϱ͕Ϯй͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�
ĚĞ�ϰϮ͕ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϱϭ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞƐ͘!

#$#8&�>ĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ŶĞƚƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϲ͕ϵй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ŐůŽďĂů)ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ͘�!

#$!4&�YƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕� ĞůůĞƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐƌŽŝƚƌĞ� ĚĞ� ϭϰ͕ϭй� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� Ğƚ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ƟƌĠĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐƌŽŝƚƌĞ� ĚĞ� ϭϯ͕ϴй� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ƉŽƵƌ�
Ɛ Ă͛ĸĐŚĞƌ� ă� Ϯϵ͕ϳ� й� ĚƵ� W/�� ĞŶ� ϮϬϯϬ� ĐŽŶƚƌĞ� Ϯϱ͕ϭй� ĞŶ� ϮϬϮϲ͘� >Ğ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ƉƌŽũĞƚĠ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ă�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ!͗ �;ŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WD��
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĂĐĐğƐ� (0)ĐƌĠĚŝƚ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ!͖ � ;ŝŝŝͿ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ƉĂƌŐŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

dĂďůĞĂƵ�5! !͗ �WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ)ĚĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϮϬϯϬ!

sĂƌŝĂƟŽŶ�ĞŶ�й!
;^ĂƵĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐͿ! .1.2 ! .1.3 ! .1.4 ! .1.5 ! .161!

!
.1.2 7
.161!

-'(($)-!%$&'#"$ ! ϭϱ͕ϳ! ϭϰ͕ϳ! ϭϰ͕ϰ! ϭϲ͕Ϭ! ϭϱ͕ϰ! ϭϱ͕Ϯ!
'8&#9()$:&$"#$,"()%$&(! Ϯϳ͕ϰ! ϭϭ͕ϲ! ϭϰ͕ϳ! ϭϮ͕ϰ! ϭϴ͕ϯ! ϭϲ͕ϵ!
8"$'%8$()#%&$"#$,"$(! ϭϮ͕ϰ! ϭϱ͕ϲ! ϭϰ͕Ϭ! ϭϱ͕ϯ! ϭϯ͕ϭ! ϭϰ͕ϭ!
))))�ƌĠĂŶĐĞƐ�ŶĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��͘! ϭϮ͕Ϯ! ϭϳ͕Ϯ! ϭϯ͕ϳ! ϭϲ͕ϳ! ϭϯ͕ϰ! ϭϰ͕ϲ!
))))�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ! ϭϮ͕ϱ! ϭϰ͕ϳ! ϭϰ͕ϭ! ϭϰ͕ϱ! ϭϯ͕Ϭ! ϭϯ͕ϴ!

W�Z�D�dZ�^�DKE�d�/Z�^�;Z�d/K^Ϳ!
DĂƐƐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ͬ�W/��;йͿ! ϰϮ͕ϭ! ϰϰ͕Ϯ! ϰϲ͕ϰ! ϰϵ͕Ϭ! ϱϭ͕ϲ! ϰϲ͕ϳ!
�ƌĠĚŝƚƐ�ă�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ͬ�W/��;йͿ! Ϯϱ͕ϭ! Ϯϲ͕ϰ! Ϯϳ͕ϲ! Ϯϴ͕ϴ! Ϯϵ͕ϳ! ϯϬ͕ϴ!

�ƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ͬ�W/��;йͿ! ϯϵ͕ϰ! ϰϭ͕ϳ! ϰϯ͕ϲ! ϰϱ͕ϴ! ϰϳ͕ϯ! ϰϯ͕ϱ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'Wͬ�'�!͖ �D&�!

///͘Ϯ͘����Z�'���h�'�d�/Z��^��dKZ/�>�WE��ϮϬϮϲ7.161!

#$!#&�>Ğ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƐĞĐƚŽƌŝĞů� Ğƚ� ƉĂƌ� ƉŝůŝĞƌ� ĚƵ� WE�� ϮϬϮϲ7ϮϬϯϬ� ƌĞŇğƚĞ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĚƵ�ĐĂĚƌĂŐĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>Ă�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŇğƚĞ)͗ �;ŝͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ͖� ;ŝŝͿ� ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�;ŝǀͿ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘!

!

!

!

!

!

!""

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W�͖��'��͖�D&�
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!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$%&'(%)*+"͗�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉŝůŝĞƌ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ!

)/010234)25)42652734! /8094):;<! &85=1!
/8094)
/7>106)

:;< !

&85=1)
/7>106)!

/=35)
/7>10?72!

&!&'@)/%A).B.CD.BEB):F0110=39)GHG'<! IBBJB! IIK)LEM! IBBJB! EK)..K! .MJL;!
/Es�^d/^^�D�Ed�Wh�>/�! !-./ ! "#*!!# ! ! ! !

/Es�^d/^^�D�Ed�WZ/s�! ϳϬ͕Ϯ! ϴϬ�ϲϭϱ! ! ! !

/#@#$")I! IJEL! I)NLO)! KJCK! I)NLL)! IBBJB;!
W�/y��d��K,�^/KE�^K�/�>�! Ϭ͕Ϭϴ! -0*! Ϭ͕Ϯϴ! -0*! ϭϬϬй!
��&�E^�! ϭ͕ϬϬ! *ϭ�ϭϰϴ�! "."+ ! *ϭ�ϭϰϴ�! ϭϬϬй!
^��hZ/d���d�WZKd��d/KE��/s/>�! Ϭ͕ϯϬ! "#!* ! ϭ͕ϬϬ! "#!* ! ϱϬй!

/#@#$").! O! L)BEM! LJN! .)MBM! ECJ.;!
�'Z/�h>dhZ�! ϰ͕ϱ! ϱ�ϭϲϴ! 0! !*"-+ ! ϰϲ͕ϰй!
Z�^^KhZ��^��E/D�>�^��d�,�>/�hd/Yh�^! Ϯ͕ϱ! Ϯ�ϴϳϭ! ϭ͕ϱ! ϱϭϯ! ϭϳ͕ϵй!

/#@#$")E! KOJIE! NK)I.E! IOJIM! N)LL.! IBJM;!
/E�h^dZ/�! - ! ϭϬ�ϯϯϱ! ! ! +/#! ϲ͕ϲй!
D/E�^��d�'�K>K'/�! ϵ͕ϱ! ϭϬ�ϵϭϬ! ϭ! "#! ! ϯ͕ϭй!
,z�ZK��Z�hZ�^! ϭϬ! ϭϭ�ϰϴϰ! ϭ! "#! ! ϯ͕Ϭй!
�E�Z'/�! ϭϬ! ϭϭ�ϰϴϰ! / ! !*0"/ ! Ϯϯ͕ϴй!
�KDD�Z��! ! ! !*!-0 ! Ϭ͕ϳϱ! Ϯϱϳ! ϭϭ͕Ϯй!
�Zd/^�E�d! Ϭ͕Ϯ! ϮϯϬ! Ϭ͕ϱ! ϭϳϭ! ϳϰ͕ϱй!
�h>dhZ���d�&Z�E�KW,KE/�! Ϭ͕ϳ! ϴϬϰ! ϭ! "#! ! ϰϮ͕ϲй!
dKhZ/^D�! #! ******ϰ�ϱϵϰ�! ϭ͕ϱ! ϱϭϯ! ϭϭ͕Ϯй!
�Es/ZKEE�D�Ed���^��&&�/Z�^��d�WZKDKd/KE���^�/Es�^d/^^�D�Ed^! Ϭ͕ϭϯ! ϭϰϵ! Ϭ͕ϰϰ! ϭϰϵ! ϭϬϬ͕Ϭй!
�EdZ�WZ�E�hZ/�d��d�WD�! ϭ͕ϲ! ϭ�ϴϯϳ! ϭ! "#! ! ϭϴ͕ϲй!

/#@#$")K! IBJIB! II)NME)! .NJIO! L)IIK)! OBJB;!
�E^�/'E�D�Ed�^hW�Z/�hZ��d�Z��,�Z�,��^�/�Ed/&/Yh�! ϭ! ϭ�ϭϰϴ! " ! ϭ�ϬϮϳ! ϴϵ͕ϰй!
�E^�/'E�D�Ed�d��,E/Yh��!
&KZD�d/KE�WZK&�^^/KEE�>>�!

ϭ! ϭ�ϭϰϴ! " ! ϭ�ϬϮϳ! ϴϵ͕ϰй!

��h��d/KE�E�d/KE�>�! ϭ͕ϯ! ϭ�ϰϵϯ! #! ϭ�ϯϲϵ! ϵϭ͕ϳй!
^�Ed���d�,z'/�E��Wh�>/Yh�! " ! ϯ�ϰϰϱ! / ! !*0"/ ! ϳϵ͕ϱй!
�DW>K/,dZ�s�/>! Ϭ͕ϱ! ϱϳϰ! ϭ͕ϱ! ϱϭϯ! ϴϵ͕ϰй!
:�hE�^^���DW>K/�:�hE�^! ϭ͕ϱ! ϭ�ϳϮϯ! ! ! +/#! ϯϵ͕ϳй!
EhdZ/d/KE! Ϭ͕Ϯϲ! !-- ! Ϭ͕ϴϳ! !-/ ! ϭϬϬ͕Ϭй!
&�D/>>�͕�&�DD���E&�Ed! Ϭ͕ϭ! ϭϭϱ! Ϭ͕ϯϰ! ϭϭϱ! ϭϬϬ͕Ϭй!
^WKZd^! ϭ! ϭ�ϭϰϴ! ϭ! "#! ! Ϯϵ͕ϴй!
WZKd��d/KE��d�/E�>h^/KE�^K�/�>�^! Ϭ͕ϰϰ! ********ϱϬϬ�! ϭ͕ϰϲ! ********ϱϬϬ�! ϭϬϬ͕Ϭй!

/#@#$")N! EIJIE! EN)OKM! EOJEC! I.)OLN! ENJL;!
/E&Z�^dZh�dhZ�^�ZKhd/�Z�^! / ! ϵ�ϭϴϳ! ϭϳ! ϱ�ϴϭϴ! ϲϯ͕ϯй!
dZ�E^WKZd�>K'/^d/Yh�! 0! ϴ�Ϭϯϵ! ϱ! ϭ�ϳϭϭ! Ϯϭ͕ϯй!
��KEKD/��EhD�Z/Yh�! ϱ! ϱ�ϳϰϮ! ϭ͕ϱ! ϱϭϯ! ϴ͕ϵй!
��s�>KWW�D�Ed�Z�'/KE�>��Yh/>/�Z�! Ϭ͕ϭϯ! ϭϰϵ! Ϭ͕ϰϰ! ϭϰϵ! ϭϬϬ͕Ϭй!
�Es/ZKEE�D�Ed͕ ���s�>KWW�D�Ed��hZ��>�! Ϭ͕ϱ! ϱϳϰ! Ϭ͕ϵϮ! ϯϭϱ! ϱϰ͕ϴй!
��hy��d�&KZ�d^! Ϭ͕ϱ! ϱϳϰ! ϭ! "#! ! ϱϵ͕ϲй!
�KE^dZh�d/KE�>K'�D�Ed��d�hZ��E/^D�! +! ϲ�ϴϵϬ! " ! ϭ�ϬϮϳ! ϭϰ͕ϵй!
��h�WKd��>�! Ϯ͕ϱ! Ϯ�ϴϳϭ! ϱ! ϭ�ϳϭϭ! ϱϵ͕ϲй!
^�>h�Z/d���^^�/E/^^�D�Ed! ϭ͕ϱ! ϭ�ϳϮϯ! ϯ͕ϱ! ϭ�ϭϵϴ! ϲϵ͕ϱй!

/#@#$")C! .J.N! .)NLI)! CJCM! .).LM)! LLJO;!
'Khs�ZE�E���>K��>���d���D/E/^dZ�d/s�! Ϭ͕ϯϬ! "#!* ! ϭ͕ϬϬ! "#!* ! Ϭ͕ϱϬ!
&KE�d/KE�Wh�>/Yh��DK��ZE/^�d/KE����>͛��D/E/^dZ�d/KE! Ϭ͕ϭϯ! ϭϰϵ! Ϭ͕ϰϰ! ϭϰϵ! ϭϬϬ͕Ϭй!
'Khs�ZE�E�����KEKD/Yh���d�&/E�E�/�Z�! Ϭ͕ϳϱ! ϴϲϭ! ! ! +/#! ϳϵ͕ϱй!
:h^d/����d��ZK/d^����>Ζ,KDD�! Ϭ͕ϭϯ! ϭϰϵ! Ϭ͕ϰϰ! ϭϰϵ! ϭϬϬ͕Ϭй!
�KDDhE/��d/KE! Ϭ͕Ϯϱ! !/0 ! Ϭ͕ϱ! ϭϳϭ! ϱϵ͕ϲй!
�&&�/Z�^��dZ�E'�Z�^! Ϭ͕ϭϱ! ϭϳϮ! Ϭ͕ϱϬ! ϭϳϮ! ϭϬϬ͕Ϭй!
/Ed�'Z�d/KE��&Z/��/E���d�/sK/Z/�E^����>Ζ�yd�Z/�hZ! Ϭ͕ϭϯ! ϭϰϵ! Ϭ͕ϰϰ! ϭϰϵ! ϭϬϬ͕Ϭй!
W>�E/&/��d/KE��d�^d�d/^d/Yh�! Ϭ͕Ϯϲ! !-- ! Ϭ͕ϴϳ! !-/ ! ϭϬϬ͕Ϭй!
/E^d/dhd/KE^! Ϭ͕ϭϱ! ϭϳϮ! Ϭ͕ϱϬ! ϭϳϮ! ϭϬϬ͕Ϭй!

D�Z'���Ζ�:h^d�D�Ed! ϭ͕Ϭ! ϭ�ϭϲϱ! Ϭ͕ϱ! ϭϱϵ! ϭϯ͕ϲй!
!"#$%&'(')*+,+-*.*,+*/*0'1213 !

!

!"#
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$#!!%�&'()*+*',($(ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�Ě Ă͛ŶĐƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭ͕ϯϴй�ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ϭϬϬ͕Ϭй�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘!!

$#!"%�>Ğ�ƉŝůŝĞƌ�Ϯ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƌƵƌĂůĞ͕�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϳ͕Ϭй�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�
ĚŽŶƚ(ϯϲ͕Ϯй�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘!!

$#!-%�>Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ϯ�ƋƵŝ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚĠ͕� ĐƵŵƵůĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ƐŽŝƚ� ϰϳ͕ϭй� ĚŽŶƚ� ϭϳ͕Ϯй�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�;ϵ͕ϬйͿ!͖ �ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�;ϵ͕ϱйͿ!͖ �ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;ϭϬ͕ϬйͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�;ϭϬ͕ϬйͿ͘!

$#!#%�>Ğ�ƉŝůŝĞƌ�ϰ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�
ĚĠĐĞŶƚƐ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ϭϬ͕ϭϬй� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽƚĂƵǆ͕� ĚŽŶƚ� ϳϬ͕Ϭй� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ.ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϯ͕ϯйͿ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�;ϯйͿ͘!

!"#$%&'()*+*͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ!

!

^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�ͬ�'W͕ �ϮϬϮϱ!

$#!/%�&'( )*+*',(ϱ͕� /012345526278) /29) :7;<=98<>?8><29)98<=80@:A>29)28) /29)5B329)0?4746:A>29)<0@:47=>CD)
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ϯϭ͕ϭй� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŝůŝĞƌ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ͘�/ů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƌŽƵƟğƌĞƐ�;ϴ͕ϬйͿ!͖ �ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�;ϳ͕ϬйͿ!͖ �ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ϱ͕ϬйͿ!͖ �ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ϲ͕ϬйͿ!͖ �ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�;Ϯ͕ϱйͿ!Ğƚ�͖�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϭ͕ϱйͿ͘!

ϭϱϮϳ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ƉŝůŝĞƌ�ϲ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐĞƌĂ�
ĐŽƵǀĞƌƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯ͕Ϯϱй�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ϴϴ͕ϳй�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��Ğ�ƉŝůŝĞƌ�
ĐŽƵǀƌĞ�ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�
ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘�!

ϭϱϮϴ͘�>͛ ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ϱ� ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ϰ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϯϳ͕ϯϲй�Ğƚ�Ϯϱ͕ϭϳй͘�>ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ϯ͕�Ϯ͕�ϲ�Ğƚ�ϭ�ƐƵŝǀĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϭϳ͕ϭϵй͕�ϴ͕ϱϬй͕�ϲ͕ϲϵй�Ğƚ�ϰ͕ϲϰй͘�!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

$%!&'�>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ!͗ �ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�;ϭϳйͿ!()*+),+-.+/0)
ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϭϬ͕ϬйͿ!͖ � ůĂ�ƐĂŶƚĠ�;ϴ͕ϬйͿ!͖ � ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�;ϴ͕ϬйͿ!()*12304-/*./0+!͖ � ;ϳ͕ϬйͿ!()*+,).025,670.,)
;ϱ͕ϬйͿ�Ğƚ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ);ϱ͕ϬйͿ'!

!"#$%&'()*+*͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌ�ƉŝůŝĞƌ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ,ϮϬϯϬ!

!

87/0-+!9):;<=>=?<@<!

ϭϱϯϬ͘�>ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�WE��ϮϬϮϲAϮϬϯϬ�ǀŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ�͗�!

Ǧ� �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�
ůĞƐ� ƌĞƚĂƌĚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽĮŶĂŶĐĠƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘!

Ǧ� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�;ŝͿ�ůĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ůŽŶŐƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ!͖ �;ǀͿ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�
ĂƵǆ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘!

Ǧ� >ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĂǀĠĞ�ƉĂƌ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ͕� ůΖĂďĂŶĚŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ƉŽƐƚAĐůƀƚƵƌĞ� Ğƚ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ� Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘�!

$%"$'�^ƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐAWƌŝǀĠ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ!͗ �;ŝͿ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�WWW�͖�;ŝŝͿ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ƋƵĂůŝĮĠĞƐ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ) ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ͖� ;ŝǀͿ� ůĞƐ� ƌĞƚĂƌĚƐ� ĚĞ�
ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵďŝŶĠƐ� ă� ƵŶ� ƐƵŝǀŝAĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ� Ğƚ� ͖� ;ǀͿ� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚA-75-+,,475'!

$%"!'�>͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�;ŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�͖�;ŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�͖);ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͖�;ŝǀͿ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�͖�;ǀͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ͖� ;ǀŝͿ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ǀŝƐ�ĚĞ�EŽŶAKďũĞĐƟŽŶ�;�EKͿ�͖ �;ǀŝŝͿ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
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͖�;ǀŝŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞƐ�dƌĠƐŽƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽĮŶĂŶĐĠƐ�Ğƚ�͖�
;ŝǆͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘!

ϭϱϯϯ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϭ͕�ŝů�ĐŽƵǀƌĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϬϯͿ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗ �ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŝǀŝůĞ͘� /ůƐ� ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ϭ͕Ϭй͕� Ϭ͕Ϭϴй� Ğƚ� Ϭ͕ϯϬй� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ͘�!

!"#$%&'()*+*͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϭ!

!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'W͕ �ϮϬϮϱ!

ϭϱϯϰ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�Ϯ͕�ŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ!͗ �ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�/ůƐ�ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϰ͕ϱϬй�Ğƚ�Ϯ͕ϱϬй�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ͘!

!"#$%&'()*, *͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�Ϯ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D�W�ͬ�'W͕ �ϮϬϮϱ!

ϭϱϯϱ͘��Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞ� ƉŝůŝĞƌ� ϯ͕� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƐ� Ğƚ� ŐĠŽůŽŐŝĞ͕� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ!Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ă͛ůůŽĐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ϵ͕Ϭй͕�ϵ͕ϱй͕�ϭϬ͕Ϭй�Ğƚ�ϭϬ͕Ϭй�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ͘������!

*!
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!"#$%&'()*+*͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϯ!

!
$%&'()!*+,-./0/1.2+!3!4 !

54"67�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϰ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ϯ͕Ϭй͕�ϭ͕ϯϬй͕�ϭ͕Ϭй�Ğƚ�ϭ͕Ϭй�;ƌĞƐƉ͘�ϴ͕Ϭй͕�ϰ͕Ϭй͕�ϯ͕Ϭй�Ğƚ�ϯ͕ϬйͿ�
ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�;ƌĞƐƉ͘�WƵďůŝĐƐͿ͘�!

!"#$%&'()*,- *͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�WŝůŝĞƌ�ϰ�!

!

$%&'()!*+,-./0/1.2+!3!4 !

54"87�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϱ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘��ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ϴ͕Ϭй͕�ϳ͕Ϭй͕�ϲ͕Ϭй�Ğƚ�Ϯ͕ϱй�;ƌĞƐƉ͘�
ϭϳ͕Ϭй͕�ϱ͕Ϭй͕�ϯ͕Ϭй͕�ϭ͕ϱй�Ğƚ�ϱ͕ϬйͿ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�;ƌĞƐƉ͘�WƵďůŝĐƐͿ͘!

!

!

!

!

!"#$%&'!(
)*

+!"(%,(&,
-(./.-!(
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=7BB2
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!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%&'()*++$%ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϱ!

&'()*+ !$%,-./.0-1%!2!3 !

43"56�78%*+%9(:%*'8*+)8+%;+%<:;:+)%=%9(:%>:?+%@%<)'A'(>':)%;B%C'88+%D'(>+)8B8*+%+E%@%A'F+)8:?+)%;GHEBE1%;+?%
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ%ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě Ă͛ůůŽĐĂƟŽŶ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ϭ͕ϳϱй͕�Ϭ͕ϯϬй͕�Ϭ͕Ϯϲй�Ğƚ�Ϭ͕Ϯϱй�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ͘!

!"#$%&'()*+, *͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƉŝůŝĞƌ�ϲ!

!

&'()*+ !$%,-./.0-1%!2!3 !

43"#6�>ĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� Ğƚ�
ǀĞƌƟĐĂůĞƐ͘�!

43I26�^ŽƵƌĐĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�;ϯϴ͕ϬϱйͿ�ĚŽŶƚ!͗ ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�;ϭ͕ϬйͿ͕�:ƵƐƟĐĞ�
Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�;Ϭ͕ϭϯйͿ͕��ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�;ϱ͕ϬйͿ͕�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ϲ͕ϬйͿ͕� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� ŚǇŐŝğŶĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ;ϯ͕ϬйͿ͕� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;Ϯ͕ϯϬйͿ͕��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;ϭ͕ϲϬйͿ͕�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�;Ϭ͕ϳϱйͿ͕� /ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ� ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ� ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�;Ϭ͕ϭϯйͿ͕��ŵƉůŽŝ�;Ϭ͕ϱйͿ�Ğƚ!J(E)+?%
;ϭϳ͕ϭϱйͿ͘!

!"#$%&'$()'($*&+
$,('!*$*&+

-.

'$%"&/,$'+
0,1!&'!2(*+

3.

*),",4!*+"(4*$!2(*+
5.

6*7*0,//*4*"'+
$*1!,"%0+
*2(!0!8$*+

9:;<.

*"7!$,""*4*"':+
6*7*0,//*4*"'+

6($%80*+
9:59.

*%(=+*'+#,$*'&+
9:59.

),"&'$()'!,"+
0,1*4*"'+*'+
($8%"!&4*+

>.

*%(+/,'%80*+
?:59.

&%0(8$!'*+%&&%!"!&&*4*"'+
;:59.
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)-./(/0,'),/%&! 1

23425
6#(*,/#(!7$8+/9$&!
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+:!)-./(/0,'),/%& 1

23;45

"#$%&'()(*&!
&*#(#./9$&!&,!

6/()(*/&'& 1
23<=5

>$0,/*&!&,!-'#/,0!-&!+:?#..& 1
23;45

*#..$(/*),/#( 1
23@=5

)66)/'&0!
&,')("&'&0 1

23;=5

/(,&"'),/#(!
)6'/*)/(&!&,!
/%#/'/&(0!-&!
+:&A,&'/&$' 1

23;45

7+)(/6/*),/#(!&,!
0,),/0,/9$& 1

23@B5

/(0,/,$,/#(0 1
23;=5

!"(
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%&'()*+, *͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ!

!

$%&'()!*+,-./0/1.2+!#!3 !

43"45�^ŽƵƌĐĞƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�;ϲϭ͕ϵϱйͿ�ĚŽŶƚ!͗ � /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ!;ϭϱ͕ϬйͿ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�;ϵ͕ϬйͿ͕�
ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�;ϵ͕ϱйͿ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϰ͕ϬйͿ͕�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�;Ϯ͕ϱйͿ͕��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;Ϯ͕ϬйͿ͕��ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�,ǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞ�;ϮϬ͕ϬйͿ�Ğƚ��ƵƚƌĞƐ�;ϲ͕ϵϱйͿ͘!

!"#$%&'()*+- *͗ �ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ!

!

$%&'()!*+,-./0/1.2+!#!3 � !
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!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

!"#$%&'()%* !+),&'#&(-%().()/%0#0!(1(0&).2)$0.)3435 63474 !

#/010�'%'23($)4,)5$(!#%)4$)6#%'%7$-$%&!

#$"!%�&'!"#$%!ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ĞƐƚ�ĚĞ�118)9:9;<)=>??>@ABC)BD)676')ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ă�
ϳϬ͕Ϯй�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ƐŽŝƚ�ϴϬ�ϲϭϲ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��Ğƚ�ă�Ϯϵ͕ϴй�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐŽŝƚ�ϯϰ�ϮϮϭ͕ϵ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘�!

ϭϱϰϯ͘�>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉůĂŶ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ZĞĐĞƩĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ�;^ZDd�ϮϬϮϰ(ϮϬϮϴͿ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ)Ğƚ�ĚŽŶƐ�ƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϭ!ϭϵϵ͕ϳ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϴ!ϱϯϲ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�
ƉƌġƚƐ�ŶĞƚƐ�ĠǀŽůƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϯ!ϭϬϲ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�Ϯϭ!ϯϮϵ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�!

#$""%�>Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲEϮϬϯϬ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ϯϳ�ϵϯϯ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘�WŽƵƌ�
ĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϲ�ϳϵϰ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ �
ĚŽŶƚ�Ϯϰ�ϱϱϰ͕Ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϵϭ͕ϲйͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�Ϯ�ϮϰϬ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϴ͕ϰйͿ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ�;^�Dd�ϮϬϮϱ(
ϮϬϮϵͿ͘�!

#$"$%�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ĚĞ�ϭϭ�ϭϯϴ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
&�&�͕� ĚŽŶƚ� ϳ� ϳϰϵ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�� ƐŽŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� >Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ă�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ϯ�ϯϴϴ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘!

ϭϱϰϲ͘��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ)ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ�ǀŝƐĞ�ă�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� Ğƚ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ďĂƐĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚƵ�
ĚĠĮĐŝƚ)ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĮǆĠ�ă�ϯ͕Ϭ�й�ĚƵ�W/�͘�!

#$"*%�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ZĞĐĞƩĞƐ� ă� DŽǇĞŶ� dĞƌŵĞ� ;^ZDd� ϮϬϮϰ(ϮϬϮϴͿ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϯ͕ϰй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĚŽƵďůĞƌ͕ �ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϴ�ϲϭϮ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϲ�ϴϳϯ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĐƌŽŝƚƌĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�
BD)1<;ϳй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϴ͕Ϭй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘��ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂŝƚ͕�
ŽƵƚƌĞ�ůĂ�^ZDd�ϮϬϮϰ(ϮϬϮϴ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞ�ƉĠƚƌŽůĞ�Ğƚ�ŐĂǌ͘!

ϭϱϰϴ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕� ŝŵƉƵůƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ů Ž͛ƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘!

ϭϱϰϵ͘�>Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ)ĚĞǀƌĂŝƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ)ĐŽŶƚĞŶƵ�
ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϱй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϲϭϬ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭ͕Ϭй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ă�ϭ�
ϲϯϲ͕Ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭ͕ϴй�ĚƵ�W/�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

ϭϱϱϬ͘�>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ)ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ(ϮϬϯϬ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͘��ĞůůĞƐ(Đŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϰ͕ϯй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĠƐ�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ�ďƌƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌ�͞�ĂůĞŝŶĞ͟�ĞŶ�ϮϬϮϵ͘!
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#$$#%�>Ğ� ĚĠĮĐŝƚ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ&ĐŽƵƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ŶĞƩĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ� ƋƵŝ�
'()*+,-+.'/+,-&0+&##123&+-&.+4.56+,-+.'/+,-&"1"3&0(&789&+,&*:;+,,+&6(.&<'&45./:0+%&=+&,/>+'(&6+.'/-&
ƉŽƌƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŇƵǆ� Ě͛/��� ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ;ϯ͕ϭй� ĚƵ� W/�� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞͿ� Ğƚ� ůĂ� 4:(.6(/-+& 0+6&
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘!

#$$!%�>ĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ&6+.'/+,-&?'.'?-5./65+6&4'.&(,&'??.:/66+*+,-&*:;+,&0+&<'&*'66+&*:,5-'/.+&
ĂƵ� ƐĞŶƐ� ůĂƌŐĞ� ;DϮͿ� ĚĞ� ϭϱ͕Ϯй͕� ƉĂƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ϰϮ͕ϭй� ĚƵ� W/�� ĞŶ� ϮϬϮϲ� ă� ϱϭ͕ϲй� ĞŶ� ϮϬϯϬ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞƐ͘�>ĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ŶĞƚƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽ;+,,+&0+&
ϭϲ͕ϵй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐŽƵƐ�ů Ğ͛īĞƚ�ĚĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ͘!

ϭϱϱϯ͘�>ĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ&ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ϭϰ͕ϭй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƟƌĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
4'.&ůĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐƌŽŝƚƌĞ�ĚĞ�ϭϯ͕ϴй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂĸĐŚĞƌ�ă�Ϯϵ͕ϳй�ĚƵ�
W/�� ĞŶ� ϮϬϯϬ� ĐŽŶƚƌĞ� Ϯϱ͕ϭй� ĞŶ� ϮϬϮϲ͘� >Ğ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ƉƌŽũĞƚĠ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ă� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ�
4./,?/4'<+*+,-&4'. !͗ �;ŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�WD�͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�
?.50/-!͖ �;ŝŝͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ!͖ �;ŝŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ!͖ �;ŝǀͿ�
<+&05>ĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ƉĂƌŐŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

#/0.0�̂ dZ�d�'/�����&/E�E��D�Ed�^hZ�>��W�Z/K���ϮϬϮϲ1ϮϬϯϬ!

#$$"%�"#$!%#$&'($!ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ŽƉğƌĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƩĞ� ă� D:;+,& @ĞƌŵĞ� ;^�DdͿ͘� �ĞƩĞ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ͕� ĞŶ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ů �͛s�͕� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� Ğƚ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�
;ϱϰ͕Ϭй�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŽůůĂƌ��h͘!

#$$$%��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ!͗ �;ŝͿ�ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�͖�;ŝŝͿ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�͖�;ŝŝŝͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�
ĞŶ�ŵŽŶŶĂŝĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�͖�;ŝǀͿ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�Ě Ă͛Ƶ-.+6&6:(.?+6%!

x� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ1ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ϳ�ϳϰϵ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲAϮϬϯϬ�ĚŽŶƚ�ϭ!ϰϬϳ͕Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ!B!

x� ^Ƶƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϲAϮϬϯϬ�ĂŶƟĐŝƉĞŶƚ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϰ�ϱϱϰ͕Ϭ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͕�ĚŽŶƚ�ϰ�Ϯϯϴ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ϱ!Ϭϳϴ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
6(.&<+&.+6-+&0+&<'&45./:0+&B!

x� ^Ƶƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ϮϰϬ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϳϮϬ͕ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϮϲ͘��ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ďĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϰϬϳ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĞŶ�ϮϬϯϬ͘!

ϭϱϱϲ͘��Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ďĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ďŝůĂƚĠƌĂůĞƐ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ǀŝĂ�
ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽĐŚĞƐ� ĚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ� ƐŽƵƐ� ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŶŽŶA4'.-+,'/.+6%!

#$$2%�>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů Ğ͛ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ�ă�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�!

ϭϱϱϴ͘�WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵŽŶŶĂŝĞ� ůŽĐĂůĞ� ͨ� ŽīƐŚŽƌĞ� ͩ� ĂƵƉƌğƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞƐ͕� ă� ů͛ŝŶƐƚĂƌ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƌĠĐĞŶƚĞ� Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�

!#!
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ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�&�&�͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ůŝďĞůůĠĞƐ�ĞŶ�&�&�͕�ŵĂŝƐ�ƌĠŐůĠĞƐ�ĞŶ�ͨ�ĚĞǀŝƐĞ�ĚƵƌĞ�ͩ�;�ƵƌŽ�ŽƵ��ŽůůĂƌͿ͕�Ğƚ�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�
ĐŽƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�!

ϭϱϱϵ͘�>Ă��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌĂ�ů Ğ͛ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�^ĂŵŽƵƌĂŢ�ďŽŶĚ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ũƵƐƋƵ ă͛�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ϮϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘�!

ϭϱϲϬ͘��Ƶ$ĚĞůă� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŵĞƩƌĂ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌĂ� ůĂ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ǀĞƌƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚƐ�ĐůŝŵĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘��ůůĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ!͗ � ;ŝͿ� ů Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ǀĞƌƚĞƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ!͖ � ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ǀĞƌƚƐ!Ğƚ� ͖� ;ŝŝŝͿ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� &ŽŶĚƐ�
EĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě Ă͛ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�
ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘!

ϭϱϲϭ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘�!

"#$%&�>Ă�dĂǆŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�&D/&!

!"#$%"&'() '*'+,-"-.%/%-0'1&'234'565(75686�!

�ŐƌĠŐĂƚƐ! %'%$! %'%(! %'%)! %'%*! %'+' ! %'%$,%'+' !
ZĞĐĞƩĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ǇĐ�ĚŽŶƐ! ϭϭ�ϮϮϲ͕ϯ! ϭϮ�ϲϰϭ͕ϵ! ϭϰ�ϭϬϬ͕ϳ! ϭϱ�ϲϰϯ͕ϯ! ϭϳ�ϰϮϯ͕ϴ! ϳϭ�Ϭϯϲ͕Ϭ!
�ŽŶƐ! Ϯϯϱ͕Ϯ! Ϯϯϴ͕ϳ! ϭϲϴ͕ϯ! ϭϲϴ͕ϯ! ϭϲϴ͕ϯ! ϵϳϴ͕ϳ!
�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ! ϭϭ�ϰϱϮ͕ϲ! ϭϮ�ϵϯϬ͕ϵ! ϭϰ�ϱϰϱ͕ϱ! ϭϲ�ϭϵϲ͕ϵ! ϭϴ�ϯϵϮ͕Ϭ! ϳϯ�ϱϭϴ͕Ϭ!
�ŽŶƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ! ϰ�ϰϳϳ͕ϲ! ϱ�ϰϬϯ͕ϯ! ϲ�ϯϵϳ͕ϱ! ϳ�Ϯϰϴ͕ϵ! ϴ�ϭϮϮ͕ϰ! ϯϭ�ϲϰϵ͕ϳ!
^ŽůĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ! /ϮϮϲ͕ϯ! /Ϯϴϵ! /ϰϰϰ͕ϴ! /ϱϱϯ͕ϲ! /ϵϲϴ͕Ϯ! /Ϯ�ϰϴϮ͕Ϭ!
/ŶƚĠƌġƚƐ! ϭ�ϲϳϬ͕ϰ! ϭ�ϳϴϬ͕ϭ! ϭ�ϴϭϭ͕Ϯ! ϭ�ϵϮϱ͕ϲ! ϭ�ϳϰϴ͕Ϯ! ϴ�ϵϯϱ͕ϱ!
^ŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ! /ϭ�ϴϵϲ͕ϳ! /Ϯ�Ϭϲϵ͕ϭ! /Ϯ�Ϯϱϲ͕Ϭ! /Ϯ�ϰϳϵ͕Ϯ! /Ϯ�ϳϭϲ͕ϰ! /ϭϭ�ϰϭϳ͕ϱ!
^ŽůĚĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ! Ϯϵϭ͕ϯ! ϯϭϬ͕ϴ! ϯϮϴ͕Ϯ! #%&! ϯϵϲ͕ϯ! ϭ�ϲϴϳ͕ϲ!
^ŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ��ŽƌƌŝŐĠ! $Ϯϭϴϴ͕ϭ! $Ϯϯϳϵ͕ϵ! $Ϯϱϴϰ͕Ϯ! $ϮϴϰϬ͕Ϯ! $ϯϭϭϮ͕ϳ! $ϭϯ�ϭϬϱ͕ϭ!
sĂƌŝĂƟŽŶ�ŶĞƩĞ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐŝďůĞƐ! $!' ! $!' ! $!' ! $!' ! $!' ! $&!' !
�ĂƉŝƚĂů! $ϰ�ϵϭϲ͕Ϯ! $ϰ�ϲϲϲ͕ϭ! $ϰ�ϴϯϮ͕ϵ! $ϱ�ϮϬϴ͕ϵ! $ϱ�Ϭϳϴ͕ϴ! $Ϯϰ�ϳϬϯ͕Ϭ!
�ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ! $ϳϭϮϵ͕ϯ! $ϳϬϳϭ! $ϳϰϰϮ͕ϭ! $ϴϬϳϰ͕ϭ! $ϴϮϭϲ͕ϲ! /ϯϳ�ϵϯϯ͕ϭ!
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ! ϳ�ϭϮϵ͕ϯ! ϳ�Ϭϳϭ͕Ϭ! ϳ�ϰϰϮ͕ϭ! ϴ�Ϭϳϰ͕ϭ! ϴ�Ϯϭϲ͕ϲ! ϯϳ�ϵϯϯ͕ϭ!
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ! ϰ�ϵϱϵ͕ϲ! ϰ�ϵϰϰ͕Ϭ! ϱ�ϭϵϰ͕ϯ! ϱ�ϳϳϳ͕Ϯ! ϱ�ϵϭϵ͕ϳ! Ϯϲ�ϳϵϰ͕ϴ!
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞǀŝƐĞƐ�!
;�ƵƌŽďŽŶĚƐ�ŽƵ�ƉƌġƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆͿ! ϳϮϬ͕ϵ! ϯϰϱ͕ϴ! ϯϲϳ͕ϯ! ϯϵϵ͕ϳ! ϰϬϳ͕ϭ! Ϯ�ϮϰϬ͕ϴ!

DĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů! ϰ�ϮϮϭ͕ϰ! ϰ�ϭϲϳ͕ϴ! ϯ�ϵϭϬ͕ϯ! ϰ�ϭϯϮ͕ϵ! ϰ�Ϭϴϴ͕ϱ! ϮϬ�ϱϮϬ͕ϴ!
DĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů! ϰ�Ϯϯϴ͕ϳ! ϰ�ϱϵϴ͕ϭ! ϰ�ϴϮϳ͕Ϭ! ϱ�ϯϳϳ͕ϱ! ϱ�ϱϭϮ͕ϲ! Ϯϰ�ϱϱϰ͕Ϭ!
'ƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ! Ϯ�ϭϲϵ͕ϳ! Ϯ�ϭϮϳ͕ϭ! Ϯ�Ϯϰϳ͕ϴ! Ϯ�Ϯϵϲ͕ϵ! Ϯ�Ϯϵϲ͕ϵ! ϭϭ�ϭϯϴ͕Ϯ!
�ŵƉƌƵŶƚ$ƉƌŽũĞƚ! ϭ�ϰϬϳ͕ϮϬ! ϭ�ϰϲϴ͕ϳϬ! ϭ�ϱϵϭ͕ϮϬ! ϭ�ϲϰϭ͕ϮϬ! ϭ�ϲϰϭ͕ϮϬ! ϳ�ϳϰϵ͕ϱϬ!
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ! ϳϲϮ͕ϰ! ϲϱϴ͕ϰ! ϲϱϲ͕ϲ! ϲϱϱ͕ϳ! ϲϱϱ͕ϳ! ϯ�ϯϴϴ͕ϴϬ!

^ŽƵƌĐĞ!͗ �D&�ͬ�D�W�!

ϭϱϲϯ͘�>͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ă�ϴϬ�ϲϭϰ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ƐŽŝƚ)ϳϬ͕Ϯй�ĚƵ�ƚŽƚĂů͘��ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞ͕�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�,ǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕�
ĚĞƐ��dW�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ͘�!

!#"

�^ŽƵƌĐĞ�͗�D&�ͬDW�
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#$%"&�WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� �ŝƌĞĐƚƐ� �ƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;/��Ϳ͕� ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ůŽĐĂů͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�!

#$%$&�>͛ĂƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� /��� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĚĂ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ� Ğƚ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� �ĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐŝďůĞƌĂ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ů Ă͛ŐƌŽ'
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĚĠũă�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ� ă� ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂǇƐ͘� �ĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĮƐĐĂůŝƚĠ� ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ͕� ƵŶĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ(ĐŝďůĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘!

#$%%&��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŝŶŝƟĞƌĂ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�
>ĞƐ� ŐƵŝĐŚĞƚƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂůŽƌƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ� ĞŶ� ΗŽŶĞ� ƐƚŽƉ� ƐŚŽƉƐΗ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠƐ� Ğƚ�
ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐ͕� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵǆ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ( ĂǀĞĐ� ĚĠůĂŝƐ� ŐĂƌĂŶƟƐ͘� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƋƵ Ġ͛ƚƌĂŶŐĞƌƐ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�
ů Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ͕� ƐƟŵƵůĞƌĂ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌĂ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘!

#$%)&��Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ� ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�;ϬϳͿ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘!

#$%*&��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ƐĞƌĂ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�
Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟǀĞƐ� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϬ͕� ĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌƐ�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ' ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĠƟƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�
ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂů͘!

#$%+&�>Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚ!͗ � ;ŝͿ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů Ġ͛ĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WD��Ğƚ�͖�;ŝŝͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞƐ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͕�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ŵŽŶĚ,-.&(!

ϭϱϳϬ͘��ĞƵǆ� ;ϮͿ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ƐŽƵƟĞŶĚƌŽŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚƵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝǀŽŝƌŝĞŶƐ�Ğƚ�͖�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�/)012314556)0$0#&$()
7896):;#<2=16)>(ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�
ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞƐ͘�!

"#$"%��ŶĮŶ͕�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ(ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĂĐĐƌƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐƐ�WƌŝǀĠƐ͕(
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�WWW�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�WWW�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͘!

!
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!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#/010�'%'23($)4$)2')/#'5#2#&$)4$)2')4$&&$!

"#$%&�'(! )*+,-(! ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕$ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ$ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘!

!"#$%"&'() '͗�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů �͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�;�s�Ϳ!

')).,/!0,!1234,56*3) ! %7%#! %7%8! %7%$! %7%9! %7%:! %7;7! %7;"! %7;%! %7;;! %7;<! %7;#!

=,66,!,>6.2*,(2, !

?-6*3!@'!0,66,!
,>6.2*,(2,ABCD!

%&'! ϯϱ͕ϲ! ϯϯ͕ϭ! ϯϭ͕ϲ! Ϯϵ͕ϵ! Ϯϴ͕ϴ! Ϯϴ͕Ϯ! ϯϬ͕Ϯ! Ϯϴ͕ϴ! Ϯϳ͕ϴ! Ϯϳ͕Ϭ! Ϯϲ͕Ϯ!

(6789! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; !

?-6*3!@'!0,66,!
,>6.2*,(2,A,>1326-6*3)/!

%&'! ϭϮϰ͕ϭ! ϭϮϰ͕ϵ! ϭϮϳ͕ϲ! ϭϮϯ͕ϳ! ϭϭϲ͕Ϯ! ϭϭϳ͕ϲ! ϭϬϳ͕ϴ! ϵϴ͕ϯ! ϵϰ͕ϯ! ϵϰ͕Ϯ! ϵϲ͕ϳ!

(6789! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;!

?-6*3!/,2+*5,!0,!E-!0,66,!
,>6.2*,(2,!A,>1326-6*3)/!

%&'! <>?@! ϭϭ͕ϵ! ϭϭ͕ϵ! ϭϯ͕ϰ! ϭϭ͕ϲ! ϭϮ͕ϰ! ϭϮ͕ϱ! ϭϮ͕Ϯ! ϭϭ͕ϭ! ϭϬ͕ϯ! ϭϭ͕ϳ!

(6789! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@!

?-6*3!/,2+*5,!0,!E-!0,66,!
,>6.2*,(2,!A2,5,66,/!

%&'! .A?:! ϭϳ͕ϳ! ϭϲ͕ϭ! ϭϳ͕ϯ! ϭϱ͕Ϭ! ϭϱ͕Ϭ! ϭϲ͕ϭ! ϭϲ͕Ϭ! ϭϰ͕ϰ! ϭϮ͕ϳ! ϭϯ͕Ϯ!

(6789! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=!

=,66,!636-E,!

?-6*3!@'ABCD!
%&'! ϱϰ͕Ϯ! ϱϮ͕ϯ! ϱϬ͕ϵ! ϰϵ͕ϳ! ϰϴ͕Ϯ! ϰϳ͕ϵ! ϱϭ͕ϳ! ϱϬ͕ϳ! ϰϵ͕ϵ! ϰϵ͕ϭ! ϰϴ͕ϯ!

(6789! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@!

ϭϱϳϯ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�;ůĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ůĂ�
sĂůĞƵƌ� �ĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ� ĂƵ� W/�͕� ůĞ� ƌĂƟŽ� ĚĞ� ůĂ� sĂůĞƵƌ� �ĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�s��ĚĞ$ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�W/�Ϳ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƵŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϱ(ϮϬϯϱ͘�!

ϭϱϳϰ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞƐ� ƌĂƟŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚŽŶƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂƵ(ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƵŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝĨƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ͘�!

ϭϱϳϱ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ŵŽĚĠƌĠ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϱ(ϮϬϰϰ͘!

ϭϱϳϲ͘�>Ă�WŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�ă�DŽǇĞŶ�
dĞƌŵĞ�;^�Dd�ϮϬϮϱ(ϮϬϮϵͿ͘�!

ϭϱϳϳ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�
ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ŝů�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ$)* $ϲϬй(ϰϬй͘!

ϭϱϳϴ͘�WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚĂƉƚĠƐ�
ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă!͗ � ;ŝͿ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�^�Dd�ϮϬϮϱ(ϮϬϮϵ�͖�;ŝŝͿ�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ�ƐĞŵŝ(ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘!

!

!
!"# !

!

!"#$%&'&#!%()(&"'&$*#+,$ ( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&!-$). !

#/010�'%'23($)4$)2')/#'5#2#&$)4$)2')4$&&$!

"#$%&�'(! )*+,-(! ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĞƌĂ� ă� ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕$ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ$ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘!

!"#$%"&'() '͗�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů �͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�;�s�Ϳ!

')).,/!0,!1234,56*3) ! %7%#! %7%8! %7%$! %7%9! %7%:! %7;7! %7;"! %7;%! %7;;! %7;<! %7;#!

=,66,!,>6.2*,(2, !

?-6*3!@'!0,66,!
,>6.2*,(2,ABCD!

%&'! ϯϱ͕ϲ! ϯϯ͕ϭ! ϯϭ͕ϲ! Ϯϵ͕ϵ! Ϯϴ͕ϴ! Ϯϴ͕Ϯ! ϯϬ͕Ϯ! Ϯϴ͕ϴ! Ϯϳ͕ϴ! Ϯϳ͕Ϭ! Ϯϲ͕Ϯ!

(6789! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; ! :; !

?-6*3!@'!0,66,!
,>6.2*,(2,A,>1326-6*3)/!

%&'! ϭϮϰ͕ϭ! ϭϮϰ͕ϵ! ϭϮϳ͕ϲ! ϭϮϯ͕ϳ! ϭϭϲ͕Ϯ! ϭϭϳ͕ϲ! ϭϬϳ͕ϴ! ϵϴ͕ϯ! ϵϰ͕ϯ! ϵϰ͕Ϯ! ϵϲ͕ϳ!

(6789! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;! <=;!

?-6*3!/,2+*5,!0,!E-!0,66,!
,>6.2*,(2,!A,>1326-6*3)/!

%&'! <>?@! ϭϭ͕ϵ! ϭϭ͕ϵ! ϭϯ͕ϰ! ϭϭ͕ϲ! ϭϮ͕ϰ! ϭϮ͕ϱ! ϭϮ͕Ϯ! ϭϭ͕ϭ! ϭϬ͕ϯ! ϭϭ͕ϳ!

(6789! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@! <@!

?-6*3!/,2+*5,!0,!E-!0,66,!
,>6.2*,(2,!A2,5,66,/!

%&'! .A?:! ϭϳ͕ϳ! ϭϲ͕ϭ! ϭϳ͕ϯ! ϭϱ͕Ϭ! ϭϱ͕Ϭ! ϭϲ͕ϭ! ϭϲ͕Ϭ! ϭϰ͕ϰ! ϭϮ͕ϳ! ϭϯ͕Ϯ!

(6789! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=! <=!

=,66,!636-E,!

?-6*3!@'ABCD!
%&'! ϱϰ͕Ϯ! ϱϮ͕ϯ! ϱϬ͕ϵ! ϰϵ͕ϳ! ϰϴ͕Ϯ! ϰϳ͕ϵ! ϱϭ͕ϳ! ϱϬ͕ϳ! ϰϵ͕ϵ! ϰϵ͕ϭ! ϰϴ͕ϯ!

(6789! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@! @@!

ϭϱϳϯ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�;ůĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ůĂ�
sĂůĞƵƌ� �ĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ� ĂƵ� W/�͕� ůĞ� ƌĂƟŽ� ĚĞ� ůĂ� sĂůĞƵƌ� �ĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�s��ĚĞ$ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�W/�Ϳ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƵŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϱ(ϮϬϯϱ͘�!

ϭϱϳϰ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞƐ� ƌĂƟŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚŽŶƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂƵ(ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƵŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝĨƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ͘�!

ϭϱϳϱ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ŵŽĚĠƌĠ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϱ(ϮϬϰϰ͘!

ϭϱϳϲ͘�>Ă�WŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�ă�DŽǇĞŶ�
dĞƌŵĞ�;^�Dd�ϮϬϮϱ(ϮϬϮϵͿ͘�!

ϭϱϳϳ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�
ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ŝů�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ$)* $ϲϬй(ϰϬй͘!

ϭϱϳϴ͘�WŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚĂƉƚĠƐ�
ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă!͗ � ;ŝͿ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�
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