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&(,*!4 !)'$5%(6&7!6&8$&*5'9:* !

!"#$%&'()*+,*-**./01(2&03*4)*15678*4)*1#*9:2)*4;6/0&")*4)*<=<=*>*<=<?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!
%&'()*+,-!#.!/!!0123,4*25!6-7!7-,*37!'55,-37!6-!8257299'4*25!('&!4:4-!-54&-!;<=>!-4!;<;=!"""""""""""""""""""!#. !
%&'()*+,-!#>!/!!?123,4*25!6-!3'!83'77-!92@-55-!6-!;<=A!B!;<;=!C-5!DE!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#>!
%&'()*+,-!#F!-**@A0")*4)*1#*9:2)*456/0&")*>*1;634&A)*B10C#1*4)*4DE0A"#2&)!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!AF!
%&'()*+,-!A<!/!!0123,4*25!6,!529G&-!6-!H2584*255'*&-7!6-!;<;=!B!;<;A!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!.; !
!"#$%&'()*FG*-**H(4&)3A)*4)I*A%#J3)I*4)*2D1D/&I&03*)3*9:2)*4;6/0&")*K<=<<*>*<=<+L!""""""""""""""""""""""""""""""""""!>#!
%&'()*+,-!A;!/!?123,4*25!6-7!(&*I!J2&6!8)'9(!6-7!(&*58*('3-7!8,34,&-7!6-!&-54-!7,&!3'!(K&*26-!;<;<L;<;#
!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>>!
%&'()*+,-!AM!/!N-1-5,!(-&O,!('&!3-7!(&26,84-,&7!('&!7(K8,3'4*25!C-5!9*33*'&67!6-!PQPRE!"""""""""""""""""""""""""!>>!
%&'()*+,-!A#!/!!0123,4*25!6-7!5*1-',I!6-!(&26,84*25!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>>!
%&'()*+,-!AA!/!0123,4*25!6-!3'!4&'57H2&9'4*25!328'3-!6S'5'8'&6-!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>F!
%&'()*+,-!A$!/!!T&26,84*1*4K!'U&*823-!6'57!8-&4'*57!('@7!'H&*8'*57!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!F=!
%&'()*+,-!A. !/!!!0123,4*25!6-7!(&26,84*257!('&!7(K8,3'4*25!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=<<!
%&'()*+,-!A>!/!!T&26,84*25!-4!82,1-&4,&-!6-7!G-72*57!C3'*4!-4!(&26,*47!3'*4*-&7E!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=<M!
%&'()*+,-!AF!/!!0123,4*25!6-7!*9(2&4'4*257!6-!3'*4!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=<M!
%&'()*+,-!$<!/!!T&26,84*25!-4!82,1-&4,&-!6-7!G-72*57!C1*'56-7!-4!'G'47E!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!=<#!
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%&'()*+,-!$A/!!0123,4*25!6-!3'!(,*77'58-!6-!(&26,84*25!*574'33K-!CYZE!6-!;<;<!B!;<;#!""""""""""""""""""""""""!==>!
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%&'()*+,-!.A!/!!0123,4*25!6,!529G&-!6-!32U-9-547!*9(3'54K7!6'57!3-!8'6&-!6,!TT^X?_!6-!;<;=!B!;<;#!=FM!
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P*U,&-!;/!T-&4-7!6,-7!',I!8)287!83*9'4*+,-7!7'57!'6'(4'4*25!;<;M!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!;; !
P*U,&-! M/! ! `-&G'4*97! 6-! ('&4*8*('547! ',I! 8257,34'4*257! &KU*25'3-7! -I(&*9'54! 3-,&7! (&K288,('4*257! -5!
E#2&X")*4;#AAXI*#(P*I)"/&A)I*$(C1&AIY!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!A$!
P*U,&-! #! /! ! `-&G'4*97! 6-! ('&4*8*('547! ',I! 8257,34'4*257! &KU*25'3-7! -I(&*9'54! 3-,&7! (&K288,('4*257! -5!
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!"#$%&'()(*((+,-$"(%.(-$(/,0.(."(123&.(%.0(455!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!
!"#$%&'(6(*((+,-$"(%.(-$(/,0.(."(123&.(%.(-789."%$():;6!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#%!
!"#$%&'(<(*((+,-$"(%.(-$(/,0.(."(123&.(%2(=>?@23!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#%!
&'()*+,!#-!!&.).!*/0!12/34!*3!*,5/1677/8/'.!*/0!96'/0!2'*30.+2/11/0!/'!%:%;!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$: !
&'()*+,!<-!!='!()72.)1!>38)2'!?!+/'@6+(/+!763+!3'/!(+6200)'(/!*3+)A1/!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$#$!
!"#$%&'(A*((B$(0'#2&,C'(0@#,$-.(."(DEC.(%7F3@,&.!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$<B!
!

! !"#$%&'()*+),-.()+(/+!0#(1,!/,$%) !

"#$%! !""#$%&'(")'"#*+'",-$%./0)12($3'+!

$$#! ͗���ƚĞůŝĞƌƐ�Ě �͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ!

$&' ! ͗���ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ĠĮŶŝƟǀĞ!

$&' ! ͗���ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ��ĠůŝǀƌĠĞ!
$&(! ͗���ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�dĂůĞŶƚƐ�!
$&(! ͗���ƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ.ďĂƐĞĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ!
$'( ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ!

$)# ! ͗���ĚĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!

$*+, ! !"",-'04'"5%0436$'"71$8+'!

$-),+.() !͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŽƵƚĞƐ!
$-, ! ͗���ĐƟǀŝƚĠƐ�'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵƐ!
$%&%,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!

$%)$! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ƚŽŵŝƋƵĞ!

$%#! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�WƌĞƐƐĞ!

$%/,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�!
$0#&! ͗���ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!

$1$'), ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů!
$1$-)' ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ!
$1$2 3
)4,4 !

͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĂůŝƚĠ!

$14565! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ!

$#&! ͗���ƉƉƌŽĐŚĞ�WĂƌ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ!
$#)7! ͗���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�/ŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞ�!
$#(* ! ͗���ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ!
$#/ 3*0)-( !͗ ���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ!

$,,) ! ͗���ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĠĐĠƉŝƐƐĠƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ!

$4&! ͗���ŐĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

$4'8 ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�DĠĚŝĂƐ!
$/)& ! ͗���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĂŝĚĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

9$- ! !""91$'81:");,441'3+"<'0$'!

9$#! ͗���ƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�!
9&)$+! ͗���ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ!
9'&( ! ͗���ĂƌŽŵğƚƌĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ!
9%&%&%! ͗���ĂŶƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕!
90&:%-*! ͗���ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ!
98#$ ! ͗���ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
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!"#$%&'&(&&!"#$)*#"+,-%&.+"$-"/%&0%.&+#)1%$.&#)2$-%#.&+#342.&.2#&/"&+3#-)0%&565785659&::::::::::::::::::::::::::::&7;' &
!"#$%&9&(&<3+"#$-$-)=&0%.&+"#>.&%$&#3.%#4%.&::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::&7?@&
!

!"#$%&'%#&%()*'+% #!

!"#$%&'()*((+",-./0..-1-"/.(23450#.(-/(#$2$#0/'(%6$4.7&2/07"(.3&(5$(2'&07%-(898)8565' &:::::::::::::::::::::::::::&5A&
!"#$%&'(8(*((:05$"(%-(5$(10.-(-"(;3,&-(%-.(<==&:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::&97&
!"#$%&'(>(*((:05$"(%-(5$(10.-(-"(;3,&-(%-(56?@-"%$(89A>&:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::&95&
!"#$%&'(B(*((:05$"(%-(5$(10.-(-"(;3,&-(%3(CDE73,&::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::&95&
B=>"0#3&9(&&B$"$&0%.&/-%2C&02&034%/)++%D%=$&0%.&E)=%.&-=02.$#-%//%.&%=&565'&:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::&776&
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! *)+,(-.%#/&#"0!%#&%$&*1+%2"*$",(#!

"#$%! !""#$%&'(")'"#*+'",-$%./0)12($3'+!

$$#! ͗���ƚĞůŝĞƌƐ�Ě �͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ!

$&' ! ͗���ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ĠĮŶŝƟǀĞ!

$&' ! ͗���ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ��ĠůŝǀƌĠĞ!
$&(! ͗���ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�dĂůĞŶƚƐ�!
$&(! ͗���ƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ.ďĂƐĞĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ!
$'( ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ!

$)# ! ͗���ĚĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!

$*+, ! !"",-'04'"5%0436$'"71$8+'!

$-),+.() !͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŽƵƚĞƐ!
$-, ! ͗���ĐƟǀŝƚĠƐ�'ĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵƐ!
$%&%,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!

$%)$! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ƚŽŵŝƋƵĞ!

$%#! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�WƌĞƐƐĞ!

$%/,! ͗���ŐĞŶĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�!
$0#&! ͗���ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!

$1$'), ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů!
$1$-)' ! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ!
$1$2 3
)4,4 !

͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĂůŝƚĠ!

$14565! ͗���ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ!

$#&! ͗���ƉƉƌŽĐŚĞ�WĂƌ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ!
$#)7! ͗���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�/ŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞ�!
$#(* ! ͗���ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ!
$#/ 3*0)-( !͗ ���ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ!

$,,) ! ͗���ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZĠĐĠƉŝƐƐĠƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ!

$4&! ͗���ŐĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

$4'8 ! ͗���ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�DĠĚŝĂƐ!
$/)& ! ͗���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĂŝĚĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ!

9$- ! !""91$'81:");,441'3+"<'0$'!

9$#! ͗���ƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�!
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"#$%&! ͗���ƵƌĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
"#' ! ͗���ĂŶƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ!
"#()* ! ͗���ƵƌĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sĞŝůůĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ!

"+,& ! ͗���ĂŶƋƵĞ�KƵĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
"(, ! ͗���ŽŶŶĞƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
"-%! ͗���ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ!
"-). ! ͗���ŽƵƌƐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�sĂůĞƵƌƐ�DŽďŝůŝğƌĞƐ!
"%(! ͗���ąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ!
/01 ! ͗���ŽŶƐƵŵĞƌ!ƚŽ!'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ!
/,/' ! ͗���ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

/,.$* ! ͗���ŽŶƐĞŝů��ĨƌŝĐĂŝŶ�Ğƚ�DĂůŐĂĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ!
/,# ! ͗���ŽƵƉĞ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ!
/,* ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚΖ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ!

/// ! ͗���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�!
//$ ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨƐ�ĚΖ�ƚŚŝƋƵĞ!

//2 ! ͗���ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĂďŝƚĂƚ�!
//- ! ͗���ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ĂƚĂůǇƐƚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ!

/&/' 3/' ! ͗���ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

/&4. ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂů�DŝŶŝĞƌƐ!
/&# ! ͗���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ��ĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�EĂƟŽŶĂů!
/$/ ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�Ě͛�ƚĂƚ��ŝǀŝů!
/$&$,+ ! ͗���ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ!
/$&$5! ͗���ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ů͛�ŐĂƌĚ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ!
/$#%'5! ͗���ĞůůƵůĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ!
/$- ! ͗���ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ!
/5, ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ě �͛ƉƉƌĞŶƟƐ!
/5$! ͗���ŚĂŵƉƐ�Ğƚ�&ĞƌŵĞƐ!ĠĐŽůĞƐ!
/5(%! ͗���ŽůůğŐĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

/5%! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

/1 ! ͗���ŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ!
/1-,$ ! ͗���ĂŝƐƐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ!
/2- ! ͗���ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ZĠŐŝŽŶĂů!
/26 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ!

/'(& ! ͗���ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
/'%,& ! ͗���ŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ!

/'%$*! ͗��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ŝŶ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ!
/4,*2 ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ�>ŽĐĂƵǆ�ĚΖ�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�^ĂůƵďƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖ,ǇŐŝğŶĞ!

/.., ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�DƵůƟ!ĞƚŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�DĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě �͛ƌďŝƚƌĂŐĞ!

/.6 ! ͗���ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ!

/#,/ ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ!

/#,. ! ͗���ĂŝƐƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ!

/# 3,($ ! ͗���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"!!!
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"#" ! ͗���ĂĚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ!

"#"$ ! ͗���ĂĚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ!
"#%&! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!

"#'( ! ͗���ŽŵŝƚĠ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐŚĂŶŐĞƐ!
"#)* ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ/ŶƐĠŵŝŶĂƟŽŶ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ!

"#&")! ͗���ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"#+, ! ͗���ĂŝƐƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�^ŽĐŝĂůĞ!

"#-* ! ͗���ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ��ŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"#, ! ͗���ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ!
"./#01 2
*3+" !

͗���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�WƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ��ƌŵĞƐ�>ĠŐğƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�WĞƟƚ��ĂůŝďƌĞ!

"4#*")3,, !͗���ŽŵŝƚĠ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�/ŶƚĞƌ!�ƚĂƚƐ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�^ĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĂŚĞů!
"4+ ! ͗���ŽŶƚƌĂƚ�ĚΖKďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ!

"45)%267! ͗��DĂůĂĚŝĞ�ă�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ϮϬϭϵ!

"+" ! ͗���ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ!

"+)* ! ͗��ŽƵŶƚƌǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ!
",+ ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�WġĐŚĞƐ!
"8 ! ͗���ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ!
"8 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌƚ!
"9%'9 ! ͗���ŽĚĞ�ĚĞ�ůΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�&ŽŶĐŝĞƌ�hƌďĂŝŶ!

"5(8 ! ͗���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛�ŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

"5:'- ! ͗���ŽŵŝƚĠƐ�sŝůůĂŐĞŽŝƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ!

%*! ͗���ŝƐƚƌŝĐƚƐ��ƵƚŽŶŽŵĞƐ!
%*4* ! ͗���ĞŶƌĠĞƐ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ě͛KƌŝŐŝŶĞ��ŶŝŵĂůĞ!

%"; ! ͗���ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ!!
%($*8<%
:$+ !

͗���ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĞƐ�WƵďůŝĐƐ!

%),,*# ! ͗���ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�EƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ!

%#(- ! ͗���ŝƐƉŽƐŝƟĨ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ!
%+(! ͗���ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ!

%++(! ͗���ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!
%++,(! ͗���ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ!
%,:( ! ͗���ƋƵŝůŝďƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ǇŶĂŵŝƋƵĞ�^ƚŽĐŚĂƐƟƋƵĞ!

%,$* ! ͗���ĠĐŚĞƚƐ�^ŽůŝĚĞƐ�DĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ��ƐƐŝŵŝůĠƐ!
(=" ! ͗���ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ��ŚĂŶĐĞ!

(%,! ͗���ŶƋƵġƚĞ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ!

(((4* ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ�KƵĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŝŶ!

(:(#* ! ͗���ƚĂƚƐ�'ĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ!

(;* ! ͗���ĂƵ�,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ!
(;"5$ ! ͗���ŶƋƵġƚĞ�,ĂƌŵŽŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�sŝĞ�ĚĞƐ�DĠŶĂŐĞƐ!
(;,, ! ͗���ŶĨĂŶƚƐ�,ŽƌƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ!

()>$* ! ͗���ĐŽůĞ�ĚΖ/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƌƚƐ!

($*+( ! ͗���ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�DŝŶŝğƌĞ��ƌƟƐĂŶĂůĞ�Ğƚ�ă�WĞƟƚĞ��ĐŚĞůůĞ!

!#
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&(,*!3 !)'$4%(5&6!5&7$&*4'89* !

! !"#$%&'()*+),-.()+(/+!0#(1,!/,$%) !

"#$ ! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�EĂƟŽŶĂů�ͬ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ!
"#%! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ!

"#&! ͗���ĚƵĐĂƟŽŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�^ƉŽƌƟǀĞ!

"&'# ! ͗���ĐŽůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ!

"&#(! ͗���ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ!
"&%&! ͗���ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ!

"&&! ͗���ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ!

")*# ! ͗���ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ!

"+),-./01 ! ͗��dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ!

")23 ! ͗���ŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�sŝĞ��ĐƟǀĞ!

"4 ! ͗���ĂƵ�hƐĠĞ!

*3(5! ͗��&ŽƌĐĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

*367(5! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵǆ��ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ!

*839! ͗��&ŝŶ�ĚĞ��ĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ůΖ�ŝƌ�>ŝďƌĞ!

*8" ! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ!

*8&! ͗��&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ!

*"(:'"8( !͗ ��&ĂĐŝůŝƚĠ��ůĂƌŐŝĞ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ�ͬ�DĠĐĂŶŝƐŵĞ��ůĂƌŐŝ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ!
*"%! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�ZŽƵƟĞƌ!
*585! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞů!
*5"&! ͗��&ŽƌƵŵ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ!
*5#&;! ͗��&ŽŶĚƐ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ!

*5%(3! ͗��&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
*$" ! ͗��&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ĂƵ!

*$&! ͗��&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ!

*6'4& +(5! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ!
*%3$(+
8#" !

͗��&ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ!

*%%! ͗��&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ!

*&8#! ͗��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƐĞ!

*&%4! ͗�&ůŽĂƟŶŐ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ZĞŐĂƐŝĮĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ!
<=>! ͗��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ!
<=( ! ͗��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ!ƚŽ!�ŝƟǌĞŶ!

<3%! ͗��'ĞƐƟŽŶ��ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ!
<325! ͗��'ůŽďĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ!

<"&! ͗��'Ăǌ�ă��īĞƚ�ĚĞ�^ĞƌƌĞ!

<"&)6(5 ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�^ƚŽĐŬƐ�WĠƚƌŽůŝĞƌƐ!
<5%"! ͗��'ĞƐƟŽŶ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ��ĂƵ!

<$9! ͗��'Ăǌ�EĂƚƵƌĞů�>ŝƋƵĠĮĠ!

<4(" ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ!
<4*" ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
<4#((( ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ!

<4#((4 ! ͗��'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ!

;3>< ! ͗��,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŽŶŶĞ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ!

#
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"#$ ! ͗��,ǇĚƌŽĚĠƐƵůĨƵƌĂƟŽŶ!

"%! ͗��,ƀƉŝƚĂů�'ĠŶĠƌĂů!
"& ! ͗��,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�hƌďĂŝŶĞ!

"' ! !""#$%&'()*+(,"-*))'.,/*0, !

"'( ! !""#$%&'()*+(,"-*))'.,/*0,"123)*/&3!

)( ! ͗��/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƌƟĮĐŝĞůůĞ!

)** ! ͗��/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ��ƌĠĂƟǀĞƐ!
)*" ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŝŶ�!
)#+! ͗��/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ��ƚƌĂŶŐĞƌƐ!
)#" ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�,ƵŵĂŝŶ!

)#, ! ͗��/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ!
)%$-.! ͗��/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�WĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ!
))%! ͗��/ŶĚŝĐĞ�Ě͛/ŶĠŐĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ĞŶƌĞ!

),/($ ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ!

),/- ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ!

),-$ ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ!
),, ! ͗��/ůůĠŐĂůĞ͕�EŽŶ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�Ğƚ�EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞ!

),."0 ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�&Ġůŝǆ�,ŽƵƉŚŽƵģƚ4�ŽŝŐŶǇ!
),$* ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

),$*$ ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�!
)1! ͗��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�KĸĐŝĞůůĞƐ!
).* ! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�!
).+! ͗��/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

).,+2.! ! ͗��/ŶƐƟƚƵƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!
)$! ͗��/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ!
)$+! ͗��/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�^ŽĐŝŽ4�ĚƵĐĂƟǀĞƐ!
)$/! ͗��/ŶĚŝĐĞ�^ǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞ�&ĠĐŽŶĚŝƚĠ!

)2)+! ͗��/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ǆƚƌĂĐƟǀĞƐ!
)&2! ͗��/ŶƐƟƚƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ!

31)*( ! ͗���ŐĞŶĐĞ��ŽƌĠĞŶŶĞ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

3456*17! ͗��<ŝůŽƚŽŶŶĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ĂƌďŽŶŶĞ!

8(,(#( ! ͗��>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ŐƌŝĐŽůĞ!

80*9/2! ͗��>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŽƌŝƐŵĞ!

8:# ! ͗��>ŝĐĞŶĐĞ�DĂƐƚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂƚ!
81(*) ! ͗��>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!
81%)$*11
. !

͗��>ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ͕�ĚΖ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!

8. ! ͗��>ǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!
8.: ! ͗��>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�!
8.$! ͗��>ǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�^ĞĐƚŽƌŝĞů!
8.$)! ͗��>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ!

82! ͗��>ǇĐĠĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ!

82.! ͗��>ǇĐĠĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů!

#!
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"#$%#%$! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�/ǀŽŝƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ!
"&& ! ͗��DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ!

"&'( ! !""#$%$&'()*"ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ!

"$)& ! ͗��DŽĚğůĞ�Ě͛�ƋƵŝůŝďƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ĂůĐƵůĂďůĞ!
"$"%*#+
$, !

͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů!

"$-+ ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽŶŽŵŝĞ"Ğƚ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
"$-. ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"%&.! ͗���ŶƋƵġƚĞ�ă�'ƌĂƉƉĞ�ƉĂƌ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�DƵůƟƉůĞƐ!
"%*$++/$ !͗ ��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ!

"%*0#. ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵďƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ!
"%,#0 ! ͗��DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�,ĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ!
"%1.! ͗��DĠĐĂŶŝƐŵĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�sĞŝůůĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ!

"*1 ! ͗��DĞƐƵƌĞ͕�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ!

",& ! ͗��DĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ZĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ��ŚŽĐƐ��ŽǀĂƌŝĂŶƚƐ!
".0-&"( !!""#$%$&'()*"ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů͛,ǇŐŝğŶĞ�WƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ!

*+ 2)#%*! ͗��EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�'ůŽďĂů��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ!

*$$/ ! ͗��Eŝ�ă�ů Ġ͛ĐŽůĞ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ!

* 2"3+# !
͗���ŶĂůǇƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�WƌŝǀĂƟŽŶƐ�DƵůƟƉůĞƐ�ƉĂƌ��ŚĞǀĂƵĐŚĞŵĞŶƚ�;EĂƟŽŶĂů�DƵůƟƉůĞ�KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
�ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐͿ!

**%! ͗��EƵŵĠƌŽ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ!

3&+$! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕!
3++ ! ͗��KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ!

3$1! ͗��KƌƉŚĞůŝŶƐ�Ğƚ��ŶĨĂŶƚƐ�sƵůŶĠƌĂďůĞƐ!
3%#! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
3%4! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ!

3%..( ! ͗��KĸĐĞ�/ǀŽŝƌŝĞŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ!
3". ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ!

3*#+ ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌĂŝŶĂŐĞ!

3*#/ ! ͗��KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

3*$- ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�WŽƚĂďůĞ!

3*4, ! ͗��KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů!
3*) ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�EŽŶ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ!

3*- ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ!

3*-& ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ!

3*. ! ͗��KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ!
3-# ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
3.& ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ��ŝǀŝůĞ!

3.- ! ͗��KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�WĂŝǆ!
-## ! ͗��WŽƌƚ��ƵƚŽŶŽŵĞ�Ě �͛ďŝĚũĂŶ!

-#&#2&%! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ů �͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ůŝŵĂƚ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

-#&&5!
͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�
ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚƵ��ĂŶĚĂŵĂ!

#!!
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"#$ ! !""#$%&'($)%'*"$+,"-./'0122'3'(&"!

"%&'! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŝůĞƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ!
"%()&! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ!
"%*) +
'*',)-. !

͗� � WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ� ĂƵǆ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ4̂ ǇƐƚğŵĞ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�^Ƶŝǀŝ� ĚƵ�
dƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"%", ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖ�ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

"%'" ! !""#1%&"5+&1(13'"6'"7$(42'6%1!

"%,)/ ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ��ĂƐĞ!

"-/ ! ͗��WŽůǇĐŚůŽƌŽďŝƉŚĠŶǇůĞƐ!
"-)0&. ! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ǇĐĠĞƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐ�&ŝůůĞƐ!ĂǀĞĐ!/ŶƚĞƌŶĂƚ!
"-" ! !""#%18%$33'"6'"#$%&'($%)$&"#$9*!

"-' ! ͗��WƌĠůğǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ!

"-1 ! ͗��sĂĐĐŝŶ��ŽŶũƵŐĠ�WŶĞƵŵŽĐŽĐĐŝƋƵĞ!

"$0! ͗��WůĂŶ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂů!
"$2.* ! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�DŝŶŝĞƌ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ!
")- ! ͗��WƀůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ŽŵƉĠƟƟĨƐ!
")&2, ! ͗��WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ!

")0%&! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůĂƌŐŝ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ŽŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

")".,) ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
")", ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�WŽƵƌ�dŽƵƐ!
"),3*-. ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛KƉĠƌĂƟŽŶƐ�WĠƚƌŽůŝğƌĞƐ�ĚĞ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

"./ ! ͗��WƌŽĚƵŝƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ��ƌƵƚ!
".$%-- ! ͗��WƌŽũĞƚ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě �͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��ůŝŵĂƟƋƵĞƐ!
".) ! ͗��WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ!
".&!4! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�&ŽƌĞƐƟĞƌ�;ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞͿ!
"."' ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

"."1 ! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�sƵůŶĠƌĂďůĞƐ!
".3 ! ͗��WƌŽũĞƚƐ�ă�/ŵƉĂĐƚƐ�ZĂƉŝĚĞƐ!
"5(*61 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ!
"0$"" ! ͗��WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�>ŽĐĂůĞƐ�ĚĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�WƵďůŝĐ�WƌŝǀĠ!

"2) ! ͗��WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
"2)% ! ͗��WĞƟƚĞ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŐƌŝĐŽůĞ!

"27 ! ͗��WŽŵƉĞ�ă�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�,ƵŵĂŝŶĞ!

"2. ! ͗��WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ!
"28%$") ! ͗��WůĂŶ�DƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĚΖ�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ!

"2' ! ͗��WŽŵƉĞ�ă�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�^ŽůĂŝƌĞ!

"8%-%! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�Ě �͛ƉƉƵŝ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ��s��!

"8%+$$"0 !
͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�Ě �͛ƉƉƵŝ�ă�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ǇŶĂŵŝƋƵĞƐ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�
>ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!

"8%") ! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů �͛ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

"8%, ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

"8-) ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ!
"8-72 ! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�DƵůƟƌŝƐƋƵĞ!

#!!!
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&(,*!5 !)'$6%(7&8!7&9$&*6':;* !

! !"#$%&'()*+),-.()+(/+!0#(1,!/,$%) !

"#$"%! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ��ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
"#%! ͗��WůĂŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�!
"#&! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉůŽŝ!
"#'( ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ��ŐƌŝĐŽůĞ!
"#)*")+,
-. !

͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞͬWƌŽŐƌĂŵŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ!

"#/" ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�WĂůƵĚŝƐŵĞ!

"#/0 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�s/,ͬ^ŝĚĂ!

"#/1 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ!

"#")&) ! ͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�:ƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ!

"#023! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ZƵƌĂůĞ!
",#(%&"
( !

͗��WŽůŝƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ůĞǀĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!

""&%! ͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ��ĠĐĞŶƚ!
""&2! ͗��WƀůĞ�WĠŶĂů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ!
""/0& !! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

""" ! ͗��WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐ!WƌŝǀĠ!

"""40& ! ͗��WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕��ƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ͕�^Ƶŝǀŝ!�ǀĂůƵĂƟŽŶ!

"3&$'0! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�^ƉŽƌƟǀĞƐ�!
"5&"! ͗��WƌŽƉŚǇůĂǆŝĞ�WƌĠ!�ǆƉŽƐŝƟŽŶ!

"3&0! ͗��WƀůĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ě͛�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ!

"3,%&$(" !͗ ��WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ!

"567(0 ! ͗��WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�DŽĚğůĞƐ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�^ĂǀĂŶĞ!

"3,7'3& ! ͗��WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ!�ĂĐĂŽ!ƐĂŶƐ��ĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ!
"3,#&8 ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ!

"30&4! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ��ĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ��ĂƐĞ!

"31%0!
͗��WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ!

"0%90'71 ! ͗��WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů!
"0' ! ͗��WůĂŶ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ!

"17" ! ͗��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�DŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�WƌŽĚƵĐƟĨƐ!
"-( ! ͗��WƌĠůğǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ!

"-( 9$'! ͗��WƌŽũĞƚ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ!

3:%! ͗��ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ!
3(7 ! ͗��ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ��ŶƟ!DŝĐƌŽďŝĞŶƐ!
3(00! ͗��ZĂƉƉŽƌƚ��ŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ůĂ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ!

3&0"3,$ ! ͗��ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƀƟğƌĞ!

3+"; ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĂďŝƚĂƚ!
3+"; ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ!
3#&! ͗��ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ�ă�ůΖ�ƚƌĂŶŐĞƌ!
3#"" ! ͗��ZĞŐŝƐƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ!
3"+; ! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ!
3"'&! ͗��ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ!
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&(,*!4 !)'$5%(6&7!6&8$&*5'9:* !

! !"#$%&'()*+),-.()+(/+!0#(1,!/,$%) !

"#$! !""#$%&'(%)*+,+-."/'0+.-),$"1$%"2(-3$&3+%$%!

"#%&! !""#.4+5$"/'0+),"1$%"63)7)+,,$83%"9(1.&$(1)(-%!

"#' ! !""#$4+%-3$"/'0+),":(+;8$!

#(#! !""/8+7+<"='(-3>,$"$-"/837$+,,)(0$!

#)*%( ! !""/0?.5)"@+3$0-$83"1AB5.()4$5$(-"18"6$33+-'+3$"='558()8-)+3$!

#))* ! !""/-3)-.4+$%"1$"@.7$,'&&$5$(-"@83)*,$"$-"1AB5.()4$5$(-!!

#+&! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ!

#,-.$ ! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĞƐ��ƌĠĚŝƚƐ�ĂƵǆ�WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�!
#&*! ͗��^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
#&,! ͗��^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ!

#&,/)#( ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ!
#&,$#(0) ! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ��ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ!
#&,$#(0. !͗ ��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ!
#&,/$#"#! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶC"�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ!

#&.%! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů!

#&1*-#$!
͗��^ǇƐƚğŵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�Ě �͛ŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƵŝǀŝC�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�WƵďůŝĐƐ!

#&"! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�/ǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ZĂĸŶĂŐĞ!

#&"$2$! ͗��^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ!
#&#343! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ!
#&#343/
(05$#&01!

͗��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

#&#343/
&1(6'#&01!͗

��^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

#1*-*# ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě �͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ!
#1*%! ͗��^ĐŚĠŵĂ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ!

#1)* ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ!

#1)" ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Zŝǌ!
#1+"! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�&ŽŶĐŝĞƌ�ZƵƌĂů!
#1&$! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ!

#1&-$(! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ!

#1&%/$+! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�/ŶĨŽƌŵĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�&ŽƌŵĞůůĞ�!
#1&%6! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƚĠŐƌĠĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ!
#1-#! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ!

#1#*! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
#01' ! ͗��^ŽŝŶƐ�KďƐƚĠƚƌŝĐĂƵǆ�Ğƚ�EĠŽŶĂƚĂůƐ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�!
#0%"*! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ďŝĚũĂŶĂŝƐ!
#-&#*! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�/ŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ!
#"*)% ! ͗��^ĐŚĠŵĂ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů!
#"&! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ZŝǌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶƚĞŶƐŝĨ!
#".% ! ͗��^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞĐĞƩĞƐ�ă�DŽǇĞŶ�dĞƌŵĞ!

##1! ͗��^ǇƐƚğŵĞ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů!
##"7-+! ͗��^ĂŶƚĠ�^ĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ͬ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ!
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! !"#$%&'()*+),-.()+(/+!0#(1,!/,$%) !

"#$%! ͗��>ĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ!
"#&! ͗��^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂŐƵŶĂŝƌĞ!

"'()) ! !"#$%&'"()*&+,-".*/)0&1*&+2"3+4"5&*)61$/%78"57974&+4!

#*+!! !"":1$72&"4&-";&1-)++&-!

#(, ! ͗��dŽŶŶĞƐ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ĂƌĐĂƐƐĞ!

#-. ! !"":1$7+"<"=1$+4&">72&--&!

#/$%0! ͗��dƌĂǀĂƵǆ�ă�,ĂƵƚĞ�/ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�DĂŝŶ?ĚΖVƵǀƌĞ!

#$,! ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ!

#$,! ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�!
#$%!! ͗��dƌĂĮƋƵĞ�/ůůŝĐŝƚĞ�ĚĞƐ�DŝŐƌĂŶƚƐ�!
#1#! ͗��dĠůĠǀŝƐŝŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ!

#02(! ͗��dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ!
#+(! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
#+(3+%(! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ͬ�WĞƟƚĞ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ!

#+%(! ͗��dƌğƐ�WĞƟƚĞƐ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ!
#.4 ! ͗��dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞ!

5(%04! ! ͗��hŶŝŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�DŽŶĠƚĂŝƌĞ�KƵĞƐƚ?3@178$7+&!

5%2! ͗��hŶŝƚĠƐ�DŽďŝůĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ!

51)42 ! ͗�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ!
51(",0 ! ͗��KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ!

.4( ! ͗���ĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ!

.6- ! ͗��sŝŽůĞŶĐĞ��ĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĞŶƌĞ!

.$/ ! ͗��sŝƌƵƐ�ĚĞ�ůΖ/ŵŵƵŶŽĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�,ƵŵĂŝŶĞ!

'4++ ! !""(&-2"3@178$+";)0&1";))'!

76#+! ͗���ŽŶĞ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĚƵ��ąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ!
7(4) ! ͗���ŽŶĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��ƋƵĂĐŽůĞƐ��ƵƌĂďůĞƐ!
7(( ! ͗���ŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ��ǆĐůƵƐŝǀĞ!

7&(,42! ͗���ŽŶĞ�ĚĞ�>ŝďƌĞ��ĐŚĂŶŐĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ!
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!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
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#$#%&! '()*+! ,-./! 0-! #$1#"#$1%! -2! #$13"8989;# &<'&1# ="%1'# -"(&# *(#
,452-/2-! 64507'8! (')27,.87*)-6-52! 07997,78-&! 6'):.;! (')! .5-!
+.,,-++745!0-!,<4,+!6'=-.)+&!542'66-52!8'!('50;67-!0-!>?@AB"1C&!
8'!D.-))-!-5!EF)'75-&!8-+!2-5+745+!D;4(48727:.-+!-2!,466-),7'8-+!'75+7!
:.-!8-!,<'5D-6-52!,876'27:.-G !

!>-+! ,<4,+! 452! ()4H4:.;! .5-! 7598'2745! D;5;)'87+;-&! (-)2.)I;! 8-+!
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,45072745+!0-!975'5,-6-52G!!!

J'8D);! ,-! ,452-/2-! 07997,78-&! 8-+! 6-+.)-+! 0-! )-8'5,-! ()7+-+! (')! 8-!
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67-./!542;-!0U[9)7:.-&!0-))7*)-!8-!Q42+b'5'G!
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'5+!-5!#$#%G!!
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>Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
6"7#8$9:9;<9:9=$(>,()$-1+3./1,$-0'($ .'$ ,'2&+3'',5,')$
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĐŚŽĐƐ� ŵĂũĞƵƌƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͕� ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� Ă� ƐƵ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ�
ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲ͕ϱ�й�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƐŽŝƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠĞƐ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠƐ� ƐŽůŝĚĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĚĠĮĐŝƚ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌĂŵĞŶĠ�ă�ϯ͕Ϭ�й�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�
ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘

�ĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘

�ĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĂŵŽŶƐ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ͕� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ� ϮϬϯϬ͕� ĚŽŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘

�ĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ƵůƟŵĞ�Ɛ Ă͛ŶŶŽŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ǀŝǀĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ŵŽŶĚŝĂů�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶŇĂƟŽŶŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĂƌĠĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ŝǀŽŝƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘�hŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�
ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĐŚŽĐƐ�
ĞǆŽŐğŶĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘

>Ğ�WE��ϮϬϮϲͲϮϬϯϬ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚĂƐĞ͘�/ů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ă�ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϭϰ�ϴϰϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��;ϭϳϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĞƵƌŽƐͿ͕�ĚŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬ�й�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
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ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

^Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ� ŵĂũĞƵƌƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
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(1&1� 234567849:%;<=>4?=494;8@6A:%>?=A97A:%%
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$"%� &'!()'*+,-).'(/-*!+()01(0)2332!42!3'!56(2!4789-/)2!:)-;)2++2<!.'/+!)2+(2!2*!42=>!42+!*/92'0?!42+!:'@+!
47'+:/)'(/-*%!A-0)!37'11B3B)2)<!/3!2+(!1)01/'3!42!1-*(/*02)!C!!!"#$%&'()*"+,-,$*-$.*"('/$%-0$'11'",-0!D!E//F!42!
1'2+,"0-,$*&'%+3/"+4$%-0$"44+2'/"+40$/-.54+*+6"78-0!9$!"""#$%&'()*"+,-,$*'$3,+%8./"2"/)$/+/'*-$%-0$1'./-8,0$
EAGHF!9$!"2#$%-$,-41+,.-,$*&'//,'./"2"/)$%-0$"42-0/"00-(-4/0$%",-./0$)/,'46-,0!2(!9$!2#$%&'()*"+,-)!32!1'4)2!
42!;-092)*'*12%!

(12131&1�-=CB57%>8;%5@@5C:8;%

$I%� J'*+!+-*!'.K/(/-*!42!,'/)2!40!+21(20)!:)/9B!32!.-(20)!42!3'!1)-/++'*12!B1-*-./L02<!32!M-092)*2.2*(!
'$1'"/$%-$*&'()*"+,'/"+4$%8$.*"('/$%-0$'11'",-0$84-$3,"+,"/):$;"40"<$%-38"0$=>?=<$%&"(3+,/'4/-0$,)1+,(-0$
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,A9:68%H%%I5?F98%#A?>C5=8%J%#$K'%

$R%� A&'//-"4/-$%-$.-//-$'(B"/"+4$'$4).-00"/)$*&'%+3/"+4$%&84-$0/,'/)6"-$%&'()*"+,'/"+4$%8$.*"('/$%-0$'11'",-0$
-/$*'$("0-$-4$C82,-$3,+6,-00"2-$%-$,)1+,(-0$%D4'("78-0:$;"40"<$"*$ '$)/)$4+/'((-4/$3,+.)%)$@!C!!E/F!
*&"40/'8,'/"+4$%&84$3+,/'"*$%-$08"2"$%-0$3'"-(-4/0$'8$E,)0+,$38B*".!9$!""#$*&'%+3/"+4$%-$4+82-'8F$.+%-0$
+21(-)/23+!ES321()/1/(B<!T/*2+<!GB3B1-.+<!G-0)/+.2<!:B()-3/2)<!,-)2+(/2)+<!2(1%F!D!E///F!3'!1)B'(/-*!40!G)/K0*'3!
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1-*+()0/)2!2(!D!E9F!3'! ./+2!2*! :3'12!40!M0/1Q2(!0*/L02!40!1-..2)12!2?(B)/20)%!J'*+!12!1-*(2?(2<!0*!
4+82-'8$.'%,-$,)6*-(-4/'",-$'$)/)$'%+3/)$-4$=>?=$'1"4$%-$,-41+,.-,$*&'8/+,"/)$%-$*'$0/,8./8,-$-4$.5',6-$
%-$*'$3,+(+/"+4$%-$*&"42-0/"00-(-4/$3,"2)$!IJKLIL#$-/$%-$3',2-4",$@$5"00-,$*'$IM/-$%&L2+",-$3',("$*-0$N>$
:)2./O)2+!B1-*-./2+!4'*+!32!.-*42!'@'*(!32+!.2/3320)+!13/.'(+!42+!',,'/)2+%!

$P%� U*!)29'*1Q2<!+23-*!3'!V'*L02!T-*4/'32<!=5%6A?69::8?68%8;7%@5CL=8%;9:%=8;%B5:6E<;%CMAC:C8?;!'921!0*2!
'./"2"/)$ .+((-,."'*-$ %+("4)-$ 3',$ 84$ 4+(B,-$ ,-*'/"2-(-4/$ ,-0/,-"4/$ %&'./-8,0:$ O4-$ 0"/8'/"+4$ 78"$
0&-F3*"78-$3',$*'$1'"B*-$3',/"."3'/"+4$%-0$KPJ$@$*&'4"('/"+4$%-$*&'./"2"/)$.+((-,."'*-:$J4$-11-/<$*-0$KPJ$
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0811"0'4/-$ 3+8,$ R/,-$ .+(3)/"/"2-$ '8F$ 4"2-'8F$ ,)6"+4'*$ -/$ (+4%"'*:$ A&)*'B+,'/"+4$ %&84-$ 3+*"/"78-$
/*40+()/2332!:2)(/*2*(2!2+(!/.:B)/20+2%!!

$W%� K+8,$ 08,(+4/-,$ *-0$ +B0/'.*-0$ 78"$ 1,-"4-4/$ *'$ .,)'/"+4$ %&84$ -42",+44-(-4/$ %'2'4/'6-$ 3,+3".-$ @$
*&"42-0/"00-(-4/$ 3,"2)<$ %-0$ %)1"0$ ('G-8,0$ 0+4/$ @$ ,-*-2-,:$ A-$ 3,-("-,$ ,)0"%-$ %'40$ *'$ ("0-$ -4$ C82,-$
2,,21(/92!2(!2,,/1/2*(2!42+!)B,-).2+!2?/+('*(2+%!U*!2,,2(<!+23-*!32!)'::-)(! ! "#$%&'!IXIP!42!3'!V'*L02!
(+4%"'*-<$ *'$ IM/-$ %&L2+",-$ '2-.$ 84$ 0.+,-$ %-$ ST<=$ 08,$ 84-$ ).5-**-$ %-$ ?>><$ %"03+0-$ %&84$ .'%,-$
)B;32.2*('/)2!,'9-)'K32%!G-0(2,-/+<!+'!,'/K32!-:B)'(/-**'3/+'(/-*!3/./(2!+-*!/.:'1(%!A-0)!32+!420?!'0()2+!
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$%&%'()! *+!! "#$%&', le pays est moins performant au niveau des services publics et de l’efficacité 
,$-(./%,00'&&'! .1'2! *')! )2,(')! (')$'2/%3)! *'! 4567! '/! 85679! :'! $.;)! ')/! 2,03(,0/-! <! +0'! '33%2.2%/-!
,$-(./%,00'&&'!('&./%1'='0/!=,;'00'9!>'!=?='6!&.!@+.&%/-!*')!)'(1%2')!$+A&%2)6!*')!%0)/%/+/%,0)!'/!*')!
%03(.)/(+2/+(')! $+A&%@+')! *'1(.! ?/('! ('03,(2-'! $,+(! 3.2%&%/'(! &'! (')$'2/! *')! (BC&'='0/./%,0)! '/!
l’amélioration générale du climat des affaires.  !

DD9� >'! 3.E,0! )$-2%3%@+'6! &')! *-3%)! )+%1.0/)! *'1(.%'0/! ?/('! ('&'1-)!F!! Gi) l’accélération des procédures 
.*=%0%)/(./%1')!; (ii) l’amélioration de l’accès au financement des PME afin de renforcer leur rôle dans 
&'!/%))+!-2,0,=%@+'!'/!; (iii) l’amélioration de la compétitivité des entreprises, notamment à travers le 
('03,(2'='0/ !*')!%03(.)/(+2/+(')!&,C%)/%@+')!'/!0+=-(%@+')9!

(1213121�(445678954%8:;<45=5>9?@:%

DH9� L’innovation technologique, à travers la création, l’adoption et l’amélioration de technologies, joue un 
(I&'! 2&-! *.0)! &J.22(,%))'='0/! *'! &.! $(,*+2/%1%/-! '/! &.! 2(-./%,0! *'! 1.&'+(! .K,+/-'9! L,+/'3,%)6! &.! MI/'!
d’Ivoire ne *-$'0)' !@+'!56"N!*'!),0!OPQ!'0!R'2S'(2S'!'/!>-1'&,$$'='0/6! 2,0/('!56HTN!*+!OPQ!$,+(!
l’Afrique du Sud et 0,43% pour le Vietnam. Ce niveau reste faible pour propulser l’innovation. Ce faible 
0%1'.+!&%=%/'!&'! $,/'0/%'&! *J%00,1./%,0!0-2')).%('!<!+0'! /(.0)3,(=./%,0! -2,0,=%@+'! *+(.A&'! '/!<!&.!
2,=$- /%/%1%/-!*+!$.;)!)+(!&'!&,0C!/'(='9!

*A7B<9?@:%&3%C%%'DB:4E:E%F:%A:;<:A;<:%:8%FD6:=5BB:G:48%F:%&HHI%J%2K&I%LM%F@%N(OP%

%
%,5@A;:%F:%F544D:E%C%%-)N$-Q%0+$,-"%%

DU9� O&+)%'+()!3.2/'+()!)/(+2/+('&)!'/!%0)/%/+/%,00'&)!'V$&%@+'0/!2'//'!3.%A&'!$'(3,(=.02'!*+!)'2/'+(!*'!&.!RW>!
en Côte d’Ivoire. Les principaux sont!F!!G%X!+0!2.*('!(-C&'='0/.%('!$'+!%02%/./%3!2.(.2/-(%)-!$.(!+0'!3.%A&'!
2,,(*%0./%,0!'0/(' !&')! *%33-('0/)! .2/'+()!G+0%1'()%/-6!2'0/(')! *'! ('2S'(2S'6! '0/('$(%)')6!Y/./X!Z!G%%X!+0!
*-3%2%/! '0! (')),+(2')!S+=.%0')!@+.&%3%-')6! '0!&%'0! .1'2!&.!3.%A&'! .//(.2/%1%/-! *')!3%&%B(')! )2%'0/%3%@+')6!
$(-2%)-='0/!&')![LP\!G[2%'02')6!L'2S0,&,C%'6!P0C-0%'(%'!'/!\./S-=./%@+')X!Z!G%%%X!&.!3.%A&'!1.&,(%)./%,0!
*')!(-)+&/./)!*'!&.!R'2S'(2S'! '/ !Z!G%1X!&.!3.%A&'!%=$&%2./%,0!*+!)'2/'+(!$(%1-!*.0)!&'!3%0.02'='0/!*'!&.!
RW>6!3.+/'!*'!*%)$,)%/%3)!%02%/./%3)!'33%2.2')9!

H59� Ces problèmes constituent des défis majeurs pour faire de l’innovation un véritable levier de la 
/(.0)3,(=./%,0 !économique de la Côte d’Ivoire et du positionnement du pays dans la catégorie des 
-2,0,=%')!<!('1'0+!%0/'(=-*%.%('!*'!&.!/(.02S'!)+$-(%'+('9!

(12131R1�-7B987=%<@G794%

H"9� :'! 2.$%/.&! S+=.%0! 2,0)/%/+'! +0! 3.2/'+(! 2&-! *+! *-1'&,$$'='0/! -2,0,=%@+'6! '0! $.(/%2+&%'(! $,+(! &'!
('03,(2'='0/!*'!&.!$(,*+2/%1%/-!*'!&.!=.%0]d’œuvre nécessaire à l’accélération de la transformation 
)/(+2/+('&&'9! >.0)! 2'! 2.*('6! &'! ^,+1'(0'='0/! $,+()+%/! &')! '33 orts en vue d’offrir une éducation 
adéquate, faciliter l’accès aux soins de santé et promouvoir une politique d’emploi efficace, à travers le 
('03,(2'='0/!*')! %03(.)/(+2/+(')!scolaires et sanitaires et de l’inclusion sociale.!
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82.� !"#$%&#'(%)*+"&)"&,-.*/-#&012-*%&3(,04&)"&#-&5-%61"&7$%)*-#"8&1%&"%9-%/&%:&-1;$1<)'=1*&"%&,>/"&)'(?$*<"&
%"&@"<-&.<$)1+/*9&61AB&=-1/"1<&)"&CDE&)"&@$%&.$/"%/*"#&B&#'FG"&-)1#/"8&1%&%*?"-1&61*&<"@/"&*%9:<*"1<&B&
celui des pays comme le Maroc et le Sénégal. 

 
%

%
,12345%6%%789:25%#19;<8=5%

83.� ,"&%*?"-1&)"&#'(,0&.$1<<-*/&@'"H.#*61"<&.-<&)"@&*%@199*@-%+"@&+$%@/-/:"@&-1&%*?"-1&)"&@"@&+$2.$@-%/"@&
fondamentales :  #-&@1<?*"&)"@&"%9-%/@8&#':)1+-/*$%&"/&#-&@-%/:I 

84.� En matière de survie infantile, des progrès notables ont été enregistrés, avec une baisse du taux de 
mortalité des enfants de moins de cinq (05) ans, passé de 74 décès/1000 naissances vivantes en 2021 à 
68 décès/ 1000 naissances vivantes en 2023.  Toutefois, ce taux demeure élevé, et les causes de décès 
prématurés J souvent évitables J persistent, en lien avec la qualité des services de santé de base, les 
*%:G-#*/:@&)'-++K@&-1H&@$*%@8&"/&#-&2-#%1/<*/*$%I&L-&.$1<@1*/"&)"@&"99$</@&"%G-G:@&"/&#'-2:#*$<-/*$%&)1 taux 
)"&@1<?*"&."<2"//<$%/&B&1%"&.#1@&G<-%)"&.<$.$</*$%&)"&+"@&91/1<@&-+/*9@&)'-//"*%)<"&#'FG"&-)1#/"&)-%@&)"&
meilleures conditions. 

*38>?<:25%&@%6%%%!"#$%&$&'#()*+,($&'$%'"-(./0+1%'23'4567'$0'891*(0+1%'-('%1:);$'-</%%"$&':1=$%'-$'&.1*/;+&/0+1%%

 

,12345%6%%'*AB0+$,-" %

85.� M%&2-/*K<"&)':)1+-/*$%8&#-&,>/"&)'(?$*<"&"%G-G"&C8NE&)"&@$%&O(5&"%&PQPC8&1%&%*?"-1&.<$+="&)"&+"1H&)"@&
pays comparateurs comme la Corée du Sud et la Malaisie. Ces efforts de financement ont permis 
)'-++<$R/<"& +$%@*):<-S#"2"%/& #'*%?"@/*@@"2"%/& .1S#*+& )-%@& +" secteur, mais le système éducatif 
"%<"G*@/<"& )"@& :+-</@& )"& ."<9$<2-%+"@& 61'*#& +$%?*"%/& )"& +$2S#"<I& L"& %$2S<"& )'-%%:"@& 2$T"%& )"&
@+$#-<*@-/*$%& "@/& )"& N8U& -%@& "%& ,>/"& )'(?$*<"& "%& PQPC& /-%)*@& 61'*#& @"& @*/1"& B& VP8W& -%@& "/& VV8V& -%@&
respectivement en Corée du Sud et en Malaisie. Par ailleurs, le système reste confronté à des difficultés 
"%&2-/*K<"&)"&61-#*/:&)"@&"%@"*G%"2"%/@8&)'-+=K?"2"%/&@+$#-*<"&"/&)'*%@"</*$%&.<$9"@@*$%%"##"I&L"&9-*S#"&
%*?"-1& )'-..<"%/*@@-G"8& +$2S*%:& B& )"@& -S-%)$%@& .<:+$+"@8& +$2.<$2"/& #-& 9$<2-/*$%& )'1%"& 2-*%-
)'X1?<"&61-#*9*:"&+-.-S#"&)"&<:.$%)<"&-1H&S"@$*%@&)1&2-<+=:&)1&/<-?-*#I 
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82.� !"#$%&#'(%)*+"&)"&,-.*/-#&012-*%&3(,04&)"&#-&5-%61"&7$%)*-#"8&1%&"%9-%/&%:&-1;$1<)'=1*&"%&,>/"&)'(?$*<"&
%"&@"<-&.<$)1+/*9&61AB&=-1/"1<&)"&CDE&)"&@$%&.$/"%/*"#&B&#'FG"&-)1#/"8&1%&%*?"-1&61*&<"@/"&*%9:<*"1<&B&
celui des pays comme le Maroc et le Sénégal. 
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,12345%6%%789:25%#19;<8=5%

83.� ,"&%*?"-1&)"&#'(,0&.$1<<-*/&@'"H.#*61"<&.-<&)"@&*%@199*@-%+"@&+$%@/-/:"@&-1&%*?"-1&)"&@"@&+$2.$@-%/"@&
fondamentales :  #-&@1<?*"&)"@&"%9-%/@8&#':)1+-/*$%&"/&#-&@-%/:I 

84.� En matière de survie infantile, des progrès notables ont été enregistrés, avec une baisse du taux de 
mortalité des enfants de moins de cinq (05) ans, passé de 74 décès/1000 naissances vivantes en 2021 à 
68 décès/ 1000 naissances vivantes en 2023.  Toutefois, ce taux demeure élevé, et les causes de décès 
prématurés J souvent évitables J persistent, en lien avec la qualité des services de santé de base, les 
*%:G-#*/:@&)'-++K@&-1H&@$*%@8&"/&#-&2-#%1/<*/*$%I&L-&.$1<@1*/"&)"@&"99$</@&"%G-G:@&"/&#'-2:#*$<-/*$%&)1 taux 
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meilleures conditions. 

*38>?<:25%&@%6%%%!"#$%&$&'#()*+,($&'$%'"-(./0+1%'23'4567'$0'891*(0+1%'-('%1:);$'-</%%"$&':1=$%'-$'&.1*/;+&/0+1%%

 

,12345%6%%'*AB0+$,-" %

85.� M%&2-/*K<"&)':)1+-/*$%8&#-&,>/"&)'(?$*<"&"%G-G"&C8NE&)"&@$%&O(5&"%&PQPC8&1%&%*?"-1&.<$+="&)"&+"1H&)"@&
pays comparateurs comme la Corée du Sud et la Malaisie. Ces efforts de financement ont permis 
)'-++<$R/<"& +$%@*):<-S#"2"%/& #'*%?"@/*@@"2"%/& .1S#*+& )-%@& +" secteur, mais le système éducatif 
"%<"G*@/<"& )"@& :+-</@& )"& ."<9$<2-%+"@& 61'*#& +$%?*"%/& )"& +$2S#"<I& L"& %$2S<"& )'-%%:"@& 2$T"%& )"&
@+$#-<*@-/*$%& "@/& )"& N8U& -%@& "%& ,>/"& )'(?$*<"& "%& PQPC& /-%)*@& 61'*#& @"& @*/1"& B& VP8W& -%@& "/& VV8V& -%@&
respectivement en Corée du Sud et en Malaisie. Par ailleurs, le système reste confronté à des difficultés 
"%&2-/*K<"&)"&61-#*/:&)"@&"%@"*G%"2"%/@8&)'-+=K?"2"%/&@+$#-*<"&"/&)'*%@"</*$%&.<$9"@@*$%%"##"I&L"&9-*S#"&
%*?"-1& )'-..<"%/*@@-G"8& +$2S*%:& B& )"@& -S-%)$%@& .<:+$+"@8& +$2.<$2"/& #-& 9$<2-/*$%& )'1%"& 2-*%-
)'X1?<"&61-#*9*:"&+-.-S#"&)"&<:.$%)<"&-1H&S"@$*%@&)1&2-<+=:&)1&/<-?-*#I 

CDE

&EDF
&GDH

CDI

JD@

0
2
4
6
8

10
12
14

19
90

19
93

19
96

19
99

20
02

20
05

20
08

20
11

20
14

20
17

20
20

+1
K

L3
5%

;M
)9

9N
5O

%
K

1P
59

%
;5

%
O

41
=8

3<
O

8Q
<1

9

Côte d'Ivoire Corée du Sud Malaisie

Rwanda Viet Nam

0

1

2

3

4

5

6

Malaisie
(2023)

Côte d'Ivoire
(2023)

République
de Corée

(2021)

Rwanda
(2021)

Sénégal
(2022)

0,1 0,1 0,5 0,1 0,1
1,6 1,5

1,5 2,6 1,9

1,3 1,3
2,0

1,5 2,30,6 0,6

0,9 0,6
1,6

En
 %

 d
u 

PI
B

Préscolaire Primaire Secondaire Supérieur

!"#$%&'( ')'!"#$%&'()"(%*")#+&*+",&'+&'-./"0.1'2$3."*' &0'1&'456'/.%'070&''

!'

2,"?@AB&%'(M')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

#$%� !"#$%&&#'()*+),#)&#'(-.)/+,,+)*+&)#*0,(+&)/1'&(%(0+)-$#,+2+'()0')*-3%)2#4+05)&!!'()*'!$$+!,('!-().('!,(!
67)#'&)#((+%'*51'(),"8$+)*+)9:)#'&".)/+);0%)(-21%$'+)*"0'+)215(#,%(-)<5-2#(05-+)+'/15+)%2<15(#'(+=)
/01! 02**()1'3! *('! 1(401,'! ,(! 5162''0.5(73! 82(.! 9)(! :16:61426..(*'! 0)! .2;(0)! ,(! 1(;(.)! ,('! <=.0>('3!
1('4(.4!:1=655):0.4'%!?*'!0@@(54(.4!.=>042;(<(.4!(4!,)108*(<(.4!*(!,=;(*6::(<(.4!56>.242@3!*0!1=)''24(!
'56*021(!(4!*('!:(1':(542;('!:16@(''26..(**('!,('!2.,2;2,)'3!*2<240.4!02.'2!*()1!:16,)542;24=!A!*6.>!4(1<(%!
B('! @054()1'! 56.4128)(.4! A! ).! 2.,25(! ,)! 50:240*! C)<02.! D?BEF! 2.@=12()1! A! *0! <6G(..(! ,(! *HI@129)(!
')8'0C012(..(!(4!A!5(**(!,('!:0G'!A!1(;(.)!2.4(1<=,2021(!,(!*0!410.5C(!2.@=12()1(%!!

#J%� >#)'0(5%(%1'.)+')<#5(%/0,%+5)/?+@),#)<+(%(+)+'3#'/+.)&"%2<1&+)-$#,+2+'()/122+)0')3#/(+05)&(50/(05#'()/#5)
+,,+)410+)0')5A,+)*-(+52%'#'()*#'&),#)&#'(-)+(),"-*0/#(%1'=!K2(.!9)(!,('!2.242042;('!'62(.4!(.!56)1'!:6)1!
1(.@615(1!*0!'=5)124=!.)412426..(**(3!*()1'!(@@(4'!1('4(.4!(.561(!*2<24='!0)!1(>01,!,('!8('62.'!5162''0.4'%!

##%� B10(+31%&.)<105)#2-,%15+5)*05#C,+2+'(),+)'%D+#0)*+),"EFG)+')FA(+)*"ED1%5+.)<,0&%+05&)*-3%&)&0C&%&(+'()+()
*('!:12.52:0)L!'6.4!&!!D2F!,"#//-,-5#(%1')*+),#)5-*0/(%1')*+),#)215(#,%(-)%'3#'(%,+)H)(5#D+5&)0'+)2+%,,+05+)
56);(14)1(!(.!'62.'!,(!'0.4=!,(!80'( !I)J%%K),"1335+)*+)&#'(-)*+);0#,%(-!M!D222F!*(!1(.@615(<(.4!,(!*0!9)0*24=!
*+) ,"-*0/#(%1') <#5) ,+) 5+'315/+2+'() *+) ,#) 3152#(%1') /1'(%'0+) *+&) +'&+%$'#'(&) +() ,"#*#<(#(%1') *+&)
:16>10<<('!0)L!8('62.'!,)!<015C= !!(4!M!D2;F!).(!0::165C(!5661,6..=(!(.41(!*('!:6*2429)('!=,)5042;('3!
'0.24021('! (4! '6520*('! :6)1! 410.'@61<(1! ,)108*(<(.4! *(! :64(.42(*! C)<02.! (.! <64()1! ,(! 5162''0.5(!
2.5*)'2;(%!

#N%� O0!BP4(! ,H?;621(! ,2':6'(! ,H).! :64(.42(*!2<:6140.4! :6)1!421(1! :0142! ,(! '6.! ,2;2,(.,(! ,=<6>10:C29)(%!
Q6)4(@62'3! 0;(5! ).(! 410.'2426.! ,(! *0! @=56.,24=! 0<615=(! 401,2;(<(.4! (4! ).! 2.,25(! 'G.4C=429)(! ,(!
@=56.,24=!D?RSF!(.561(!=*(;=!A!T3U!DVWRB?!7X7"F3!*(!:0G'!1('4(!,0.'!*0!:C0'(!,(!:1= Y,2;2,(.,(%!B(4!2.,25(!
('4!(.;216.!4162'!DXUF!@62'!5(*)2!,('!:0G'!0G0.4!05C(;=!*()1!410.'2426.!,=<6>10:C29)(%!/01!02**()1'3!*(!10426!
*+)*-<+'*#'/+)+')FA(+)*"ED1%5+)+&()*+!$N3X+!DZ[/E!7X7"F%!

NX%� /01!56.'=9)(.43!:6)1!(.41(1!:*(2.(<(.4!,0.'!*0!@(.\41(!,H6::614).24=!,=<6>10:C29)(3!*0!BP4(!,H?;621(!
,624!055=*=1(1!5(44(!410.'2426.%!O('!<(')1('!,(;16.4!:614(1!')1!&!!D2F!).(!2.4(.'2@250426.!,(!*0!:16<6426.!
,(!*0!:*0.2@250426.!@0<2*20*(!M!D22F!).(!0)46.6<2'0426.!0551)(!,('!@(<<('!M!D222F!).(!<(2**()1(!:12'(!(.!
56<:4(!,('!(.-()L!,=<6>10:C29)('!,0.'!*('!:6*2429)('!:)8*29)('!(4 !M!D2;F!).(!0<=*2610426.!,(!*0!9)0*24=!
,(!'6.!5 0:240*!C)<02.!D'0.4=3!=,)50426.3!@61<0426.!:16@(''26..(**(F!(4!).(!51=0426.!<0''2;(<(.4!,('!
(<:*62'!:16,)542@'!(4!,=5(.4'%!

(1213131�(456789776:6487%'9;6<87%=8;>4?6;7%

N"%� V.!).(!,=5(..2(3! ,#)FA(+)*"ED1%5+)#);0%'(0<,-)&1')3,0L)+'(5#'()*"E'D+&(%&&+2+'(&)M%5+/(&)N(5#'$+5&)JEMOK=!
>+)<#P&)#)+'5+$%&(5-)0')3,0L)*"EMO)*+)6)7:Q.R)2%,,%#5*&)SFST)+')U:UV)J&1%()VW)*0)XEYK.)#<5Z&)[[Q.7)2%,,%#5*&)
,(! SBSI! (.! 7X77! (4! JJ737! <2**201,'! ,(! SBSI! (.! 7X7"%! B(44(! 0)><(.40426.! 410,)24! *0! 56.@20.5(! ,('!
2.;('42''()1'!,0.'!*0!'4082*24=!,)!:0G'%!O(!'465]!,"EMO)+&()<#&&-)*+)96R.:)2%,,%#5*&)*+)SFST)J\6.7W)*0)XEYK)
+')U:U6)H)6)U67.:)2%,,%#5*&)*+)SFST)JU.7W)*0)XEYK)+')U:UV.)&1%()0'+)/51%&&#'/+)*"+'D%51')[].:+!')1!*0!
:=126,(%!%

N7%� B(44(!,G.0<29)(!0!=4=!@0;612'=(!:01!).!(.;216..(<(.4!,('!0@@021('!(.!56.'40.4(!0<=*2610426.%!/6)1!
2#L%2%&+5),"%2<#/()*+&)EMO)&05),#)(5#'&3152#(%1')&(50/(05+,,+.),#)FA(+)*"ED1%5+)/1'&1,%*+)<51$5+&&%D+2+'()
'6.!:614(@()2**(!,(!:16-(4'!80.508*('3!46)4!(.!:16<6);0.4!*('!:014(.01204'!:)8*25Y:12;=!(4!(.!1(.@61^0.4!
*('!6)42*'!,(!:16<6426.!(4!,(!@052*240426.!,('!2.;('42''(<(.4'%!

%

%

%

!
")Y#';0+)^1'*%#,+!
7)F3=)Y#';0+)^1'*%#,+!_) !̀6.9)31%&)<,0&)-,+D-)/?+@),+&)+'3#'(&)*+&)@1'+&)505#,+&);0+)/?+@)/+0L)*+&)@1'+&)05C#%'+&!a!

!(



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

*12345678%&9%:%%;<=>7?5=@%A8B%('$%A8%CD&C%E%CDCF!

%
,=71G8:%%#$H'I'*H J%-+0-$'J%K-$)"%%

#$%� &'()*+,)-. !/8%@5<827%8?%>2%672>5?L%A8B%('$%18B?8@?%M25N>8B%3=71%2GGL>L181%>2%?12@BM=1O2?5=@%B?17G?718>>8%
!"#$%&'()(*+",!!"#$%%$&'#($#")*$+,#-./$0*1#2$#%(,3#$"&0+"&#0+44-0&1#+,#567#0$/&$#)"%10)$,0#8#9$,3#2:+,&0$/#
0(1-.!)+2(**3)2!/3!4')'5(/!67.879:. !/(!;+<'3!=>!4>=!6$?@9:!$&#($#;)$&"+<#=>'?@ABC#D*$9#(:+<1()-0+&)-"#
=>!A/,*(2!=3-!(BB(,<3-.!A3223!03<B+<*()A3!3-2!C,3)!3)!=3DE!=3-!0+23)2,(/,2'-!=>!0(1-%!!

*12345678%&P%:%%;<=>7?5=@%G=O3212?5<8%A8B%('$%A8%CD&C%E%CDCF%Q8@%R%A7%H(KS!

%
%,=71G8%:%%#$H'I'*H %J%-+0-$'%%

#@%� F(<!(,//3><-.!(>?2$(8#2,#%+).($#*-(,<$#2$/#6E!'#(:+((-9+&)-"#/$9&-0)$(($#)"2)F,$#,"$#4014-"210+"9$#2$/#
,)=>-2<,3-!3G2<(A2,H3-! (>! ='2<,*3)2! =>! -3A23><! *()>B(A2><,3<%! ;3223! (//+A(2,+)! )3! 03<*32! 0(-! =3!
2<()-B'<3<!>)!-(H+,<?B(,<3!23AI),J>3!,)=,-03)-(C/3.!=3!0<+*+>H+,<!/(!0<+=>A2,H,2'!32!/(!=,H3<-,B,A(2,+)!
)"2,/&0)$(($'#2$#901$0#,"#G0+"2#"-<.0$#2:$<4(-)/#219$"&/'#2H+<1()-0$0#($/#9-<4'23)A3-!=3! /(! *(,) ?
2HI,*0$#$&#2$#40-G0$//$0#2+"/#($/#9J+K"$/#2$#*+($,0#<-"2)+($/C!

#K%� !"#4(,/'#<+(G01#,"#&+,3#2$#90-)//+"9$#/,410)$,0#8#9$(,)#2$#/$/#4+)0/'# ($# /&-9L#2:6E!#$"#MN&$#2:6*-)0$#
68L.MM9!=>!FNO!3)!8L8$:!<3-23!B(,C/3!A+*0(<'!E!>)3!*+13))3!=3!$P.K@9!3)!QB<,J>3!32!=3!$L.79!3)!
D%0)F,$#2$#(:O,$/&#=;&R;ST .!8L8@:%!

!2N>827%T%:%%-(*./0/+1()#!"#$/#."02(0*/)'"#!%/330/'3+()#!"1#456#!"#$/#-73"#!%48(+0"#/8"'#!"1#./91#'(*./0/3":01#"3#!"1#./91#!%/1.+0/3+()1#%

.LU5=@BIH2VB%

W>7X%8@?12@?B%O=V8@%AY('$% ,?=GZ%AY('$%

CDC&[CDCF% CDCF%

$@%O5>>5=@B%
A8%A=>>21B%

$@%
3=71G8@?2U8%

A7%H(K%

$@%3=71G8@?2U8%A8%>2%
M=1O2?5=@%N17?8%A8%

G235?2>%M5X8%

!=?2>%
QO5>>5=@B%

A8%A=>>21BS%

H21%
42N5?2@?%
QA=>>21BS%

$@%
3=71G8@?2U8%

A7%H(K%

QB<,J>3! "7#!8#@! 8.L! "L.L! "!L$M!8K8! PLP! $P.K!

QB<,J>3!->C-(I(<,3))3! "K"!"7$ ! $.L! "".L ! M7"!8P#! KM7! $K.K!

-\?8%AY(<=518% T%PC]% C^C% ]^D% &_%]PT% _&F% CD^P%

UI()( ! K!@P7! 8.@! "@.M! @P!$ML! "!@L8! M".L!

V(/(,-,3 ! $P!PMM! $.8! "P.8! 8L"!P$M! K!P@$! @7.K!

&,53<,(! M!L7"! L.K! ".@! P$!$PK! $88! 8L.$!

W'0>C/,J>3!=3!;+<'3! M8!87$! ".8! $.7! 87@!"@M! K!@#"! "M.M!

4')'5(/ ! 7!"K7! #.@! 87.#! "M!$K7! #LK! K".$!

X,32!&(*! K8!LML! @.$! "$.#! 887!#P"! 8!878! K$.7!

YA+)+*,3-! 3)! ='H3/+003*3)2!
E!<3H3)>!,)23<*'=,(,<3!

@@$!@KL! ".M! M."! 8!8@P!KK"! P8#! 8@.M!

,=71G8%:%%#$H'I'*H %J%-+0-$'!

P^F ` `^_ &P
F]C^_

`D^F 9T D^`
&_`^C &DT^_

C]C^_&9`^9 CD&^F C&9^] C]C^F FTC^T
_99^&

FTT^9 T]P^T T&D^F
PPC^&

]]P^_
&_DP^T

L

8

@

L

"LLL

8L"8 8L"$ 8L"@ 8L"K 8L"M 8L"P 8L"7 8L"# 8L8L 8L8" 8L88 8L8$

Z/>G!4+<2()2 Z/>G!S)2<()2 NTS!)32!9!=>!FNO

L

K

"L

"K

8L"8 8L"$ 8L"@ 8L"K 8L"M 8L"P 8L"7 8L"# 8L8L 8L8" 8L88 8L8$

$@
%

R
%

A
7%

H
(K

;+23!=[NH+,<3 UI()( 43)35(/ W30>C/,J>3!=3!;+<33 X,32!&(*

!)

'*+&,-%')'./0102/'3'<7N<40'3';<46=

'*+&,-%')'./0102/'3'<7N<40

'*+&,-%')'./0102/'3'<7N<40

2,"?@AB&%'5C')

2,"?@AB&%'5(')

!"#$%"&'J')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$%&� !"# $%&'(# )"'# *!+# ,"'-".-# /0,-"1".-# )0.)".-,2'# 34.'# %"# !5'-,5)-# 36785394.(# :# %6";)"$-50.# 3&# '")-"&,#
'()*+,)-.&!/'))'!*01+*)-)-23!*'.45)'!4+!,23,'3)*+)-23!6026*+17-89'!:'!4;+,)-<-)0!0,232=-89'>!+<',!?#@!:'!
4+!1*2:9,)-23!3+)-23+4'! ')!$#@!:'A!'3)*'1*-A'A!')! '=$%05'#/0,1"%'#34.'#%"#!5'-,5)-#36785394.#<=4.>&"#
=23:-+4' BC&!

$D&� ?"'# /%&;# ".-,4.-'# 36*.@"'-5''"1".-'# !5,")-'# +-,4.A",'# <*!+B# '0.-# )0.)".-,2'# $,5.)5$4%"1".-# 34.'# %"'#
A',)'9*A!:'A!-3:9A)*-'A!'()*+,)-<'A!EF?>G@C>!:'A!-3:9A)*-'A!=+39.+,)9*-5*'A!EGH>D@C!')!.-3+3,-'*A!EG">F@C&!

*12345678%&9%:%%.;321<5<5=>%?8@<=158AA8%B8?%5>C8?<5??8D8><?%B518@<?%;<12>E81?%8><12><?%FD=G8>>8%HIH&JHIHK!

%%%%%%%
,=71@8%:%%#$L'M'*L %N%O-$)"%

$?&� ?64--,4)-5@5-2#3"'#*!+#".#CD-"#36*@05,"#,"'-"#)0./,0.-2"#:#$%&'5"&,'#32/5'#'-,&)-&,"%'(#.0-411".-!I!!E-C!4'!
*'3.2*,'='3)!:'!4+!AJ3'*6-'!:'A!+,)-23A!:+3A!4+!1*2=2)-23!:'A!-3<'A)-AA'='3)A>!,29140!K!4+!89+4-)0!')!4+!
*+)-23+4-A+)-23!:'A !A'*<-,'A!+9(!-3<'A)-AA'9*A!:+3A!4'! ,+:*'! :'!4+!.+,-4-)+)-23!:'A!-3<'A)-AA'='3)A!L!E--C!
%6412%50,4-50.#3"#%60//,"#3"# -",,45.'#5.3&'-,5"%'# "-#3"# /0.)5",# ,&,4%#$0&,#%651$%4.-4-50.#3"'#$,09"-'(# :#
-,4@",'#%64))2%2,4-50.#3"#%6412.4A"1".-#3"'#E0."'#5.3&'-,5"%%"'!'&,#%6".'"18%"#3&#-",,5)2-*'!3+)-23+4!L!
<555B#%6412%50,4-50.#3&#)43,"#3"#A0&@",.4.)"#3"'#,"/0,1"'#"-!L!E-<C!4+!*0:9,)-23!:'A!,2M)A!:'A!.+,)'9*A!:'!
1*2:9,)-23! <)0F-# 3"# %62.",A5"(# 3"'# -2%2)01'(# 35'$0.585%5-2# 3"'# 5./,4'-,&)-&,"'# %0A5'-5>&"'#
,2=10)-)-<'AC!$0&,#%"'#".-,"$,5'"'#'0&G45-4.-#'65.'-4%%",#".#CD-"#36*@05,"H!

$$&� *%#,"''0,-#3"#)"--"#4.4%I'"#%4#.2)"''5-2#364)),0J-,"#!"#$%&'($)*#+,,+(-%"+%.'"#,+%/01(.+$-1$$+,+(-$%
B518@<?%;<12>E81?%F('$PQ%R%<12C81?%>=<2DD8><%7>%8>?8DSA8%B8%3=A5<5678?%=158><2><%@8?%TA7U%C81?%B8?%
?8@<871?%A)*+)06-89'AV!!C"'#4)-50.'#3"@,45".-#,"./0,)",#%"'#A45.'#".#14-5K,"#364)>&5'5-50.#3"#-")G.0%0A5"'#
"-#365.@"'-5''"1".-'#)58%2'(#>&5#'0.-#3"'#)0.35-50.'#.2)"''45,"'#$0&,#4--"5.3,"#%"#'-4-&-#3"#$4I'#:#,"@".&#
-3)'*=0:-+-*'! :'! 4+! )*+3,7'! A910*-'9*'& %N+*! +-44'9*A>%%60$-515'4-50.# 3"# )"&;O,-! :'<*+-)! 1'*='))*'! :'!
-,43&5,"#%"'#/%&;#".-,4.-'#".#&."#),05''4.)"#5.)%&'5@"(#4&A1".-",#%4#$4,-#3"#%6"1$%05#/0,1"%#<%6"1$%05#
-3.2*='4!:'='9*'!'3,2*'!1*0123:0*+3)!+<',!$G>%@!:'!1+*)C!')!*0:9-*'!4'!)+9(!:'!1+9<*')0!EBD>F@H!'3!
"#"GC&!

(VHVWVXV�)@@Y?%27%T5>2>@8D8><%

G##&� ?64))K'#4&#/5.4.)"1".-#)0.'-5-&"#&."#84,,5K,"#149"&,"#:#%4#-,4.'/0,14-50.#'-,&)-&,"%%"#3"#%62)0.015"#
5@05,5".."H#L4%A,2#%"'#"//0,-'#$0&,#412%50,",#%"#)%514-#3"'#4//45,"'(#%"#),235-#:#%62)0.015"#,"'-"#".)0,"#
.+-P4'!+<',!93!*+)-2!:'!"H>G@!:9!NQR!'3!"#"H>!'3!3"''0&'#3"#%4#10I".."#3"#%6M+LN7#3"#OP(QR#"-#85".#
-3.0*-'9*!K!,'44'!:'A!1+JA!K!*'<'39!-3)'*=0:-+-*'!:'!4+!)*+3,7'!A910*-'9*'!EG%?>HF@C&!S3!,2=1+*+-A23>!
%"#),235-#:#%62)0.015"#4--"5.-#4&#L4,0)(#ST(UR#3&#V*=#"-#".#L4%45'5"(#WWQ(OR#3&#V*=H#!

G#G&� C"-# 4))K'# %515-2# 4&# ),235-# "'-# 51$&-48%"# ".-,"# 4&-,"'# :# %65.'&//5'4.-# 4$$,0/0.35''"1".-# 3&# 'I'-K1"#
/5.4.)5",(#".#$4,-5)&%5",#%"#/458%"#-4&;#3"#84.)4,5'4-50.#<XW(OR#".#OYOXB(#%"#/458%"#-4&;#362$4,A."#<OX(QR#
V*=# ".# OYOTB# "-# %"'# -4&;# 365.-2,Z-# 2%"@2'# <U(TR# ".! "#"HC&! T'! 149A>! ,'*)+-3A! A',)'9*A! ,40A! 129*! 4+!

!
! !"#$%&'!()$*+#,' "-!. +#/$)01+2!*&!0'21'&3!43+56!'$!781'!*9:5)+3';!<=<="
#!>?@1#1;!AB7CD!<=<E"

(>B7?<158%8U<12@<5C8

(>B7?<158%D2>7T2@<715Y18

,8@<871%T5>2>@581

-=DD81@8
-=>?<17@<5=> )7<18?

X9Q&Z

&WQ[Z

&HQXZ

KQWZ9QHZ

"*

'*+&,-%')'./0102/'3';<46=

2,"?@AB&%'55')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!"#$%&'"(#!)'$* %!"+,!+"-..-* /.0)$1+%!")-*$%&'(%)*'+,-+.! .*! /0%1+,)'/*'+.2! &.! +.).3+%,.&*! 4%5! 6.!
(,&%&).$.&*5!%44+74+,85!%'!&,3.%'!6'!5.)*.'+!9%&)%,+.!:;<=>;?!"@"@2A!

%

(1213141%*56789:;:<8%

#@"A� =;%->?8%@A(75B98%;%8:98CBD?9E%@8D%F95C9GD%8:%H;?BG98%@8%C56789:;:<8I%;78<%6:%<J;DD8H8:?%@;:D%JA(:@B<8%
#5%(K9;LBH!B',!.5*!4%558!6.!/%!#C-$. !4/%).!.&!"@"@!:DE?"F#@@2!G!/%!#E-$. !.&!"@"H!:DE?IF#@@!5'48+,.'+.!
G! /%! $7J.&&.! )7&*,&.&*%/.! 6.! KL?H!F#@@2A! ;.**.! 4+71+.55,7&! *+%6',*! /.5! .((7+*5! 6.! )7&57/,6%*,7&!
,&5*,*'*,7&&.//.?! 6.! 4+7$7*,7&! 6.5! 7447+*'&,*85! 8)7&7$,B'.5! 6'+%9/.5! .*! 6.! +.&(7+).$.&*! 6'!
683./744.$.&*!M'$%,&A!N7'*.(7,5?!6.5!.((7+*5!+.5*.&*!G!(%,+.!47'+!+86',+.!/.5!,&81%/,*85!.*!+.&(7+).+!
.0)$,.+%)2)!3*1-%*"8(7+$.5A!

#@HA� 4#$%*.#*(5(-*16$#()7+-8*.0)$1),#!-+"*-M()!6.!/%!O%&B'.!$7&6,%/.?!B',!83%/'.!/%!B'%/,*8!6.5!47/,*,B'.5!
-!*1-%*)$%!)!+!)'$%8*%0-%!*(#)$!-$+*9*:8;<=*-$*>?>@A*B-*%,'"-*!3(')C$-*10+$-*C'+2-"$#$,-*"-.#!)2-(-$!*
%!#D.-8*(#)%*-$*-$,'"-*E-"&-,!)D.-8*$'!#((-$!*-$*,-*7+)*,'$,-"$-*.0-&&),#,)!3*1-*.#*C-%!)'$*D'618*%,+.!
-!*.0-&&),#,)!3*#1()$)%!"#!)2-A!

#@KA� =%+!%,//.'+5?!6.5!%3%&)8.5!,$47+*%&*.5!7&*!8*8!.&+.1,5*+8.5!6%&5!/%!J6??8%<5:?98%J;%<5996F?B5:A!>&!.((.*?!
/. !)/%55.$.&*! "@"K! 6.!!9;:DF;98:<N% (:?89:;?B5:;J!E'%)!)'$$-* .#* BF!-* 10G2')"-* 9* .#!EL-$. !4/%).!
:KDF#@@2!.&!"@"K!.&!$%*,-+.!6.!4.+).4*,7&!6.!/%!)7++'4*,7&?!)7&*+.!/%!#@D-$.!4/%).!:HEF#@@2!.&!"@"#A!
P8%&$7,&5?! 6.5! $%+1.5! 6.! 4+71+-5! 5'95,5*.&*! 47'+! %/,1&.+! 6%3%&*%1.! /.! 4%J5! %'Q! 5*%&6%+65!
,&*.+&%*,7&%'Q!.&!$%*,-+.!6.!97&&.!17'3.+&%&).A!

#@DA� H#.C"3*,-%*#2#$,3-%8*10)(E'"!#$!%*13&)%*%+D%)%!-$!A*G.*%0#C)!*E")$,)E#.-(-$!*1-!R!!:,2!/.!+.&(7+).$.&*!6.!
/%!*+%&54%+.&).!6'!5J5*-$.!S'6,),%,+.!47'+!%$8/,7+.+!5%!4.+(7+$%&).?!%**8&'.+!5%!/.&*.'+?!.*!/'**.+!G!
!'+%* .-%* $)2-#+I* ,'$!"-* .#* ,'""+E!)'$8* %'+",-* 10#D+%* -!* 10)$%3,+")!3* E'+"* .-%* ,)!'6-$%!.*! T! :,,2! /.!
+.&(7+).$.&*!6.! /%!*+%&54%+.&)-8*.0)(E#"!)#.)!3*-!* .037+)!3*-$*(#!)J"-*1-*K+%!),-* ,'((-",)#.-*-$*2+-*
10#(3.)'"-"* .0-$2)"'$$-(-$!* 1-%* #&&#)"-%* -!* #!!)"-"* .-%* )$2-%!)%%-+"%* $#!)'$#+I* -!* 3!"#$C-"%* %+"*
.0-$%-$9/.!6'!*.++,*7,+.!,37,+,.&A!

#@EA� )6%?B?98%@8%J;%C56789:;:<8%;@HB:BD?9;?B78I%@8D%F95C9GD%5:?%E?E%9E;JBDED?!.&*+.!%'*+.5?!/%!$,5.!.&!4/%).!
6.!/%!5,1&%*'+.!8/.)*+7&,B'.!.*!/.!684/7,.$.&*!6.!/%!U.5*,7&!V/.)*+7&,B'.!6.5!W7)'$.&*5A!;.4.&6%&*?!
.0L1()$)%!"#!)'$* "-%!-* )$%+&&)%#((-$!*1)C)!#.)%3-* -!*&#)!*&#,-*9*1-%*13&)%*!-.%*7+-* .M#,,3.3"#!)'$*1-* .#*
68$%*8+,%/,5%*,7&!6.5!4+7)86'+.5?!/.!+.&(7+).$.&*!6.!/%!)7//%97+%*,7&!%3.)!/.!5.)*.'+!4+,38!%,&5,!B'.!
.0'+2-"!+"-*#+I*!-,N$'.'C)-%*)$$'2#$!-%8*-$*2+-*10#(3.)'"-"*%'$*-&&),#,)!3*-!*%'$*#,,-%%)D).)!3A!

#@IA� $:%?89H8D%@8%C56789:;:<8%?899B?59B;J8I%J8%*56789:8H8:?%;%B:B?BE%@8D%9EO59H8D%@8%@E<5:<8:?9;?B5:%8?%
@8%@E<8:?9;JBD;?B5:1%#;JC9E%<8D%8OO59?DI%J8%@E78J5FF8H8:?%9ECB5:;J%@8H8698%B:EC;J1!!X.5!6,54%+,*85!
57),7Y8)7&7$,B'.5!.&*+.!/.5!+81,7&5!4.+5,5*.&*?!%3.)!'&.!+,)M.55.!&%*,7&%/.!)7&).&*+8.!4+,&),4%/.$.&*!
G!<9,6S%&!.*!5.5!.&3,+7&5?!%3.)!4+-5!6.!C@Z!6.5!.&*+.4+,5.5!4+,38.5A!

#@CA� ;.**.!)7&).&*+%*,7&!.5*!%)).&*'8.!4%+!'&.!+84%+*,*,7&!,&81%/.!6.5!,&(+%5*+')*'+.5?!B',!4+,3.&*!).+*%,&.5!
+81,7&5!60'&!%))-5!%68B'%*!%'Q!5.+3,).5!.55.&*,./5A!W.!4/'5?!/.5!6,((,)'/*85!G!%**,+.+!6.5!)7$48*.&).5!.*!
6.5! ,&3.5*,55.$.&*5! 6%&5! /.5! [7&.5! 48+,4M8+,B'.5! /,$,*.&*! /%! )+7,55%&).! 8)7&7$,B'.! .*! /.!
683./744.$.&*!57),%/!6.!).5!+81,7&5A!;.5!68(,5!57'/,1&.&*!/%!&8).55,*8!60'&.!$.,//.'+.!.Q4/7,*%*,7&!6.5!
47*.&*,./5! *.++,*7+,%'QA!!"#$% &'$()*+$% ,% #*% -.()/"&&)0)*1% $.2+"*'/% .3#+/+4$.% )*% 561)% -78("+$)9%
/7'0"$:'2)%-76:%F95<8DD6D%@8%9ECB5:;JBD;?B5:%;7;:<EI%P%JABH;C8%@6%#;95<I%8D?%8DD8:?B8J1%

8;<;=;>;%!$.?)$('1+"*%-)%/7)*(+$"**)0)*1%%

#@LA� =8%<L;:C8H8:?%<JBH;?BQ68%98?;9@8%J8D%F95C9GD%8:%H;?BG98%@8%?9;:DO59H;?B5:%D?96<?698JJ8%@6%F;NDA!X.!
+%447+*! &%*,7&%/! 6.! /%! O%&B'.! $7&6,%/.! 5'+! /.! )/,$%*! :7)*79+.! "@"H2! 4+8),5.! B'.! /.! )M%&1.$.&*!
,.)(#!)7+-*1-2"#)!*"31+)"-*.-*E"'1+)!*)$!3")-+"*D"+!*/OGPQ*"3-.*1-*R:S*10),)*9*>?T?8*-(E5,N#$!*R8=:*()..)'$*
6.!4.+57&&.5!6.!57+*,+!6.!/%!4%'3+.*8A!

"!



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9
!

"" !
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!!
,12345%6%%789:25%#19;<8=5!

##$%� !"#$%&'($$#)#$*+ ,-.&*+ -$#+ /'#,,&($+ 0'(&,,1$*#2+ #310#'.4#+ /1'+ 5#+ 061$7#)#$*+ 05&)1*&8-#+ #*+ 9#,+
/(5&*&8-#,+/-.5&8-#,+/1':(&,+&$,-::&,1))#$*+('&#$*4#,+%#',+51+9-'1.&5&*4+9#,+'#,,(-'0#,+#*+5"48-&5&.'#+
>41=1?<:25%! &'()! )*+*,*)! -*.! /012.! *3,2)'33*4*356(78! 2+! *.5! -)(-26+! /*!9!! :2;! )*31')-*)! +*.! 4*.()*.!
!"#!#$%#%&'() *%) !+#%%,(-#%&'() !*.) *//*%.) !-) 01#(2*3*(%) 04&3#%&5-*)6) 7&&8) 3&*-9) &(%,2:*:) 4*.) &3$#0%.)
*3,2)'33*4*356(7! /63.! +6! -'3-*<52'3! /*.! <)'=*5.! <(>+2-.! *5! ?! :222;! 6--0+0)*)! +*! /0,*+'<<*4*35! /*!
4",0'('3&*) -2)-(+62)*8!*3-')*!@!(3!.56/*!*4>)A'3362)*%!

###%� ;()!,/&(&%&<*=)4#)>?%*)!"@<'&:*)#):,#4&.,)!*.)$:'2:A.).&2(&/&0#%&/.)*()3#%&A:*)!*)0:'&..#(0*),0'('3&5-*B)
>*$*(!#(%=)$'-:)0'(.'4&!*:)4#)!C(#3&5-*) !*)%:#(./':3#%&'() .%:-0%-:*44*)!*)4",0'('3&*=)4*)$#C.)!'&%)
)*+*,*)! <+(.2*().! /012.! /'35! +*.! <)23-2<6(7! .'35!9!! :2;! +*! /0,*+'<<*4*35! /*.! -B6C3*.! /*! ,6+*()! *5! +*!
)*31')-*4*35! /*.! .A3*)D2*.! 23/(.5)2*++*.! ?! :22;! +*! /0,*+'<<*4*35! /*.! 231)6.5)(-5()*.! +'D2.52E(*.! *5!
4",5-&$*3*(%)!*.)D'(*.)&(!-.%:&*44*.)6)7&&&8)4"#00,4,:#%&'() !*)4#) !&2&%#4&.#%&'()*%)!*)4"&(('<#%&'()6)7&<8!4")
640+2')652'3! /*! +6! <)'/(-52,250! D+'>6+*! /*.! 16-5*().! :&FG;! ?! *5! :,;! +6! )0/(-52'3! /(! <'2/.! /(! .*-5*()!
231')4*+%!!-5=8%95%@52A%B5%C8<35%B89B%295%431<BB8945%@=2B%<94=2B<D5%412@=>5%E%295%F1995%?12D5398945%
5A% ;5B% <9BA<A2A<19B% B1=<;5B=) 2#2*) !"-() *(<&:'((*3*(%) $:'$&0*) E) 4"#00,4,:#%&'() !*.) 01#(2*3*(%.)
.%:-0%-:*4.)*()>?%*)!"@<'&:*B!

!

(GHG� ,<A28A<19%;5B%I<98945B%@2F=<:25B%%

##"%� F*.):,/':3*.)&(&%&,*.)!#(.)4*)0#!:*)!*)4#)3&.*)*()G-<:*)!-).01,3#)!&:*0%*-:)!*.)/&(#(0*.)$-H4&5-*.!8!
-*.! /*)32H)*.! 6330*. 8! '35! <*)42.! (3*! 640+2')652'3! .(>.56352*++*! /*! +6! 4'>2+2.652'3! /*.! )*-*55*.!
<(>+2E(*.!623.2!5-"-(* !4*2++*()*!)652'36+2.652'3!/*!+6!/0<*3.*!<(>+2E(*%!

(GHG&G�#1F<=<B8A<19%;5B%3545AA5B%%

##I%� F*)I'-<*:(*3*(%)$'-:.-&%).*.)#0%&'(.)*()3#%&A:*)!*):,/':3*.)!*)4"#!3&(&.%:#%&'()*%)!*)$'4&%&5-*)/&.0#4*)
6123!!"'$%&3&.*:!+*!/2.<'.2521!12.-6+!*3!16,*()!/(!/0,*+'<<*4*35!/(!.*-5*()!<)2,0!5'(5!*3!640+2')635!+*.!
<*)1')463-*.!*3!4652H)*!/*!-'++*-5*!/*.!)*..'()-*.!<)'<)*.% !

##J%� J5B%3545AA5B%A1A8=5B!5A%;19B!'35!*3)*D2.5)0!(3*!-)'2..63-*!633(*++*!4'A*33*!/*!#"8 " K!/*!"$"#!@!"$"J8!
<6..635!/*!L!#J$8"!42++26)/.!/*!GMGN!*3!"$"#!@!O!LLI8P!42++26)/.!/*!GMGN!*3!"$"J8!6,*-!(3!32,*6(!<)'=*50!
/*!#$ !$"P8$!42++26)/.! /*!GMGN! ! *3!"$"P%!M*55*!0,'+(52'3!6!050! )*3/(*!<'..2>+*!D)Q-*!@!(3! *11')5! /*!
3'H&4&.#%&'() !*) 4"*(.*3H4*) !*.) :*0*%%*.) 3#42:,) 4*.) &3$#0%.) (,2#%&/.) !*.) 0:&.*.) &(%*:(#%&'(#4*.) .-:)
4",0'('3&* %!R3!*11*58!6,*-!(3*!-)'2..63-*!633(*++*!4'A*33*!/*!#" 8LK8!+*.!)*-*55*.!12.-6+*.!.'35!<6..0*.!
/*!P !$SL8$!42++26)/.! /*!GMGN!*3!"$"#!@!T!"T#8O!42++26)/.! /*!GMGN!*3!"$"J%!R++*.! .'35!-'4<'.0*.! /*!
)*-*55*.!12.-6+*.!2350)2*()*.!:LT8OK;!*5!/*!)*-*55*.!12.-6+*.!/*!<')5*.!:I"8"K;%!%

%

%

!

I<?235%K6%L53A5B%;25B%82M%4N14B%4=<O8A<:25B%B89B%8;8@A8A<19%KPKH%

""



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

*12345678%&9%:%%#;<5=5>2?5;@%A8>%18B8??8>%8?%A;@>%A8%CD&&%E%CDCF%G8@%H5==521A>%A8%I-I)J!

!
,;71B8%:%%#IK%G!"I$J%

$$%&� !"#$%&'(&)"*+%#,%#-"#./0%#,123(4&%#%*#)"045&%#,%#)(64-47"04(*#,%7#&%+%00%7#'47+"-%7#&%70%8#*9"*)(4*78#
'()*++'),(-./! 0'1'-,(-! ,'()'! ),! 2,3,2'-4! 5! +'(,(2.6! .++'2,2.1.(-! ),! -6,()+761,-'7(! )-6*2-*6.00.! .-! 5!
87(76.6!).)!.(9,9.1.(-)!:') ;5;:')!<.)!=9.(<,)!'(-.6(, -'7(,*>!<.!<4:.0733.1.(- !&!L2%318>>5;@%M5>B2=8%
G&NOP!"#$"%&'"()"*+*,-"#(.($/("0)12/0($/("3"45678(9:01"/2;06)<4"#("*+!"10=2"></"45?@ABC"(:"#("D6)"
3;?8@?58=%8>?5HQ%E%CRS!?@+&!A,(B*.!C7(<',0./!"D"EF&!GH,36I)!0.)!.)-'1,-'7()!<.!0,!A=G!?JK=!"D"EF/!*(!
6.0I:.1.(- !,((*.0!<.!#/#!37'(-)!<.! 3;71B8@?2T8!<*!6,-'7!6.2.--.)!+')2,0.)LJMA!).6,'-! (42.)),'6.!<H'2'!
"D#D%!37*6!271N0.6!0.!<4+'2'-!<.!+'(,(2.1.(-&%

*12345678%CD%:%%UV;=7?5;@%A8%=2%318>>5;@%M5>B2=8%A8%CD&C%E%CDCF%G8@%S%A7%W(KJ%

%
,;71B8%:%%#$W'X'*WO%'*$O%K2@678%#;@A52=8%

!!"# � @.--.!+,'N0.!17N'0'),-'7(!$%&'(%&&)*(+%&',-&+./%&'0()*1%(.-0'$%&'%23/-+.0-)4&'5'0(.1%(&'/.'+)//%+0%'$%'
!"# $%&'# ()# *+,# -./0,# 12,3(+./"40(+-# ./(1,# !2"--0,44,# 50-6"!,' %4' +)67-4.-&)4' .1%+' /%&' 0.*2'
3(8,8(%40-%/&' 3(.0-9*8&' :;.49*%' <)4$-./% =' >?>@A#' ;-%4' 9*%' /%' 0.*2' $%' BCD' $%' !E' F' $%' /.' GH0%'
1278(0/,#-(04#6(+5(/9,#:#!"#10/,6408,#1,#!2;<=>&#?!I J>?'FA'%0'+)63.(.7/%'5'+%/*-'$%&'.*0(%&'3.K&'
1,# !2;4-)4=' /%&' (%+%00%&'$%'BCD' :L=" F'$*' MN;'%4'>?>LA' &)40'7-%4' -4,8(-%*(%&' .*2' +)63.(.0%*(&'
-40%(4.0-)4.*2#'O//%&'&)40'-4,8(-%*(%&'$%'P'3)-40&'$%'3)*(+%40.Q%'$*'MN;'5'/%*('3)0%40-%/='7-%4'%4'
$%R5'$%&'3.-(&'&0(*+0*(%/&'%0'.&3-(.0-)44%/&'0%/&'9*%'/%'S%4K.'%0'/%'<.()+#'

*12345678%C&%:%%UV;=7?5;@%A8>%18B8??8>%A8%!Y)%A8%CDDF%E%CDCD%G8@%S%A7%W(KJ%%

%

%

%

%

%

%

%

%
,;71B8%:%%#$W'X'*WO%'*$!

!
I #@"AA(/4#B"C-D#EF4,#1278(0/,#?G"+H*,#&5/06"0+,#1,#I.8,!(AA,9,+4'#JKJLM'

?

I???

!????

!I???

T%+%00%&'0)0./%&'%0'$)4&T%+%00%&',-&+./%& T%+%00%&'4)4',-&+./%& U)4&

!?=E !?=@ V=E !?=V !!=P !>=? !!=V !!=V !>=? !>=" !>=P !L=I !L=E !I=?>@=?

?=?

!?=?

>?=?

L?=?

>?!> >?!L >?!@ >?!I >?!" >?!P >?!E >?!V >?>? >?>! >?>> >?>L >?>@ >?>IW

B.*2'$%'3(%&&-)4',-&+./% M)0%40-%/

CO&
&OR &OR &OZ COC COD &OF

COF COF COR
NOF NOF NOZ NO[ NO[ NOZ

ZOD ZOD
ZOZ [OD ZOZ

[OR [ON
ZOP ZO[

[ON
ZO9

9O&

ZOP ZOP [O&

ZOF
ROD RO& RO& ROC RON ROR RO[ ROZ ROZ ROP ROP RO9 FOD FOD FOD RO9

#/O E/D E/" E/" E/$ E/E E/E E/E E/E E/P E/Q %/D %/D
%/D %/E

%/$

ROP FO& FOF FOZ FO9 ZO& ZOC ZOC ZOF FOF ZO[
ZO9

ZOZ ZOZ ZO[ ZOD

" D D % " D D O " D D P " D D R " D D Q " D $ D " D $ $ " D $ " " D $ # " D $ E " D $ % " D $ O " D $ P " D $ R " D $ Q " D " D

-\?8%A](V;518 W251>%2>3512?5;@@8=>),, W'I. 0$#")O%4;1>%-(Y

"#

'*+&,-%')'./0102/>'024>';"FB&%'.+FHA"$%

'*+&,-%')'./0102/>'024

2,"?@AB&%'59')

2,"?@AB&%'5:')

2,"?@AB&%'5I')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$$%&� '()! *+,-)! !"#$% &'% ("!)'% !'% &*"+,&-.)"/-.#% !'% &"% ("0"(-/,% !'% +.1-&-$"/-.#% $*")/-(2&'#/% "2/.2)% !'%.!! /-0!
&*,&")3-$$'+'#/% !'% &4"$$-'//'% 5-$("&'! 123! 42! 4566(! 78963(! 42! ,325*(:! 42! 78963(;29*(:! 4<+=2)-89! (6!
&*.0/-+-$"/-.#% 5-$("&'% 6% 7--8% &"% 0.2)$2-/'% !'% &"% +.!')#-$"/-.#% !'% &*"!+-#-$/)"/-.#% 5-$("&'!>! /---0! 4(!
3(9,837(?(96!*5!3+@-?(!,-)724!1853!4<-?1A6!,897-(3!>!/-=0!42!1853)5-6(!*(!42!*-@-624-)26-89!*()!1387+*53()!>!
/=0!4(!*+=(4811(?(96!*()!138@32??()!*<2778?12@9(?(96!B!42!,83?24-)26-89!*()!(963(13-)()!*5!)(76(53!
-9,83?(4!(6!6%79-8%&'%)'#5.)('+'#/%!'%&*'#("!)'+'#/%!'%0).:-+-/,%!'$%$')9-('$;!1234%56748%5698%:%98;%<=57;>%
?8%*23@84A8B8AC%6%6<2DC=%8A%EFEG%3A8%;C46C=H78%<8%B2I7?7;6C72A%<8;%4898CC8;%57;96?8;%:%B2J8A%C84B8%
D234%?6%D=472<8%EFEGKEFELM%

(MNMEM�$O=93C72A%8C%85579697C=%<8;%<=D8A;8;%

(MNMEM&M�'=D8A;8;%D3I?7P38;%

$$C&� D<2@-))296!*()!<=D8A;8;%15;4-E5():!(44()!)896!3())836-()!1853!42!1+3-8*(!"F"$G"F"#!B!HC!CFI:#!?-44-23*)!
!'%<=<>%?%$.-/%2#%!,0"$$'+'#/%!'%@A?BC%!'%&*.1D'(/-5%EFG%7%HH%I@B?J%+-&&-")!$%!'%<=<>%0),92$%0.2)%&"%
1+3-8*(0&!J(66(!)53789)8??26-89!()6!-?1562;4(!13-97-124(?(96!B!42!K25))(!*()!-9=()6-))(?(96)!15;4-7)!
1853!,2-3(!,27(!25L!;()8-9)!(9 !-9,32)6357653()!+7898?-E5()!(6!)87-24()!9862??(96!*29)!4(!72*3(!*(!42!
JMN!"F"H:!(6!B!&*"23+'#/"/-.# !*()!*+1(9)()!1853!266+95(3!4()!(,,(6)!*()!*-,,+3(96()!73-)()!/J8=-*G$O:!
3(9,837(?(96!*5!*-)18)-6-,!)+753-62-3(!296-6(3383-)?(:!73-)(!35))8G5P32-9-(99(!0&!Q23!2-44(53):!42!)6357653(!
*()!*+1(9)()!15;4-E5()!3()6(!*8?-9+(!123!4()!*+1(9)()!7853296()!/#O:CR!*()!*+1(9)()!15;4-E5()!(9!
"F" #0!(6!4()!!,0'#$'$%!* -9=()6-))(?(96)!15;4-7)!/H$:FR!*()!*+1(9)()! 15;4-E5()!(9!"F" #0&!

*46DQ7P38%EE%R%%S@2?3C72A%<8;%<=D8A;8;%D3I?7P38;%<8%EF&&%:%EFET%

%

,23498%R%%#$1'U'*1>%'*$ %

$$O&� )3% A7@863% <8;% <=D8A;8;% 92346AC8;>% ?8;% <=D8A;8;% <8% D84;2AA8?!896! 78995! 59(! 6(9*297(! ;2-))-S3(:!
=23-296!*(!"HR!B!""R!*(!"F"$!B!"F"#:!(9!4-(9!2=(7!42!?-)(!(9!1427(!*(!42!)6326+@-(!*(!?2T63-)(!*(!42!
?2))(!)2423-24(&!D53!42!?U?(!1+3-8*(:!4(!326-8!*+1(9)()!*(!1(3)899(4!)53!3(7(66()!-96+3-(53()!()6!12))+!
*(!HV:IR!B!H":IR:!)'$0'(/"#/%&"%#.)+'%!'%(.#9')3'#('%!'%&*KLMN>%!'%HJC%!'$%)'('//'$%-#/,)-'2)'$;%O"%
=P/'%!*Q9.-)'%!'9)"-/%0.2)$2-9)'%&'$%'55.)/$%!*.0/-+-$"/-.#%!'$%!,0'#$'$%!'%0')$.##'&$%R%&*-#$/")%!'$%0"S$%
B!3(=(95!-96(3?+*-2-3(!*(!42!63297K(!)51+3-(53(!E5-!24485(96!@+9+324(?(96!59(!1236!*(!$CG"IR!B!7()!
*+1(9)()&!

$"F&� V8;%<=D8A;8;%<8%52A9C72AA8B8AC%896!3(13+)(96+!(963(!"":FR!(6!$%:FR!*()!*+1(9)()!15;4-E5()!)53!42!
1+3-8*(&!J(!9-=(25!()6!3(426-=(?(96!+4(=+!123!3211836!B!7(45-!*()!12W)!B!3(=(95! -96(3?+*-2-3(! *(!42!
63297K(! )51+3-(53(!E5-!896!3+5))-!B!3+*5-3(!7()!78X6)! (6!B!4()!?2-96(9-3!B!59!9-=(25! *(!$"G$IR! *()!
*+1(9)()! 15;4-E5()! 68624():! 6856! (9! 2?+4-83296! 4<(,,-7-(97(! 2*?-9-)6326-=(! (6! (9! 2*816296! *()!
6(7K9848@-()!*(!@()6-89!?8*(39()&!

$"$&� V6%D64C%<8;%D48;C6C72A;%;2976?8;%8C%<8;%<=D8A;8;%;2976?8;%97I?=8;!*29)!4()!*+1(9)()!15;4-E5()!)(!)-65(!
256853!IGVR&!J(1(9*296:!*29)!4()!12W)!B!3(=(95!-96(3?+*-2-3(!*(!42!63297K(!)51+3-(53(:!(9=-389!$F:FR!
B!$I:FR!*()!*+1(9)()!15;4-E5()!)896!789)273+()!25L!13()626-89)!)87-24()&!!

$""&� V8;%;3I@8AC72A;%8C%63C48;%C46A;584C;!.#/%!-+-#2,%0.2)%$*,/"1&-)%R%B?TC%'#%UTUA%(.#/)'%V?TC%'#%UT@J;%
J(66(! *W92?-E5(! ()6!24-@9+(! )53!7(44(!8;)(3=+(! *29)! *()!12W)!B!3(=(95! -96(3?+*-2-3(! *(!42!63297K(!

F

I FFF

$FFFF

$I FFF

"F$$ "F$" "F$H"F$# "F$I "F$V"F$%"F$C"F$O"F"F "F"$ "F"" "F"H "F"# Q3(=&
"F"I

E%E&E>F

&F%WTW>E&&%WLG>G

Y
9!

?-
44

-2
3*

)!
*(

!
Z

JZ
M

"$

'''''*+&,-%')'./0102>'024

2,"?@AB&%'5J')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$%&'()*%(*! +%)! ,-.!*-.(*&()$! /*$! ('0,(1*$! $)1)23)(*$! &,%(! ('/%)(*! 2*$! $%45*-.),-$! )-*00)636*$7!
(',()*-.3-.!$,%5*-.!1,)-$!/*!#789!/*!2*%($!/'&*-$*$!&%42)+%*$!.,.32*$!5*($!6*!&,$.*:!;3!(3.),-32)$3.),-!
/*!6*$!/'&*-$*$!/*1*%(*!6(%6)32*!30)-!/*!2)4'(*(!/*$!(*$$,%(6*$!&,%(!2*$!)-5*$.)$$*1*-.$!&(,/%6.)0$:!!

<"=:� 123% 45627323% 4897:23;9332<27;% 27% 6=>6>=;9>7% 423% 45627323% 6?@A9B?23%,-.! 3%>1*-.'! >2,432*1*-.7!
&3$$3-.! /*! "?7@9! *-! "8"<! A! ="7#9! *-! "8""7! =<7B9! *-! "8"=! *.! =<789! *-! "8"C:! D*&*-/3-.7! 6*..*!
&(,&,(.),-! (*$.*!)-0'()*%(*!A!6*22*!,4$*(5'*! /3-$!6*(.3)-$!&3E$!A!(*5*-%!)-.*(1'/)3)(*! /*!23!.(3-6F*!
!"#$%&'"%'()*+),'!)-$#'.!'!)-/&.0'!1&! $*1*-.!3..*)>-*-.!&2%$!/*!=#789!/*$!/'&*-$*$!&%42)+%*$!.,.32*$:!
;3! &,%($%).*! /*! 23! /E-31)+%*! /*$! )-5*$.)$$*1*-.$! &%42)6$! *$.! /,-6! -'6*$$3)(*! &,%(! /'5*2,&&*(! 2*$!
)-0(3$.(%6.%(*$! $.(3.'>)+%*$! '.) 0"') -/233%*41%') ,2) 3*5#$1&1&0&1$) -') ,/$3*.*5&') '1) !*"1'.&%) ,') !'31'"%)
&()5':!

<"C:� 123%(7;5=C;3%3?=%AD%42;;2%6?@A9B?2%6,--3)$$*-.!%-*!F3%$$*7!3223-.!/*!!"#$%&'%()(*+%*,"-$%*-!"8"C7!
(*02'.3-.! 2*! (*6,%($! /*! &2%$! *-! &2%$! )1&,(.3-.! 3%! 13(6F'! 0)-3-6)*(! &,%(! 2*! 0)-3-6*1*-.! /*$!
)-5*$.)$$*1*-.$:!!

*=D6E9B?2%FG%H%!I:>A?;9>7%42%AD%3;=?J;?=2%423%45627323%6?@A9B?23%42%FK&L%M%FKFL%NOP%

%

,>?=J2%H%%#$Q'R'*QS%'*$ %

<"#:� 12%45T9J9;%@?4U5;D9=2%*$.!&3$$'!/*!C7G9!*-!"8"<!A!?7@9!/%!HIJ!*-!"8""7!353-.!/*!43)$$*(!A!C789!*-!"8"C7!
3%K/*$$%$!/*!23!-,(1*!6,11%-3%.3)(*!-'),/6789:();&<$')=)>(?@)-")ABCD)E2)3*.!*,&-21&*.)F"-G$12&%')
/*5(3).!$*!&,%($%)5(*!&,%(!3..*)-/(*!=789!*-!"8"#:!

*=D6E9B?2%FV%H%%I:>A?;9>7%42%AD%39;?D;9>7%@?4U5;D9=2%42%FK&L%M%FKFL%N27%O%4?%Q(WP%

%
,>?=J2%H%%#$Q'R'*Q %X%#YW%%

%

(ZGZFZFZ�)7DA[32%423%45627323%6=>\6D?:=23%

<"?:� ;*$!36.),-$!*-.(*&()$*$!&3(!2*!L,%5*(-*1*-.!*-!035*%(!/*$!6,%6F*$!5%2-'(342*$!,-.!&*(1)$!/*!('/%)(*!
23!&3%5(*.'7!35*6!%-!.3%M!/*!=B7#9!*-!"8"<!6,-.(*!=G7C9!*-!"8<G!*.!CC7C9!*-!"8<#:!N3-$!6*!63/(*7!2*!
L,%5*(-*1*-.!3!.,%O,%($!366,(/'!%-*!&236*!&()5)2'>)'*!3%M!/'&*-$*$!&(,K&3%5(*$:!!P-!*00*.7!*-.(*!"8<#!
*.!"8"C7!6*$!/'&*-$*$!,-.! &2%$!+%*!/,%42'7!3..*)>-3-.!=!#B"78#!1)22)3(/$!/*!QDQR!S?7@9!/%!HIJT!*-!"8"C!
6,-.(*!<!BB87"!1)22)3(/$!/*!QDQR!S#7"9!/%!HIJT!*-!"8<#:%

89

#89

<889

"8<# "8<? "8<B "8<@ "8<G "8"8 "8"< "8"" "8"= "8"C "8"#

B9 B9 B9 @9 G9 G9 <89 <89 <"9 <=9 <C9
=89 "@9 "B9 "@9 "G9 "#9 "=9 "<9 ""9 ""9 ""9

"@9 "@9 "@9 "B9 "#9 "?9 "B9 ="9 ="9 =<9 =89
<B9 <B9 "89 <G9 <G9 <G9 ""9 "89 <@9 <B9 <B9
<@9 "89 <@9 <@9 <@9 "89 <G9 <B9 <?9 <B9 <B9

I-.'(U.$!$%(!23!/*..*!&%42)+%*N'&*-$*$!/*!&*($,--*2 N'&*-$*$!/V)-5*$.)$$*1*-.

N'&*-$*$!/*!0,-6.),--*1*-. R%.(*$!/'&*-$*$

K@78

K=78

"78

878

#78

<878

<#78

"878

"#78

"8<# "8<? "8<B "8<@ "8<G "8"8 "8"< "8"" "8"= "8"C "8"#W X
,2

/*
!J

%
/>

'.3
)(

*!
*.

!
H

()
13

)(
*!

*-
!9

!/%
!H

IJ

N
'&

*-
$*

$!
*.

!(
*6

*.
.*

$!
*-

!9
!/%

!H
IJ

N'&*-$*$ Y*6*..*$ X,2/*!J%/>'.3)(* X,2/*!H()13)(*

"%

'*+&,-%')'./0102/>'024

'*+&,-%')'./0102/'3'.O;

2,"?@AB&%'5K')

2,"?@AB&%'5L')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

*12345678%9: %;%%<=>?7@5>A%B8C%BD38AC8C%31>E327=18C%B8%9F&&%G%9F9:!

,>71H8%;%%#$I'J'*I %K%#LM%

$"%&� '()! *+! ,-)./01! "2"$ 3"2"45! *16! 0-,17616! ,)/3,+(8)16! /79! :/7:1)7-! ,)./).9+.)1;179! *16! 61:91()6! 01!
!"#$%&'()*+,-./012,$34,$#53+4346,3(,$3,!',4'+(#,-780926:!

!2N?827%: %;%%'DH>O3>C5@5>A%B8C%BD38AC8C%31>E327=18C%C71%?2%3D15>B8%9F9&E9F9P%Q8A%O5??521BC%B8%L-L)R%!

'1:91()6!
<-+*&!
"2"$ !

<-+*&!
"2"" !

<-+*&!
"2"= !

<-+*&!
"2"4 !

>/9+*!
"2"$ 3
"2"4 !

?+)9!016!
0-,17616!

@A).:(*9()1!19!0-81*/,,1;179!)()+*!! "$"52! $"25$! $"45=! $"$5#! B%C! 45=D!

<166/():16!E+*.1(9.F(16!19!?)/0(:9./7!!!
@7.;+*1!!

$#54! $%5$! $45G! $#54! #45C! 25BD!

H0(:+9./7!! $!4GG5B! $!#4"5"! $!#4#52! $!%B$5=! #!B=G52! 4C5%D!

'+79-!! 4#B54! 4#G5B! #%"54! ##B5#! "!"%"5G! $#5GD!

I+(!19!@66+.7.661;179!! $=G5C! $=G5#! "$G5=! "2"5#! %2$5=! B5"D!

I71)A.1!! $425%! $%C5C! $%"52! $"#54! #$%5G! 45#D!

</(916!19!/(8)+A16!0J+)9!! =#25$! 4%252! ===52! =%B5#! $!B=C5%! $$54D!

@KK+.)16!'/:.+*16!! CC54! C"5=! $2"5%! $$454! =C%5C! "5GD!

L-:179)+*.6+9./7!! CG52! $"252! $=G5$! $="52! 4C25$! =5#D!

<1:/769)(:9./76!19!)-M+N.*.9+9./76!! "$5$! "25C! $$52! #5G! BG5C! 254D!

@(9)16!0/;+.716!01!*(991!:/79)1!*+!
,+(8)19-!!

==5#! 445G! #"5%! BG5=! "225B! $5BD!

%!"!)S%% T%FUUVF% T%TF:VT% T%PWXVP% T%:X9VF% &T%PPFVX% &FFVFY%
,>71H8%;%!"#$%&%'$!!

(ZTZTZ�!"#$%&'()'($*'+,-./01"()'&(0"2'&/0&&'3'"/&(4.5$0-&%

$"C&� ;',<=(3,$>?@*)A3,4>34(,3+B'B#3,$'+4,!',C)43,3+,D%@A3,$"%+,@'4(3,5A*BA'CC3,$")+@34()443C3+(,E,(A'@3A4,
016! ?*+76! O+9./7+(P! 01! L-81*/,,1;179! Q?OLR! ,/()! +66()1)! *+! 9)+76K/);+9./7! 69)(:9()1**1! 01! 6/7!
#&*+*C)3:, F'+4, !3, &'$A3, $3, !', C)43, 3+, D%@A3, $%, GHF, IJI73"2"B5! (7! ,/)91K1(.**1! 01! ,)/S196! 19!
5A*BA'CC34,$")+@34()443C3+(, ',#(#,$#K)+),3(,C)4,3+,D%@A3,E,(A'@3A4,!3,GA*BA'CC3,$"?+@34()443C3+(,
?(N*.:!Q?T?R!19!*16!?+)917+).+96!?(N*.:3!?).8-!Q???R&!

$"G&� U16!.78169.661;1796!,(N*.:6!/79!1(!(7!.;,+:9!,/6.9.K!6()!*+!:)/.66+7:1!-:/7/;.F(15!:/79).N(+79!+.76.!V!
(71!+(A;179+9./7!0(!?TW!01!#5BD!17! ;/X1771!6()! *+! ,-)./01!"2"$3"2"4!19!V!*+! :)-+9./7!0J1;,*/.6&!
UJ+7+*X61!016!1KK196!;(*9.,*.:+91()6!01!:16!.78169.661;1796!;19!17!-8.017:1!*J-9+N*.661;179!01!N+616!
6/*.016!,/()!(7!0-81*/,,1;179!0()+N*1!19!6/(917(5!69.;(*+79!V!*+!K/.6!*J+:9.8.9-!-:/7/;.F(1!7+9./7+*1!
19! *J.79-A)+9./7! )-A./7+*1&!Y16! )+@34()443C3+(4, *+(, #(#, 5*A(#4, 5'A, !', 5*%A4%)(3, 3(, !"'&LM@3C3+(, $34,
A)+706!,)/N3(4,$")+KA'4(A%&(%A30,+*('CC3+(,Z!!-)6,!"'%(*A*%(3,O'C*%44*%PA*3W/(+[-!\!Q..R!!*J+(9/)/(91!01!
&*+(*%A+3C3+(,$3,!',@)!!3,$3,O'C*%44*%PA*0,-)))6,!"'C#+'B3C3+(,$3,!"'%(*A*%(3,O.,$3,&*+(*%A+3C3+(,
$3,!',@)!!3,$"QR)$N'+,S,-)@6,!3,R'AA'B3,TLU$A*#!3&(A)V%3,$3,WA)R*,G*5*!),S,-@6,,!',&3+(A'!3,4*!')A1!01!W/(70.+*.!
S,-@)6,!',&*+4(A%&()*+,$3,4('$34,3+,@%3,$3,!"*AB'+)4'()*+,$3,!',<QH,IJIX,S,-@))6,!',&*+4(A%&()*+,$%,.3,5*+(,

2D

$2D

"2D

=2D

42D

B2D

2

$ 222

" 222

=222

4 222

B222

"2$$ "2$" "2$= "2$4 "2$B "2$# "2$% "2$C "2$G "2"2 "2"$ "2"" "2"= "2"4 "2"B

I7
!D

!0
16

!0
-,

17
61

6!
9/

9+
*1

6

I7
!;.

**
.+

)0
6!

01
!]Y

]@

L-,17616!?)/3,+(8)16!QI7!;.**.+)06!01!]Y]@R L-,17616!?)/3,+(8)16!QI7!D!016!0-,17616!9/9+*16R

"&

'*+&,-%')'./0102/'3'.O;

'*+&,-%')'./0102/

2,"?@AB&%'5M')

!"#$%"&'K')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!"#$%!&'() *) +,%%%-) ./) 0/(1203/4/(5) !/) .') 365%70/) /5) *) +%8-) .') 32(950:35%2() !/) .') !/:8%74/) ;<'9/) !/)
."=3<'(>/:0)!/)."#4%5%=)%,2%02$%&'()&*+,-!

./0- � 123! 4,! '4&)! +(5*&46! 4,+! *)7,+8*++,9,)8+! ()8! &9:4*(3:! 4;&55<+! =! 4;:>25&8*()! ,8! &2?! +(*)+! >,! +&)8:6!
5()83*@2&)8!&*)+*!=!4&!3:>258*()!>,+!*):A&4*8:+!,8!>,!4&!'&273,8:-!B,+!*)*8*&8*7,+!+':5*C*D2,+!()8!',39*+!
>;&9:4*(3,3!4&!D2&4*8:!>,!7*,!>,+!5*8(E,)+6!,)!3,)C(3F&)8!4,!5&'*8&4!G29&*)!,8!,)!C&7(3*+&)8!2),!+(5*:8:!
'42+!:D2*8&@4,!,8!*)542+*7,-!

./.- � H&4A3:!>,+!'3(A3<+!+*A)*C*5&8*C+6!4;,CC*5&5*8:!>,+!*)7,+8*++,9,)8+!9,+23:,!'&3!4,!3&8*(!*)53:9,)8&4!5&'*8&4$
;02!:35%2()+?@AB-)C:%)9/)9%5:/)D)EFG)/()HIHJ)/95)%..:950'5%1)!":(/) ;02!:35%,%5=)0/.'5%,/4/(5)1'%$./) !/9)
%(,/95%99/4/(59)/()@65/)!"?,2%0/K)L()/11/5F)."?@AB)4/9:0/)."/11%3'3%5=)!/9)%(,/95%99/4/(59F)D)50',/09)./)
9()8&)8!>2!5&'*8&4!):5,++&*3,!'(23!'3(>2*3,!2)!'(*)8!>,!'(235,)8&A,!>,!53(*++&)5,-!!

./"- � B,+!>:C*+!9&%,23+!+()8!*>,)8*C*:+!/(),:/)!/)0/(1203/0)."/11%3'3%5=)/5).M%4;'35)!/9)%(,/95%99/4/(59);:$.%39)
9:0) ."=32(24%/)%,2%0%/((/K)?.9)32(3/0(/(5) ;0%(3%;'./4/(5)I!J*K!4,!3,)C(35,9,)8!>,! 4&! '3:'&3&8*()!>,+!
;02&/59) ;'0) :(/) 4/%../:0/) ;.'(%1%3'5%2() /5) /8=3:5%2() !/9) =5:!/9) *) +%%-) ."2;5%4%9'5%2() !/) ;023/99:9) !/)
;'99'5%2()!/)4'03<=9)*)+%%%-)."=,'.:'5%2()!/)."%4;'35)!/9);02&/59)!/)!=,/.2;;/4/(5)/5).')4%9/)/()N:,0/)
>,+!9:5&)*+9,+!>,! ':3,))*+&8*()!>,+!&5D2*+!L! J*7K!4,!3,)C(35,9,)8!!/9)3';'3%5=9) !/) ."/(9/4$./) !/9)
&58,23+! *)8,37,)&)8! +23! 4&! 5G&M),! NNNO1P!,8! L! +,-) ."2;5%4%9'5%2() !/) .') 0=;'05%5%2() 9;'5%'./) !/9)
*)7,+8*++,9,)8+!'2@4*5+-!

.//- � O')@65/)!"?,2%0/);2:00'%5)9"%(9;%0/0!!/)."/8;=0%/(3/)4'023'%(/F)(25'44/(5)/()4'5%70/)!/) 3:A*()&4*+&8*()!
&7&)5:,6!*9'4*D2&)8!C(38,9,)8!4,+!5(44,58*7*8:+!4(5&4,+!>&)+!4&!+83&8:A*,!>;*)7,+8*++,9,)8-!

$123456%&7%%!"#$%&'%%$($"&%)*+,-'.%)$&)./*/.'&0)12/,%34*&'3")%+4)-/)*04'31$)565789:9; !

>͛ ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϭPϮϬϮϱ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϱϵ�ϬϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&�&��ĚŽŶƚ�ϭϱ�ϯϱϯ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ� ;Ϯϲ͕ϬйͿ�Ğƚ�ϰϯ�ϲϰϲ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�;ϳϰ͕ϬйͿ͘��� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ͕� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚŽƚĂů)!/9)
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƐΖĠůğǀĞƌĂŝƚ� ă� ϰϭ� ϳϯϱ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĞ� &�&�͕� ƐŽŝƚ� ϳϬ͕ϳϰй� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘� � >Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƐŽƌƟƌĂŝƚ�ă�ϵϭ͕ϲϰй�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ă�ϲϯ͕ϯϵй͘!

^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭPϮϬϮϰ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞǆĠĐƵƚĠ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϰϭ�ϳϯϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰϯ�ϴϵϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�Ϯ�ϭϱϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠĐĂƌƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƚ'0!)!' (9)
ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� >ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� Q)) ./9)
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�;ƌŽƵƚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞͿ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ϯϭ͕ϭй͕�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϲ͕ϵйͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ�;ϱ͕ϮйͿ͘�>Ğ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶPĨŽƌŵĂƟŽŶ)/5)
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ�ĚĞ�ϲ͕ϯϱ�й�Ğƚ�ϴ͕ϵϰ�й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘�!

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ă͛ďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵ,0/)
ĞĸĐĂĐĞ�ĚƵ�WE��ϮϬϮϭPϮϬϮϱ͘��ĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƌĠƐƵůƚĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĂīĞĐƚĂŶƚ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐF)
(25'44/(5) Q));ŝͿ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ĂƵǆ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽĮŶĂŶĐĠƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͖�;ŝŝͿ�ůĂ�ŵŝƐĞ� /()N:,0/)!/9)
ƉƌŽũĞƚƐ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ă� ůĂ� ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ9)
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�;02&/5)
Ğƚ�͖�;ŝŝŝͿ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶƚƌĂǀĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋ:/F).M'$'(!2()!/9)'3C:%9)
;295PĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘�!

84/*9':+$); %<))�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ă�ϮϬϮϰ%
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!"#$%#&'(#$)"$%*"%#+%,#-*).%/,#%"#01*/%"1*(1/#0'2+($3WƌŝǀĠ�;WWWͿ͕�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�
ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ϭϮϲ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�WE��ϮϬϮϭ3ϮϬϮϱ�ă�ĮŶ�ϮϬϮϰ͕�ĚŽŶƚ�ϲϰ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�4%#
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ϲϮ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�;Ϯϯ�
йͿ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ϮϬ�йͿ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�;ϭϮ�йͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ğ͛ĂƵ31,,1("(,,%5%"/3ƐĂůƵďƌŝƚĠ�;ϵ�йͿ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�
-*).%/,#%,/#$)"6*)"/7%#8#-+',(%'*,#$)"/*1("/%,9#")/155%"/#4%#:#;ŝͿ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�WWW�͖�;ŝŝͿ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�͖�;ŝŝŝͿ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�͖�;ŝǀͿ�ůĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚĠĐĂ(,,%5%"/,#
$)52("7,#8#'"#,'(;( 3ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�Ğƚ�͖�;ǀŝͿ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚ3ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͕ �
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚΖĠƚƵĚĞ�WWW�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ϭϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�����Ă�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�WWW�ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͘!

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ!

>Ă�ƌĞǀƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ůĂŝƐƐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
4%,#47-%",%,#-'2+(&'%,9#")/155%"/#:##;ŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�͖�;ŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�͖ �;ŝŝŝͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͖ �;ŝǀͿ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵ(;(#4%,#-*).%/,#
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�͖�;ǀͿ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚ7,#4%,#1$/%'*,#(5-+(&'7,#41",#
ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�͖�;ǀŝͿ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě%,#<;(,#
ĚĞ�EŽŶ3KďũĞĐƟŽŶ�;�EKͿ�͖ �;ǀŝŝͿ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�͖ �;ǀŝŝŝͿ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞƐ�dƌĠƐŽƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽĮŶĂŶĐĠƐ�Ğƚ�͖�;ŝǆͿ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚ*%-*(,%,#
ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘%
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$%&'� �Ŷ� ŵĂƚŝğƌĞ� Ě͛ĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ŵĞŶĠ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƉƌƵĚĞŶƚĞ� ĞŶ� ǀƵĞ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�()**) !+,-./0,)!12,*)34-.)'!5).23!.)1!()63/76)1!434.81)1!(,!9:;!)*!()!.4!<430,)!=23(/4.)>!
!"#$%&'("#)"#&($"*)"++","*+#)"#!-#./+"#)0123%$"#"&+#$"&+4#,3)4$4#"*#5657'!I5%3E@A1%?@14J%C5%DE%C5@@5K7(9%
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$%@'� G!H/3!(?E)=-6)!"A"&>!.I)3E2,61!()!.4!()**)!+,-./0,)!*2*4.)!)1*!?J4.,?!C!%$!&AK>D!=/../46(1!()!9L9M!E23*6)!
"A!"KD>#!=/../46(1!()!9L9M!C!H/3!"A"$>!(23*!K%>@B!()!()**)!)N*?6/),6)'!L)*!)3E2,61!/3*7O6)!.4!=2-/./14*/23!
()!H/343E)=)3*1!P5Q!RP3J/6233)=)3*4,N>!52E/4,N!)*!()!Q2,J)6343E)S>!1,6!.4!-41)!(,!T2E,=)3*UL4(6)!
�^'�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘%>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭU"A"&!)1*!.)!6)H.)*!(,!
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĂƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�WE��ϮϬϮϭU"A"@>!4/31/!0,)! ()! .4!
=2 -/./14*/23!()1!6)112,6E)1!+2,6!H4/6)!H4E)!4,N!EV2E1!/3(,/*1!+46!.)1!E6/1)1!143/*4/6)1!)*!O?2+2./*/0,)1'%

$%K'� W,43*!4,!1)6J/E)!()!.4!()**)!+,-./0,)>!/.!)1*!6)1126*/!C!$&!@$&>D!=/../46(1!()!9L9M!1,6!.4!+?6/2()!"A"$U
"A"&>!4J)E!&A>@B!+2,6!.4!()**)!)N*?6/),6)'!

$%F'� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� Ě͛ĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĞ� ă� ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĂƚŝŽƐ� ĚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƚŝŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ǀĂ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĞ�
4,!1)6J/E)! ()! .4!()**)! )N*?6/),6)!64++26*?)!4,N!6)E)**)1! -,(O?*4/6)1!V261!(231>!4H/3! ()!=4/3*)3/6! .)!
1*4*,*! ()!6/10,)! ()!1,6)3()**)=)3*!X !=2(?6?!Y!)*! ()!6)3H26E)6! .4!6?1/./)3E)! (,!+481!H4E)!4,N!EV2E1!
)N*?6/),61'!P3H/3>!.4!J/4-/./*?!()!.4!()**)!3?E)11/*)64!,3)!V4,11)!E23*/3,)!()1!6)E)**)1!H/1E4.)1'!
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$%#'� Z)! E4(6)! ()! O)1*/23! ()! .4! ()**)! +,-./0,)! 4! ?*?! =2()63/1?! 4J)E! .4! 6)1*6,E*,64*/23! /31*/*,*/233)..)!
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12#3� <3$ -/('"BB313,*$ -3B$ '+,-"*"+,B$ E",&,'"F(3B$ B/($ %3$ 1&('G)$ ",*3(,&*"+,&%$ "16%">/3$ %."-3,*"E"'&*"+,$ -3$
,+/H3%%3B$B+/('3B$-3$E",&,'313,*D$I%$B.&="*J$,+*&113,*$4!+(/!5%!567*'899*:*;0!5%!:<=>?6!@(;<;>(*=!<@(;!
5*!9=(7('6A(*=!'*B!@(;<;>*:*;0B!*;!:8;;<(*!'8><'*!*0!5$!""#$-3$%./*"%"B&*"+,$-3B$E",&,'313,*B$",,+H&,*BJ$*3%B$
)%*!'*B!@(;<;>*:*;0B!7*=0B!*0!'*!><9(0<'!(;7*B0(BB*:*;0!+$=(7<0*!*)%(0C/3!
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(NON&N�!8$#%8#$&(5#(9"44&$%&(&:8;$6&#$(5&(71(9<8&(5=>?"6$&%

1DE3� <.)'+,+1"3$ 3B*$ B*(/'*/(3%%313,*$ 3K')-3,*&"(3$ &/$ ,"H3&/$ -3B$ C"3,BJ$ &H3'$ -3B$ )'G&,=3B$ 3K*)("3/(B$
=*9=6B*;0<;0!DFGEH!5%!$IJ!*;0=*!"E1K!*0!"E""G!:<(B!9*%!5(7*=B(@(6*3!,*B!6>?<;A*B!B8;0!><=<>06=(B6B!9<=!
%;!*L>65*;0!B0=%>0%=*'!5*!'<!&<'<;>*!5*B!:<=>?<;5(B*B!*0!%;!56@(>(0!B0=%>0%=*'!5*!'<!&<'<;>*!5*B!B*=7(>*B3!
M%!080<'G!=8%L<=>8%K<RR81K52=!+&(*;B!*0!B*=7(>*B/!<@@(>?*!5*B!678'%0(8;B!>8;0=<B06*B3!N*!B8'5*!>8::*=>(<'!
<!606!*L>65*;0<(=*!5*!DKGO!:(''(<=5B!5*!P,PM!+QEGFH!5%!$IJ/!*;!"E"D!<9=RB!%;!56@(>(0!5*!1!#DEG1!:(''(<=5B!
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J(*;B! F!2#SG"! F!FF"GK! F!DOKG2! S!KE"GD! #!D#FGK! #!2FDGE! #!1O2GF! K!OESGD!

T*=7(>*B! 1!#"SG2! 1!##DG1! 1!KEKGO! "!1OFG#! "!#DOGD! 2!2SDGE! 2!KOKGS! 2!E#1GF!

$Q3<1B2B5<DL% :%9S:\:% V%UVU\&% :%S&S\U% X%UUU\Y% &U%:Y]\S% &U%X9:\V% &Y%&UU\X% &U%XO&\&%

J(*;B! S!S1#GS! O!2##G"! O!1#DGK! K!D#FGS! 1E!1SSG1! 1E!2D1GF! 1"!2FEGS! 1E!22KGF!

T*=7(>*B! SDKG1! SK1GE! D"1G"! FEDGO! FS#GF! FKSG"! OFEG2! SE"GO!
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H!5%!$IJ! OO\X% OO\]% O&\&% OO\]% ]Y\U% OX\]% OX\]% YX\O%

,<=>8%K<RR81K52=%% []O\V% ]YY\9% Y9X\U% 99\U% [&%:U:\S% [&%:XU\9% OV\:% [V]S\V%

J(*;B! 1!""2GF! 1!KDSGD! 1!O1SGF! 1!S#2G"! SOEG2! #KOGS! 2!1OOG1! 1!S2"GE!
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$%$&� '()!(*+,-./.0,1)!2()!30(1)!(.!)(-405()!)(!),1.!/6780,-7()!+,9-!/..(012-(!:;<#=!29!>?@!(1!:#:%!5,1.-(!
!!"#$%&'%()*%+,%!-!./%01'2+3145"%674,&48+%&+%819:6+;42<%<81,194='+%&+%6>%?@2+%&7)A14B+%+52%+5249<%C%A
$<#$!(1!:#::<!+8/B/1.!8(!+/C)!/9!$:: D6( !B>,D%91,&4>6/%E+%:6'5"%674,&48+%&+%F+B34,&>G6%F4B5G9>,,%&+5%
E*+,-./.0,1)!FGG?H<!I90!.-/290.!8()!(JJ,-.)!2(!204(-)0J05/.0,1<!)(!)0.9(!(1!6,C(11(!/9.,9-!2(!";<K=!(1!
:#:"&! ! L(! -7)98./.! -74D8(! 2()! (*+,-./.0,1)<! +-0150+/8(6(1.! 5,15(1.-7()! )9-! 8()! 6/.0D-()! +-(60D-()!
F5/5/,!JD4(<!5/5/,!.-/1)J,-67<!5/,9.5M,95<!1,0*!2(!5/N,9<!+-,290.)!+7.-,80(-)<!,-!3-9.<!M908(!2(!+/86(<!
G'46+5% +55+,24+66+5H"% ='4% B+,&% &>,5% ',+% 8+B2>4,+% 9+5'B+% 67<81,194+% 4A14B4+,,+% A'6,<B>I6+% >';% 8G185%
(*.7-0(9-)&!L()!+-,290.)!-(+-7)(1.(1.!K"<#=!2()!(*+,-./.0,1)!2 (+90)!:#:$&!

$%:&� !"#$%&'#()*"+,#"-.#$"#$%&'/',#".#("..,"#"/#0+1,"#+/"#234'.'5+"#$+#63((",6"#"7.%,'"+,#"/#638%,"/6"#
)1"6#4"-#2,'3,'.%-#$"# .,)/-&3,().'3/# -.,+6.+,"44"#$"#49%63/3('":!L(..(! +,80.0I9(!2(4-/0.!+-(12-(! (1!
5,6+.(! O! F0H! 8()! -DP8()! (.! 1,-6()! 5,6691/9./0-()! FQ/-0J! (*.7-0(9-! 5,6691<! +-78D4(6(1.)!
5,6691/9./0-()! 2(! ),802/-0.7<! 803-(! 50-598/.0,1! 2()! 30(1)! (.! )(-405()<! (.5&H! R! F00H! 8()! ,3N(5.0J)!
&74,&'52B4>645>241,%&'%:>J5%KDB>::+5%4,&'52B4+66+5H%L%K444H%6+5%1::1B2',42<5%133+B2+5%:>B%6>%MNO?P3%+2%L%K4AH%
91(!6(088(9-(!-/.0,1/80)/.0,1!29!5/2-(!2(!+/-.(1/-0/.)!01.(-1/.0,1/9*&!!S1(!.(88(!+,80.0I9(!+(-6(..-/0.!
&+%B+,31B8+B%6>%819:<2424A42<%&+%67<81,194+"%6+%&<A+61::+9+,2%&+5%(QO%+2%67<9+BD+,8+%&+5%8G>9:41,5%
1/.0,1/9*&!
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!"#$%&"#'"($%#(%
)*&+'",,+-+(. %

/0"("-12#+%1(0'#$13%+.%
,4"31.56'+%
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4XH�QRV�DFWHXUV�ORFDX[�VRLHQW�
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QLYHDX�ORFDO��

�4XH�OHV�UHVVRXUFHV�
LVVXHV�GX�VRXV�VRO�

SURILWHQW�GDYDQWDJH�DX[�
SRSXODWLRQV�ORFDOHV��

4XH�OH�GpYHORSSHPHQW�
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HQYLURQQHPHQW�
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SULVHV�SRXU�DVVXUHU�OD�VpFXULWp�
DOLPHQWDLUH��QRWDPPHQW�GDQV�XQ�
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(5!/04-,+-,!2.,/-06(. &!
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/ 0123*04!30/*(.,=!8(43!.,!A5-!8,!6,4?06/,6!.(!:0A*.*3(-*04!/0::54(5-(*6,!(5-056!8,!/,!8*3)03*-*?&!
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/0432;5,4/,! 85!6,4?06/,:,4-!8,!.(!30.*8(6*-2!,-!8,!.(!/0123*04!(5!3,*4!8,3!/0::54(5-23&!D4!,??,-=!.(!
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6230.5-*04!8,3!/04?.*-3&!J,3!:2/(4*3:,3!04-!),6:*3!8,!?(*6,!.(!)60:0-*04!8,3!:08,3!-6(8*-*044,.3!8,!
7,3-*04! )(/*?*;5,! 8,3! /04?.*-3! M(..*(4/,3! *4-,6,-14*;5,3=! :28*(-*04! -6(8*-*044,..,=! ,-/&P=! .(! -,45,! 8,!
8*(.075,3!*4-,6/0::54(5-(*6,3!,-!.(!/0485*-,!8,!:*33*043!8B2/05-,!,-!8B*:)6274(-*04&!!

$##&� G5#(61-&#(745'#3*-5(-*04!8,!)(*+!7.0A(.,:,4-!3(-*3?(*3(4-,=!.(!/0123*04!30/*(.,!,3-!;5,.;5,3!?0*3!?6(7*.*32,!
)(6!8,3!-,43*043!)0.*-*;5,3!,-!/0::54(5-(*6,3&!J,--,! 3*-5(-*04!:,-!,4!29*8,4/,! >3%CD3E4>47;%F6%>3%B345%67%

%(



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9
!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!"#$%#&'()*+',#*'&+%$"#",#-./"#!012'+3"$!%&!'()*+,-&!.&!/(0123/!4)/0--&4/! '0( !5!637!1&.!13.8)2(.!.)29&4/!
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$%"&� !"#$%&'()*#+*#,-.*"/*0#1*#2345*)"*$*"&#645)*#'! %//4)*)#1%#/-74)'&-#*&#18'"&-9)'&-#+4#&*))'&3')*#"%&'3"%10#
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=9=<� >,!%-5.2!%$5'!-,!?(*--(6,!/5!),''*)$*',2!#@!9AB!%$-*1*,'.!$+)!&)&!',1'5)&.!C!0*+!#8#A<!D,.!',1'5),?,+).!$+)!
!"#$%&'()*++"%,(#"' -"'#*+%.' ("' /0' !.-%1%"#23/4'5*6%+*,+&' ",'7/78'1.,+#"' /0' !.-%1%"#29:4'5*6%+*,+&'",'
#8##2!.,!'(%%'$14(+)!(*+.*!/,!-(!+$'?,!*+),'+() *$+(-,!/,!89!%$-*1*,'EA88!4(F*)(+).<!!

=9A<� G+!1,!75*!1$+1,'+,!-(!%'$),1)*$+!1*3*-,2!-,.!%$?%*,'.!1*3*-.!$+)!F&+&0*1*&!/,!',+0$'1,?,+)!/,!1(%(1*)&.!C!
+#*;"#&'("&'&+*<"&',*+%.,*=>'"+'%,+"#,*+%.,*=>'*%,&%'?="'("&'*1?=%&%+%.,&'",'+"#$"&'()%,@#*&+#=1+=#"&'"+'
()A?=%!"$",+&B'C*,&'1"'1*(#"D'-"'E%F<"'("'-)G@@%1"'H*+%.,*-'("'-*'I#.+"1+%.,'J%;%-"'KGHIJL'*'A+A'1.,&+#=%+'
,)!,.)!0$+1)*$++,-2!9=!+$53,(5H!D,+)',.!/,!I'$),1)*$+!D*3*-,!JDIDK!$+)!&)&!&75*%&.!,)!.$+)!0$+1)*$++,-.!
M' -)%,+A#%"=#' (=' !*N&'KC*6.=D'C%;.D'O.,<.=*,.=D'P-A!AD'C*,(+&2!>$'$%$2!L',.1$2!M*(N('(?(/$56$52!
O*+&?()*(-*2!P,+6'&-(2!Q$5N$56F,52!Q5&+$5-(K!(*+.*!75,!)'$*.!J8=K!DID!'&4(F*-*)&.!JO(+:I,/'$2!R$5+(!,)!
P$5F(K<!

=9;<� S(! .*)5()*$+! .&15'*)(*',! ,.)! ',.)&,! .)(F-,! .5'! -(!%&'*$/,! #8#9 :#8#A2!?()&'*(-*.&,!%('! -TU+/*1,!V&+&'(-!
U3$*'*,+!/,!O&15'*)&!JUVUOK!75*!.,!.*)5,!C!92#!C!0*+!/&1,?F',!#8#A<!I('!(*--,5'.2!-(!%'$%$')*$+!/,!%$-*1*,'.!
(.+A&'()*#$"&'(5)$?()*75,. !"&+'!*&&A"'("'Q3D7R'",'7/7/'M'48R'",'7/7:'"+'-)",&"$6-"'("&'!#A@"1+=#"&'
/,!%$-*1,!(!&)&!&75*%&!,+!3*/&$%'$),1)*$+<!!

=9"<� W(-6'&!1,)),!.*)5()*$+!/,!.)(F*-*)&!1$+.)()&,2!/,.!%'$F-X?,.!.5F.*.),+)!Y!J*K!-,!+$+:',1$5'.!.Z.)&?()*75,!
/,! 1,')(*+,.! %$%5-()*$+.! (5H! .,'3*1,.! /,! .&15'*)&! ,+! 1(.! /,! +&1,..*)&! [! J**K! -(! %,'.*.)(+1,! /,.! (1),.!
()%,1%;%&$"',)! S'K%%%L'-)%$$%<#*+%.,'%##A<=-%F#"B'!

=9\<� G+!1,!75*!1$+1,'+,!-(!I'$),1)*$+!1*3*-,2!/,5H!%'$F-X?,.!1,+)'(5H!$+)!&)&!*/,+)*0*&.!Y!J*K!-,.!*+.)*)5)*$+.!,+!
14('6,!/,!-(!%'$),1)*$+!1*3*-,!&%'$53,+)!/,.!/*00*15-)&.!%$5'!(..5','!-(!%'&3,+)*$+!,)!-(!6,.)*$+!,00*1(1,!
/,.! .*)5()*$+.! J1(-(?*)&.! +()5',--,.! $5! /&.(.)',.! (11*/,+),-.K ![! J**K! -,.! %$%5-()*$+.! (/$%),+)! /,.!
1$?%$'),?,+).!75*!-,.!,H%$.,+)!C!/,.!.*+*.)',.!+()5',-.!$5!/&.(.)',.!(11*/,+),-.< !

=9@<� ],-()*3,?,+)!C!-(!0(*F-,..,!/,.!?,.5',.!/,!%'&3,+)*$+!0(1,!(5H!.*)5()*$+.!/,!1'*.,2!,--,!,.)!-*&,!C !Y!J*K!
-)*6&",1"'(TA1.-"'("'I#.+"1+%.,'J%;%-"'S'K%%L'-)%,&=@@%&*,1"'().!A#*+%.,&'!#.<#*$$A"&'K@.#$*+%.,'%,%+%*-"L'
("&'!.$!%"#&'1%;%-&'"+'S'K%%%L'-)*6&",1"'("'#"15"#15"'"+'(TA+=("&'#"-*+%;"&'*=>'1*+*&+#.!5"&',*+=#"--"&'"+'
()'$%4*75,.<!

=9B<� G+!1,!75*!1$+1,'+,!-(!6,.)*$+!,00*1(1,!/,.!.*)5()*$+.!/,!1'*.,.2!-,.!1(5.,.!.,'(*,+)!-*&,.!C! Y!J*K!-(!/,+.*)&2!
-(!/*3,'.*)&!/,.!*+),'3,+)*$+.!,)!-(!?5-)*%-*1*)&!/,.!'*.75,.!J/$++&,.!%'$F(+),.K![!J**K!-(!0(*F-,!1$$'/*+()*$+!
("&'%,+"#;",+%.,&'"+'S'K%%%L'-)%,&=@@%&*,1"'("'#"&&.=#1"&'$*+A#%"--"&'"+'@%,*,1%F#"&B!

=#8<� P='#"<*#('("'1"'?=%'&=%+D'-"&'!#%,1%!*=>'(A@%&'&)*#+%1=-",+'!#%,1%!*-"$",+'*=+.=#'("'Y!!J*K!-(!%'$),1)*$+!/,.!
*+0'(.)'51)5',.! 1'*)*75,.2! /,.! /$++&,. ! %,'.$++,--,.! ,)! /,.! .Z.)X?,.! /,! 1$??5+*1()*$+ ![! J**K! -,!
',+0$'1,?,+)! /,! -(!6,.)*$+! /,.!0'$+)*X',.! ,)! /,! -T*+)&6'()*$+! /,.!?*6'(+). ![!J***K!-,! ',+0$'1,?,+)! /,.!
1(%(1*)&.! $%&'()*$++,--,.! /,.! .,'3*1,.! /,! .&15'*)&! ,)! /,! %'$),1)*$+! 1*3*-,! '&%$+/(+)!(5H! +$'?,.!
*+),'+()*$+(-,.! [! J*3K! -,! ',+0$'1,?,+)! /,! -(! .)'()&6*,! /,! 1$??5+*1()*$+! ,)! /,! .,+.*F*-*.()*$+! /,.!
!.!=-*+%.,&'",'$*+%F#"'()%,1%;%&$"!,)![!J3K!-(!%$5'.5*),!/,!-(!-5)),!1$+)',!-(!%'$-*0&'()*$+!/,.!^SID<!!

(((121� 3456789%96%':;765%<9%=>?;@@9%%

=#9<� _+!,+3*'$++,?,+)!`5'*/*75,!.)(F-,!,)!%'&3*.*F-,!,.)!0$+/(?,+)(-!%$5'!-T*+.)(5'()*$+!/,!-(!1$+0*(+1,!/,.!
1*)$Z,+.!,)!/,.! (1),5'. !&1$+$?*75,.!,+!-(!`5.)*1,!,)!1$+.&75,??,+)!%$5'!-(!%'$.%&'*)&!/T5+!a)()<!^*+.*2!
/(+.!-,!1(/',!/5!IM>!#8#9 :#8#;2!-(!%$-*)*75,!+()*$+(-,!,+!?()*X',!/,!b5.)*1,!3*.(*)!C!0(*',!F&+&0*1*,'!(5H!
%,'.$++,.! %4Z.*75,.! ,)! ?$'(-,.2! /,! ?(+*X',! &75*)(F-,2! /,.! .,'3*1,.! / ,! `5.)*1,! /,! 75(-*)&2! ,+! )$5),!
)'(+.%(',+1,< !
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#$$%� !"#$%&%'($)*+,$-%.*%/"#)*$+*0*+1%2341(,1%*+5(54%6%&!'()!*+,-*+!.//+00(12+!.34!5+*06,,+0!5780(93+0!+:!
;6*.2+0<!3,!080:=;+!>3-(/(.(*+!-+!93.2(:?!@!'(()!.;?2(6*+*!2+0!/6,-(:(6,0!-+!-?:+,:(6,!+:!-+!*?(,0+*:(6,!
-+0!-?:+,30!+:!@!'((()!.003*+*!2.!5*6;6:(6,<!2.!5*6:+/:(6,!+:!2+!*+05+/:!-+0!7$",12%7*%.38"00*%!

#$#%� A(,0(<!03*!2.!5?*(6-+!$B$CD$B$E<!.*2%(91,"+2%0,2*2%*+%:#)$*%"+1%'"$14%*22*+1,*..*0*+1%2#$%.3(7"'1,"+%7*2%
*?F6*;+0! -+! :+4:+0<!2+! *+,F6*/+;+,:! -+0! (,F*.0:*3/:3*+0! >3-(/(.(*+0! +:! 5?,(:+,:(.(*+0<! .(,0(! 93+! 2+!
*+,F6*/+;+,:!-+0!/.5./(:?0!:+/7,(93+0!+:!65?*.:(6,,+22+0!-3!0+/:+3*!-+!2.!>30:(/+%!!

#$G%� A3!:(:*+!-+0!*+F6*;+0<!2+0!*?.2(0.:(6,0!;.>+3*+0!/6,/+*,+,:!+,:*+!.3:*+0!&!!'()!2.!26(!,H$B$CDIJ#!-3!$C!
-?/+;1*+!$B$C!;6-(F(.,:!2.!26(!,H$BCJDEKG!-3!$"!>3(,!$BCJ!56*:.,:!L6-+!5?,.2!+:!2.!26(!,H$B$GD#EI!-3!
CC!>3(,!$B$G<!;6-(F(.,:!2.!26(!,H$BCJDEKG!-3!$"!>3(,!$BCJ!56*:.,:!L6-+!5?,.2!@!'(()!2.!26(!6*M.,(93+!,H$B$$D
$$C! -3! $E! ;.*0! $B$;% 741*$0,+(+1% .(% 9"0'"2,1,"+-% .3"$5(+,2(1,"+% *1% .*% <"+91,"++*0*+1% 7#% ="+2*,.%
N35?*(+3*! -+! 2.! O.M(0:*.:3*+!@! '((()! 2.! 26(! ,H$B$ED$CJ! -3! $I! ;.*0! $B$E! 56*:.,:! 6*M.,(0.:(6,! -+0!
>3*(-(/:(6,0!@! '(P)! 2.! 26(! ,H$B$$DCJ#! -3! CC! ;.*0! $B$$! 56*:.,:! /*?.:(6,<! /6;5?:+,/+<! 6*M.,(0.:(6,! +:!
F6,/:(6,,+;+,:! -3! QR2+! Q?,.2! S/6,6;(93+! +:! T(,.,/(+* !@! 'P)! 2+! -?/*+:! ,H$B$CD$GC! -3! $"! ;.(! $B$C!
'"$1(+1%0"7(.,142%73*>49#1,"+%7#%1$()(,.%73,+14$?1%54+4$(.%@%A),B%.*%-?/*+:!,H$B$#D$#J!-3!BE!.P*(2!$B$#!
'"$1(+1% $C5.*0*+1(1,"+% 7*2% D1(E.,22*0*+12% '4+,1*+1,(,$*2% *1% <,>(+1% .*2% 0"7(.,142% 73*>49#1,"+% 7*% .(%
-?:+,:(6,!-+0!5+*06,,+0!+: !@!'P(()!2+!-?/*+:!,H$B$$D#GJ!-3!C+*!>3(,!$B$$!-?:+*;(,.,:!2+0!.::*(13:(6,0<!
.3"$5(+,2(1,"+%*1%.*%<"+91,"++*0*+1%7*%.3F5*+9*%7*%/*21,"+%*1%7*%G*9"#)$*0*+1%7*2%F)",$2%=$,0,+*.2H!

#$E%� I3(5,22(+1%7#%$*+<"$9*0*+1%7*2%,+<$(21$#91#$*2%J#7,9,(,$*2%*1%'4+,1*+1,(,$*2-%.*2%'$,+9,'(#>%(9K#,2%'"$1*+1%
03*!&!!A,B%.(%9"+21$#91,"+%*1%.34K#,'*0*+1%7*2%="#$2%73(''*.%7*%L(."(%*1%7*%M"$8"5"-%7*2%1$,E#+(#>%7*%
'$*0,C$*%,+21(+9*%7*%N,+5*$),..*%*1%73FE"E"!@%A,,B%.(%9"+21$#91,"+%7*%.3O+21,1#1%P(1,"+(.%7*%Q"$0(1,"+%
U3-(/(.(*+! 'VWTU)! +:! 2+! /+,:*+! -+! F6*;.:(6,! /6,:(,3+! -+! 23OPQR% 6% FE,7J(+!@! '((()! 2.! /6,0:*3/:(6,! +:!
.34K#,'*0*+1%7*%K#(1$*%ASTB%N+*P(/+0!7*%!$"1*91,"+%R#7,9,(,$*%7*%.3D+<(+9*%*1%7*%.(%R*#+*22*%AI!RDR)!@!'(P)!
.(%9"+21$#91,"+%*1%.34K#,'*0*+1%7*%+"#)*..*2%,+<$(21$#91#$*2%'4+,1*+1,(,$*2%*1%=*+1$*%7U"E2*$)(1,"+%'"#$%
O(,+3*0!'LXO)!:+20!93+!2.!/(:?!5?,(:+,:(.(*+!-+!N.,D!*7$"-%.(%V(,2"+%73%F$$?1%*1%7*%="$$*91,"+%AVF=B%7*%
Y3(M26<!2+!LXO!-+!Z(,M+*P(22+!.(,0(!93*%.(%!$,2"+%7*%W(#1*%I49#$,14%7*%M"$8"5"@%A)B%.3(04+(5*0*+1%*1%
.34K#,'*0*+1% 73,+<,$0*$,*2% 7(+2% X;% 41(E.,22*0*+12% '4+,1*+1,(,$*2@% A),B% .3(04+(5*0*+1% 7*% K#($1,*$2%
$42*$)42% (#>% 0,+*#$2% *1% <*00*2% 7(+2% YY% V(,2"+2% 73F$$?12% *1% 7*% ="$$*91,"+2% AVF=B!+:!@! 'P(()! 2.!
*?7.1(2(:.:(6,!-+0!(,F*.0:*3/:3*+0!>3-(/(.(*+0!+:!5?,(:+,:(.(*+0!+,-6;;.M?+0!%!

#$"%� L+0!./93(0!6,:!5+*;(0!73(04.,"$*$!2+!:.34!-+!/63P+*:3*+!-+0!-?5.*:+;+,:0!+,!>3*(-(/:(6,!-+!#I<J[!+,!
;S;S%6%T;-Z[%*+%;S;\-%'"#$%#+*%9,E.*%7*%ZS[H%=*'*+7(+1-%.3,+2#<<,2(+9*%73,+<$(21$#91#$*2%J#7,9,(,$*2-%
'4+,1*+1,(,$*2%*1%7*%'$"1*91,"+%J#7,9,(,$*%7*%.3*+<(+9*%*1%7*%.(%J*#+*22*%A!RDRB%'*$2,2:+%!!

#$K%� Q63*!/+!93(!+0:!-3!*+,F6*/+;+,:!-+0!/.5./(:?0!:+/7,(93+0!+:!65?*.:(6,,+22+0!-3!0+/:+3*!-+!2.!>30:(/+<!
-+0!0+00(6,0!-+!F6*;.:(6,!/6,:(,3+!6,:!?:?!6*M.,(0?+0!03*!2.!5?*(6-+!$B$CD$B$#!+,!F.P+3*!-+!C!EB"!
;.M(0:*.:0%!\ !9*.(%23(J"#1*%.*%$*9$#1*0*+1%7*%X]\%4.C)*2%0(5,21$(12%6%.3O+21,1#1%P(1,"+(.%7*%Q"$0(1,"+%
U3-(/(.(*+! 'VWTU)! +,:*+! $B$C! +:! $B$G%!L+0! ./:(6,0! 6,:! 5+*;(0! -+! 5.00+*! -+! C! ;.M(0:*.:! 563*! #I !EEC!
7.1(:.,:0!+,!$B$B!]!C!;.M(0:*.:!563*!#I!$JG!+,!$B$G%!^63:+F6(0<!/+!*.:(6!-+;+3*+!+,!-+00630!-+!2.!
,6*;+!(,:+*,.:(6,.2+!'C!;.M(0:*.:!563*!CB!BBB!7.1(:.,:0) !+:!-+!.361>+/:(F!,.:(6,.2!'C!;.M(0:*.:!563*!$B!
BBB!7.1(:.,:0 )%!

#$I%� Q.*!.(22+3*0<!/+!-?F(/(:!5+*0(0:.,:!+,!5+*06,,+20!>3-(/(.(*+0<!,6:.;;+,:!+,!;.M(0:*.:0<!.!+3!3,!(;5./:!
+45(1,<%2#$%.(%'*$<"$0(+9*%7#%2&21C0*-%9"00*%.3,..#21$*%.(%$45$*22,"+%7#%1(#>%7*%1$(,1*0*+1%7*2%7"22,*$2-%
5.00?!-+!I$<G![!+,!$B$B!]!KG<C![!+,!$B$#%!L+::+!1*+7(+9*%1$(7#,1%#+%(<<(,E.,22*0*+1%7*%.3*<<,9(9,14%*1%
-+! 2.! /?2?*(:?! -+! 2.! >30:(/+%! Q63*! >3M32+*! /+::+! 2+,:+3*<! 2+! M63P+*,+;+,:!. !2.,/?! 3,! P.0:+! 5*6>+:! -+!
-(M(:.2(0.:(6,! -+0!0+*P(/+0!-+!>30:(/+<! ,6:.;;+,:!2+!2.,/+;+,:! -+!2.!52.:+F6*;+!_!+D>30:(/+%/(!̀ !93(! .!
5+*;(0!2.!-?2(P*.,/+!+,!2(M,+!-3!/+*:(F(/.:!-+!,.:(6,.2(:?!+:!-3!/.0(+*!>3-(/(.(*+!.35*=0!-+!C#!:*(13,.34!
/6,,+/:?0!563*!2.!5*+;(=*+!57.0+%!A(,0(<!2+0!*?032:.:0!03(P.,:0!6,:!?:?!61:+,30!]!F(,!0+5:+;1*+!$B$E!&!!
Ϯϴϱථϰϳϯ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ϯϭϳථϯϱϴ�ƌĞĕƵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϴϵ͕ϵϱй�563*!2+!/+*:(F(/.:!
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$%! &'()*&'+)(,!%(!ϱϮථϮϮϵ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ϱϴථϲϳϳ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƌĞĕƵĞƐ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϴϵ͕Ϭϭй�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ĐĂƐŝĞƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘!

-./0 � 1&!*2(3%4!5*23!6%!72)!%8(!$%!+'!6*&9*3:)(,!$%8!6*&$)()*&8!$%!$,(%&()*&!'2;!8('&$'3$8!)&(%3&'()*&'2;4!+'!
<'288%!$%!+'!3'()*&!'+):%&(')3%!=*23&'+)>3%!?!@!"AB!CDCE!5'3!$,(%&2!%&!.B.#!6*&(3%!@!.AB!CDCE!%&!.B.B4!
ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶFG(3%!6'36,3'+0!H*2(%9*)84!+'!5%38)8('&6%!$%!+'!
8235*52+'()*&!6'36,3'+%!ĂǀĞĐ�Ϯ͕ϵ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ϯ�ŵϸ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�Ě͛ϭ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ƌĂƚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ϵ� ĚĠƚĞŶƵƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� Ě͛ϭ� ƉŽƵƌ� ϯ͕� ƌĠǀğůĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠĨŝƐ�
8(32ĐƚƵƌĞůƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘�!

--B0� �Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ůĞ�
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#$$%� <*'.# 3&# 6*$-&# $&# 3%!2(")".*("!'# $&.# $+2&'.&.7# 3&# =!5,&-'&)&'(# *# )&'+# $",&-.&.# *6("!'.B# E33&.#
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;,@*)T,+!I!C)))D!*'!6)9)4'*)-'4):/!6,!-G-4J3+!6+!9+-4):/!6,!;'4()3:)/+!+4 !I!C)8D!*+!*'/2+3+/4!6,!(+2+/-+3+/4!
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#$b%� !@&#-*22!-(*'(#*5#.!5("&'#$5#.&6(&5-#2-",+7#"3#.%&.(#(-*$5"(#2*-#3%*25-&)&'(#$&#3*#$&((&#"'(+-"&5-&#&(#3&#
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0,!6=00*68*!-*.!3;4J8.!*8!:,63038*)!0,!)54=/.*!,(H!6G=6.!*H85)3*().!*8!/,8()*0.!*8!D!E?3F!0,!4=().(38*!-*.!
)4410"!( *)( &."")( /1,"0)( &#( /100.7"%1,( 71.0( #//01D"0)( &+)44%/#/%"'( *)( &#( 0'410-)( 4%!/#&)( )"( <','0)0( *)!(
)*6*88*.!3;4=)8,/8*.&!

$"K&� E+17"%-%!#"%1,(*)!(*'7),!)!(/1,/)0,),"( A!8%9(&+#-'&%10#"%1,(*)(&+)44%/#/%"'()"(*)(&+)44%/%),/)(*)(&#(*'7),!)(
4(C032(*!D!E33F!0*! )*/:=)6*;*/8! -*! 0,! 8),/.4,)*/6*! *8! -*!0,! )*-*?,C30385! -,/.!0,!+*.83=/! -*.! :3/,/6*.!
7.$&%2.)!( ")&( 2.)( &+."%&%!#"%1,( *+1."%&( *)( &+F>( *#,!( &+#,#&?!)( *)!( *1,,')!( )"( &+#-'&%=),83=/! -*! 0,!
"0#,!7#0),/)(:(8%%%9(&#(70'!)05#"%1,(*)(&#(!1."),#$%&%"'(*)(&#(*)"")()"(:(8%59(&+#-'&%10#"%1,(*)(&#(-#".0%"'(
*)!(701G)"!()"(701<0#--)!(*+%,5)!"%!!)-),"!=!

$"$&� L*.! -5:3.! */! ;,837)*! -*! -5?*0=44*;*/8! -(! .*68*()! :3/,/63*)! 4=)8*/8! .()! A!!E3F! 0*! )*/:=)6*;*/8! -(!
4%,#,/)-),"(*)(&+'/1,1-%)(7#0(&+#-'&%10#"%1,(*.(!?!"@-)(4%,#,/%)0(,#"%1,#&(:(8%%9(&#(*%5)0!%4%/#"%1,(*)(&#(
C,.*!-*.!3/?*.83..*().!>!8),?*).!0,!)*6G*)6G*!-*.!54,)+/,/8.!4=8*/83*0.!8*0.!2(*!0*.!6,3..*.!*8!:=/-.!-*!
0)"0#%")(*#,!(&+17"%2.)(*+#-'&%10)0(&#(&%2.%*%"'(*.(-#0/;'(:(8%%%9(&#(*%5)0!%4%/#"%1,(*)!(%,!"0.-),"!(),(5.)(
*+#-'&%10)0(&+#""0#/"%5%"'( *.( -#0/;'( :( 8%59(&#( *?,#-%!#"%1,( *)!( -'/#,%!-)!( )"(1."%&!( *)(4%,#,/*;*/8!
#&")0,#"%4!()"(&).0()H"),!%1,(#.(!)/").0(70%5'()"(:(859(&)(*'5)&177)-),"(*)(&+%,/&.!%1,(4%,#,/%@0)(")&!(2.)(
0*.!:3/8*6G.!9!0*.!.=0(83=/.!C,.5*.!.()!0MI'!E0*.!6G,8C=8.9!0*.!,0+=)38G;*.!-*!-58*683=/!-*.!:),(-*.!*8!0*.!
6=/.*30.! :3/,/63*).! 4*).=//,03.5.F! 3( &+'*./#"%1,( 4%,#,/%@0)( )"!:( 85%9( &+#-'&%10#"%1,( *)( &I)44%/#/%"'( *)!(
.*)?36*.!C,/6,3)*.!*8!-M,..(),/6*!>!8),?*).!0MI'&!!

$"N&� O*!),44=)8,/8!,(!.*68*()!4)3?59!0*.!-5:3.!6=/6*)/*/8!A!E3F!0,!4)=;=83=/!-(!.*68*()!4)3?5!E0*.!6G,;43=/.!
,#"%1,#.H9(:(8%%9(&+#*17"%1,(*+.,)(71&%"%2.)(*+%,5)!"%!!)-),"(*%0)/"('"0#,<)0(8FJK9(#5)/(.,)(0#"%1,#&%!#"%1,(
*)!(-)!.0)!(*+%,/%"#"%1,(2.%(4#510%!),"(&)!(!)/").0!(!"0#"'<%2.)!()"(:(8%%%9(&#(71.0!.%")(*.(0),41)6*;*/8!
-*!0,!.8)(68(),83=/!-(!-3,0=+(*!P(C036QP)3?5!-,/.!0*.!4)3/634,(H!4J0*.!56=/=;32(*.&!

$"R&� '(! .(<*8! -*!0,!4)=;=83=/!-*!0,!C=//*!+=(?*)/,/6*9! -*!0,!0(88*!6=/8)*!0,!6=))(483=/!*8!0,!6)3;3/,0385!
56=/=;32(*!*8!:3/,/637)*9!0*.!*::=)8.!-=3?*/8!4=)8*)!.()!A!!E3F!0*!)*/:=)6*;*/8!-*!0,!4)5?*/83=/!*8!-*!0,!
0'70)!!%1,(*)!(#/")!(*)(/100.7"%1,()"(*+%,40#/"%1,!(#!!%-%&')!(:(8%%9(&)(0),410/)-),"(*)(&#(/110*%,#"%1,()"(
-*.!6,4,6385.!=45),83=//*00*.!-*.!.8)(68()*.!-*!0(88*!6=/8)*!0,!6=))(483=/!*8!0*.!3/:),683=/.!,..3;305*.9!
0*!C0,/6G3;*/8! -*.!6,438,(H!*8!0*! :3/,/6*;*/8! -(!8*))=)3.;*! ,3/.3!2(*!0,!6)3;3/,0385! :3/,/637)*!D!E333F!
&+#&%<,)-),"(*.(/#*0)(,10-#"%4(!.0(&#(*'")0-%,#"%1,(#44%/;')(*)(&+>."10%"'(:(8%59(&+)44)/"%5%"'(*.(/1,"0L&)(
3/8*)/*!*8!*H8*)/*!D!E?F!0*!)*/:=)6*;*/8!-*!0,!+=(?*)/,/6*!,-;3/3.8),83?*!*8!D!E?3F!0,!.*/.3C303.,83=/9!0,!
6=;;(/36,83=/!*8!0,!;=C303.,"%1,(),(5.)(*)(&+%-7&%/#"%1,(*)(&#(!1/%'"'( /%5%&)(*#,!(&#(701-1"%1,(*)(&#(
C=//*!+=(?*)/,/6*& !

(((121� *34567898:6%;3:9;6%

$""&� K,( -#"%@0)( *)( <1.5)0,#,/)( &1/#&)3( &+#-$%"%1,( *.( M1.5)0,)-),"( )!"( *+#!!.0)0( &+),/#*0)-),"( *)!(
4=4(0,83=/.9! -*!4=()?=3)!>!0*(). !$)!1%,!3( *)(0'#&%!)0(&+.,%"'3(&#( /1;'!%1,( ,#"%1,#&)( )"( *)(4#510%!)0(&)(
-5?*0=44*;*/8!56=/=;32(*9!.=63,0!*8!6(08()*0!-(!4,1.&!

$"S&� B1.0(/1,/0'"%!)0(/)"")(#-$%"%1,3(7&.!%).0!(*%!71!%"%1,!(1,"('"'(70%!)!=(>%,!%3(#.("%"0)(*)(&+>*-%,%!"0#"%1,(
-(!8*))38=3)*9!0*.!8*H8*.!4)3.!4=)8*/8!.()!&+#*17"%1,(*)(*'/0)"!()"(10*1,,#,/)!3(,1"#--),"( A!!0*!-56)*8!

&(
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!

"#!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$%&'&()*"(!+,!&&!-./0!&'&(!12/3.$3!.33/45,342$06!72-1204342$!83!92$7342$$8-8$3!+80!72$084:0!+8!;2,0)
!"#$%&'("%)* +,-"./0010&%* 023435)678* .(* 93* :(;0* 3435* "%+1';<%* =* +,-">10;?1';/0* .%* +1* @/&;#'#* A;<;+%B*
.5/2<8.$3!.4$04!:.!:24!+8!*#"'=!

(">=� C(*0;<%1(*.%?*"#1+;?1';/0?B*+,;0'#>"1';/0*.%?*./00#%?*;??(%?*.%*+,;.%0';$;&1';/0*?%*D/("?(;'E*F10?*&%''%*
+?$.-4@,86! &A6A>B! +80! 121,:.342$0! C$.342$.,D! 83! $2$! $.342$.,DE! +401208$3! +F02/-.40! +,! G,-F/2!
G.342$.:!.,G.%0';$;&1';/0!CGGHE!72$92/-F-8$3!.,!+F7/83!$%&'*#)I"*!+,!&&!-.4!&'*#!12/3.$3!,34:40.342$!
.(*HHGE*I0*/('"%B*93J*&%0'"%?*.,%0"K+%L%0'*.%*+1*AHG*%0*AK'%*.,G</;"%*/0'*#'#*.#0/LM"#?E!

("#=� J4$046! 12,/! :8! 02,0)8$08-5:8! H+8$343F!K!!+1* D/("?(;'%* .%* +,/D#"1';/0* .,%0"K+%L%0'*=* +1* AHG* 1* D%"L;?*
.,%0"%>;?'"%"*.%*:10<;%"*1(*64*:(;0*343JB*75N*389*D%"?/00%?*?/;'*1(*'/'1+*8*N9O*343*D%"?/00%?*.%D(;?*+%*
.#M('* .%*+,/D#"1';/0* .,;.%0';$;&1';/0*=*+1*0/(<%++%*AHGE*794*56J*D%"?/00%?*/0'*M#0#$;&;#* .(*G,-F/2!
H1';/01+* .,G.%0';$;&1';/0* PHHG)* =* '"1<%"?* +1* D"/.(&';/0* .%* +%("?* AHG* ?("* +1* D#";/.%* ?/;'* O* O3J* O78*
D%"?/00%?*1(*'/'1+*.%D(;?*+%*.#M('*.%*+,/D#"1';/0*.,;.%0';$;&1';/0*=*+1*0/(<%++%*AHGE*F%*D+(?B*J66*596*
L./380!2$3!F3F! /834/F80!+8!M.$N48/! .,! ('!M,4$!&43J* .,/Q*O*457*OO3*&1"'%?* "%';"#%?*1(* '/'1+* .%D(;?*+%*
.#L1""1>%*.%*+,;.%0';$;&1';/0*=*+1*0/(<%++%*AHGE!

(A'=� O2,/!:8!"#$"%&'"&()*& !+,-,!./0/*!K!!+%*+/>;&;%+*.,%0"%>;?'"%L%0'*.%?*$1;'?*.,#'1'*&;<;+!.!F3F!+F1:2?F!+.$0!:80!
&/0?(+1'?*.%*R/L%*%'*.%*S;+10*1;0?;*T(,=*+,1LM1??1.%*.%*AK'%*.,G</;"%*%0*C++%L1>0%*%0*343JE*C(*'/'1+B*
1(*D+10*01';/01+B*J55*&%0'"%?*.,#'1'*&;<;+*/0'*M#0#$;&;#*.(*.#D+/;%L%0'*.(*+/>;&;%+*.%*+,#'1'*&;<;+*?("*7N4*
78$3/80!P!+F1:2?8/!.,!1:.$!$.342$.:!?/;'*(0*'1(U*.%*"#1+;?1';/0*.%*O8B85V*%'*4N*&%0'"%?*=*+,;0'%"01';/01+*
?("*JO*&%0'"%?*=*.#D+/W%"*?/;'*(0*'1(U*.%*9JBONVE*I0*/('"%B*53N*1>%0'?*.%?*&%0'"%?*.,F3.3!74N4:6!-.4/4806!
02,0)1/F9873,/806!2$3!5F$F9474F!+8!/8$92/78-8$3!+8!7.1.743F=!Q8!1:,06!(((!III!18/02$$80!2$3!2538$,!
(0*HHG*=*'"1<%"?*+,#'1M+;??%L%0'*.,(0*%U'"1;'*.,1&'%*.%*01;??10&%*?("*+1*D#";/.%*%'*89O*9N4*D%"?/00%?*1(*
'/'1+*.%D(;?*+,;LD+#L%0'1';/0*.(*+/>;&;%+*&;'WX%ME!

(A*=� R8:.34N8-8$3!.,!"#$"%&'"&()*&!1*$2!(/34-,#/4&!K!!>!>>'!18/02$$80!2$3!5F$F9474F!+,!GGH!P!3/.N8/0! :.!
1/2+,7342$!+80!7./380!+8!/F04+8$3!S2/0!LTQTJU!83!V!#'>!P!3/.N8/0!:80!7./380!LTQTJU!0,/!:.!1F/42+8=!J,!
323.:6!VV!&(V!GGH!2$3!F3F!.33/45,F0!W2/0!LTQTJU6!83!#!'('!.,!084$!+8!:.!LTQTJU=!!

(A&=� I0*&%*T(;*&/0&%"0%*+%?*"#$(>;#?*%'*+%?*.%L10.%("?*.,1?;+%B*&%*?/0'*9*447*&1"'%?*.%*"#$(>;#?*.;?'";M(#%?*%'*
N*955*%0"K+%L%0'?*.%*.%L10.%("?*.,1?;+%E!

(A(=� C(*0;<%1(* .%*+,1.L;0;?'"1';/0* .(* '%"";'/;"%B*+%?*1&T(;?*&/0&%"0%0'*+,;LD+#L%0'1';/0* .%?*1DD+;&1';$?B*=*
0.N24/!K!!:8!;?03X-8!+8!Y80342$!.%?*R%??/("&%?*Y(L1;0%?*.%*+,C.L;0;?'"1';/0*.(*Z%"";'/;"%*P@G[RYCZ)*%'*
+%*+/>;&;%+*01';/01+*.%*+,#'1'*&;<;+*PA;'WX%M)E!

(AI=� J!78!M2,/6! I#'! 02,0)1/F9873,/80!02$3!92$7342$$8::80!12,/!>!VA*!N4::.<806!0243! *!02,0)1/F983!12,/! *AV!
N4::.<80!83!:8!3.,D!.,%0"%>;?'"%L%0'!+80!$.400.$780!803!1.00F!+8!VI6AB!8$!&'&&!P!V"6"B!8$!&'&(!08:2$!:8!
RYOW!&'&*=!

(AV=� I0*.#D;'*.%*&%?*"#1+;?1';/0?B*+%*$1;M+%*1&&\?*.,(0%*$"10>%*;LD/"'10'%*.%*+1*D/D(+1';/0*1(U*?%"<;&%?*D(M+;&?*
72$0343,8!:8!1/4$741.:!1/25:X-8!+8!78!08738,/=!O:,048,/0!9.738,/0!8D1:4@,8$3!78338!043,.342$6!P!0.N24/!K!C4E!
:.!9.45:8008!+80!/8002,/780!94$.$74X/80!1++/(#%?*1(*$/0&';/00%L%0'*.%?*?%"<;&%?*.%*+,1.L;0;?'"1';/0*.(*
38//4324/8!Z!C44E!:[4$0,9940.$78!83!:.!NF3,03F!+80!4$9/.03/,73,/80!83!Z!C444E!+1*$1;M+%*0(L#";?1';/0*.%*+,#'1'*&;<;+E!

(A"=� C*&%+1*?,1:/('%*K!C4E!:.!9.45:8008!+8!:.!03/.3F<48!+8!72--,$47.342$!+80!08/N4780!+8!:[.+-4$403/.342$!+,!
38//4324/8!]* P;;)* +,;0.;?D/0;M;+;'#* .%?* &101(U* .^;0$/"L1';/0* %'* .%* &/LL(0;&1';/0* .%?* ?%"<;&%?* .%*
:[.+-4$403/.342$!+,!38//4324/8!Z!C444E! :.! 9.45:8!@,.:43F!+,!08/N478!+,!9.43!+80!1/27F+,/80! .+-4$403/.34N80!
:2,/+80!83!:2$<,80!Z!C4NE!:8!9.45:8!3.,D!+8!72,N8/3,/8!+80!N4::.<80!1./!:80!;2,0)O/F9830=!

(AA=� C(*';'"%*.%*+1*.#&%0'"1+;?1';/0B*+%?*"%$/"L%?*&/0&%"0%0'*%0*1('"%?*+,1./D';/0!+,!+F7/83!$%&'&*)&A"!+,!
'#!M,4$!&'&*!12/3.$3!7/F.342$!+8!*&!Q403/4730!J,32$2-80=!

&)
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$"%&� '(! )*+,-./0,.*+!1.+(+).2-3!43!567,(,! (08!)*553),.9.,:;! ,3--.,*-.(53;!3,! (08!<.;,-.),;! (0,*+*=3;!43=30-3!
.+;011.;(+,3&!>+!3113,?!3+!@#@$?!53!A*093-+3=3+,!(!,-(+;1:-:!(08!)*553),.9.,:;! ,3--.,*-.(53;?!;3053=3+,!
$?BC!40!/04D3,!+(,.*+(5?!)3!E0.!-3F-:;3+,3!3+9.-*+!#?GC!40!HIJ?!)*=F(-(,.93=3+,!(0!K3+L(!M$?%!C!40!
HIJN! 3,! (0! O:+:D(5! MP?PC! 40! HIJN&! '3;! )*553),.9.,:;! ,3--.,*-.(53;! 4.;F*;3+,! 43! F30! 43! ;*0-)3;! 43!
1.+(+)3=3+,!43!530-;!(),.9.,:;&!

$"Q&� H(-! (.5530-;?! 5(! F-*F*-,.*+! 43! -:D.*+;! 3,! 43! 4.;,-.),;! (0,*+*=3;! 4.;F*;(+,! 43! O)R:=(;! S:D.*+(08!
46T=:+(D3=3+,!3,!43!<:935*FF3=3+,!40!,3--.,*.-3!MOST<UN!-3;,3!1(./53!MPVCN&!W3!,(08!3;,!3+!43XY!43!
5(!F-:9.;.*+!43!$QC&!<3!F50;?!;3053=3+,!4308!M#@N!F5(+;!43!4:935*FF3=3+,!-:D.*+(08!3,!4308!M#@N!F5(+;!
43!4:935*FF3=3+,!)*==0+(08!*+,!:,:!:5(/*-:;& !

$%#&� I5!-:;05,3!43!)3!)*+;,(,?!5(!4:F3+4(+)3!1.+(+).2-3!43;!)*553),.9.,:;!,3--.,*-.(53;!9.;ZYZ!"#$%&$'()*+*,$-&**&$
#"*.+*"/0$0&$1+2"'"*&$3+#$'&.4$5"##"/0$%("53.'#&4$'&$%6!&'/33&5&0*$'/2+',!'30-;!4.11.)05,:;!;*+,!43!4.93-;!
*-4-3;?!3,!)*+)3-+3+,!+*,(==3+, ![!M.N!5(!=*/.5.;(,.*+!43;!-3;;*0-)3;!(0!+.93(0!5*)(5!\!M..N!5(!4.;F*+./.5.,:!
43!-3;;*0-)3;!R0=(.+3;!E0(5.1.:3;!3,!\!M...N!5(!=*/.5.,:!40!)*-F;!F-:13),*-(5?!+*,(==3+,!43;!O*0; ZH-:13,;&!

$%P&� 7.$4&8+4%$%&$'("53/4*+02&$%&$2&$#&2*&.4$%+0#$'+$8/.!&40+02&$'/2+'&9$%+!+0*+8&$%(&11/4*#$%/"!&0*$:*4&$
1*0-+.;! 3+! 903! 43! 1(9*-.;3-![! ! ;"<$ '(&11&2*"!"*6$ %.$ *4+0#1&4*$ %&#$ 2/536*&02&#$ +.=$ 2/''&2*"!"*6#!\! M..N! 53!
-3+1*-)3=3+,!43!530-!(0,*+*=.3!1.+(+).2-3!Y!,-(93-;!5(!1.;)(5.,:!,3--.,*-.(53!\!M...N!5(+224/"##&5&0*!40!,(08!
%(&04&8"#*4&5&0*$%&#$0+"##+02&#$%+0#$'&#$%6'+"#$>$;"!<$'+$4&346#&0*+*"!"*6$%&#$1&55&#$%+0#$'&#$/48+0&#$
43! 4:).;.*+ !>$ ;!<$ '+$ 5"#&$ &0$ ?.!4&$ 2/53'@*&$ %.$ ABCC!3,! \! M9.N! 5(! 4:)5.+(.;*+! 40! F5(+! ](,.*+(5! 43!
<:935*FF3=3+,!3+!;,-(,:D.3;!5*)(53;&!

(((121� *34567898:6%);<=8=>?79?=56%

$%@&� D+$8/.!&40+02&$+%5"0"#*4+*"!&$&#*$ .0&$%"5&0#"/0$"53/4*+0*&$%+0#$ '+$5"#&$&0$?.!4&$%&#$3/'"*"E.&#$
3.F'"E.&#,$D(+5F"*"/0$%.$G/.!&40&5&0*$%+0#$2&$#&2*&.4$#.4$'+$364"/%&$HIHJZ@#@V!:,(.,!43!-3+1*-)3-!53;!
3&41/45+02&#$%&$'(7%5"0"#*4+*"/0$3.F'"E.&9$3/.4$+22/53+80&-!53!4:935*FF3=3+,!:)*+*=.E03!3,!;*).(5!
%.$ 3+K#,$ D(/364+*"/00+'"#+*"/0$ %&$ 2&**&$ +5F"*"/0$ #(&#*$ *4+%."*&$ 3+4$ '+$5"#&$&0$ ?.!4&$ %L"53/4*+0*&#$
-:1*-=3;!3,!(),.*+;& !

$%$&� !"#$%$&'#('#)*!(+%,%-$&.$%/,#0"1)%2"'?!53;!F-.+).F(53;!=3;0-3;!(4*F,:3;!;0-!5(!F:-.*43!;3!;*+,!(8:3;!;0-!
53!-3+1*-)3=3+,!43!5(!D*093-+(+)3&!W3;!=3;0-3;!*+,!)*+;.;,:!Y![!!;"<$'(+%/3*"/0$%&$'+$D/"$0MHIHNZ%Q@!40!
@$! +*93=/-3!@#@$! F*-,(+,! ;,(,0,! D:+:-(5! 43! 5(! 1*+),.*+! F0/5.E03?! (/-*D3(+,! 5(! 5*.! +^Q@ZV"#! 40! PP!
;3F,3=/-3!PQQ@!>$;""<$'(+%/3*"/0$%.$%624&*$0MHIHHZ%@Q!40!@G!*),*/-3!@#@@?!.+;,.,0(+,!0+!W*=.,:!O3),*-.35!
43!<.(5*D03!O*).(5!MWO<ON!4(+;!53;!_.+.;,2-3;!\!M...N!5(!=.;3!3+!F5()3!F(-!4:)-3,!+^@#@BZ@GP!40!#%!=(.!
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+::%7#7+) +() 3+) *1.+3,;;+0+'() *"#;;6,78+&) %'',.#'(+&) ;,-6) 0%+-/) 7,'(6%G-+6) H) 3"17,',0%+) +() #-)

-<A0)*550'0+/ &!

(12� !"#$"%&!'()&$"%&!'*"'#&)+!!,-#" % %

(12&2�)345678974:%

�� ':;%<:;74:;%=>4?5:;%>7@%4A;789>9;%:B6C74>3:>B9;%
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$%&!'(')*+,!-.!/%/0!1!2/&!'(')*+,!-.!/%/23!4567!8.-!9:5;8765.!<-!$#3$2=!48>!;?!@9>65<-A!B-!>-:-.8!<-4!
@?C4?.4!<?.4!;?!D6;6E>-!<-!;?!.56F!<-!G?H58!?!G5..8!8.!I5.<!-.!@?44?.7!<-!$$J3J"!K6;;6?><4!<-!'(')!-.!
/%0L!1!2/&!K6;;6?><4!<-!'(')!-.!/%/2A!M?.4!;-!KNK-!9lan, les recettes d’exportations sont passées de 
@>E4!<-!$%%!K6;;6?><4!<-!'(')!-.!/%/0!1!L/"3$!K6;;6?><4!<-!'(')!O-.:6>5.!03%&!K6;;6?><!PQMR!-.!/%/$A!B?!
contribution à la création de la richesse nationale a ainsi évolué d’environ 7% à 9% sur la même périod-A!!

&$LA� Dans la même perspective, le Gouvernement a mis en place diverses initiatives pour l’amélioration du 
G;6K?7!<-4!?DD?6>-4!-7!;-!45876-.!<-!;?!7>?.4D5>K?765.!<-!;?!1234%56%7892:A!S?>K6!G-4!K-48>-43!D6,8>-.7!
@>6.G6@?;-K-.73!8.-!@>6K-!<-!2%%!'(')!@?>!T6;5!<-!.56F!<-!G?H58!7>?.4D5>K93!8.-!48I:-.765.!I?.G?6>-!
<-!/%!1!/&=!@58>!;U?GV?7!<-!.56F3!8.-!?;;5G?765.!<-!0%=!<-!;?!@>5<8G765.!.?765.?;-!?8F!7>?.4D5>K?7-8>4!
-7! ;U?8,K-.7?765.! <8! .5KI>-! <U-.7>-@>64-4! ;5G?;-4! <-! 7>?.4D5>K?765.A! (-4! ?G765.4! 5.7! D?:5>649! ;-!
<9:-;5@@-K-.7!<-!;?!7>?.4D5>K?765.!;5G?;-!-7!5.7!?GG>8!;?!>6GV-44-!G>99-!<?.4!;?!D6;6E>-A!

!

,2:;76%<%%-21=63>%-2?21@)1878;56A#$#(+)'$. %

&$JA� W8?.7!?8!:5;8K-!<-!.56F!<-!G?H58!7>?.4D5>K93!6;!?!?77-6.7!$2%!%%%!75..-4!-.!/%/2!G5.7>-!0%$!0%0!75..-4!
-.!/%/%3!4567!8.-!?8,K-.7?765.!<-!/$L!"##!75..-4A!B-!7?8F!<-!7>?.4D5>K?765.!?!?77-6.7!$L32=!-.!/%/2!
G5.7>-! 0/3/%=! -.! /%/%A! B-! X58:->.-K-.7! ?! @>5K8! <-4! @5;676Y8-4! ?77>?G76:-4! :64?.7! 1! >-.D5>G->! ;?!
7>?.4D5>K?765.!;5G?;-!<-!.56F!<-!G?H58!?D6.!<-!>9<86>-!;?!<9@-.<?.G-!?8F!-F@5>7?765.4!<-!.56F!I>87-4!-7!
d’augmenter la valeur ajoutée. En plus, des investissements ont été réalisés pour améliorer les 
6.47?;;?765.4!de transformation, ce qui a permis d’augmenter la capacité de traitement et d’améliorer la 
Y8?;679!<-!;?!.56F!I>87-A!B-!@?C4!G5K@7-!1!G-!H58>3!/#!846.-4!5@9>?765..-;;-4!@58>!8.-!G?@?G679!?..8-;;-!
<-!7>?67-K-.7!<-!2%%!%%%!75..-4!<-!.56F!<-!G?H58A!

&$"A� L’opérationnalisation de la Zone AgroZindustrielle d’Anacarde de Korhogo (ZAIKO) avec une capacité de 
60 à 80 milles tonnes l’année est venue accroitre les potentialités de transformation locale de 
l’anacarde. L’industrie de l’anacarde en Côte d’Ivoire a g9.9>9!02! /00! -K@;564!<6>-G74!-.! /%/$!<5.7!
J%3&=!5GG8@94!@?>!<-4!D-KK-4A!(-4!?:?.G9-4!5.7!>-.D5>G9!;-!>[;-!47>?79,6Y8-!<-!;?!D6;6E>-!?.?G?><-3!
D?64?.7!<8!@?C4!;-!@>-K6->!@>5<8G7-8>!K5.<6?;!-7!;-!7>5646EK-!7>?.4D5>K?7-8>!K5.<6?;A!M-!KNK-3!;?!.56F!
de cajou s’-47!?DD6>K9-!G5KK-!8.-!D5>G-!K5.7?.7-3!?:-G!8.-!G>5644?.G-!<-! /&!=! -.! :5;8K-! -7!<-4!
>-G-77-4!?77-6,.?.7!L/"3$!K6;;6?><4!'(')!O03%&!K6;;6?><!PQMRA!(-!@>5<867!-47!<945>K?64!;-!7>5646EK-!@6;6->!
<-4! -F@5>7?765.4! ?,>6G5;-4! 6:56>6-..-43! 79K56,.?.7! <-! ;?! <6:->46D6G?765.! @>5,>-446:-! <8! 4-G7-8>A! B-!
,>?@V6Y8-! G6Zdessous présente l’évolution du taux de transformation locale de l’anacarde en Côte 
d’Ivoire sur la période 2021Z/%/&A!

&$#A� La Côte d’Ivoire, leader africain des pays producteurs de 782:?7B2:7%18?:;6>3!5GG8@-!48>!;-!@;?.!K5.<6?;!
;-!$EK-!rang après la Thaïlande et l'Indonésie avec une part de 12% en 2024. L’essor de cette filière 
importante pour l’économie nationale, se manifeste ces dernières années par une croissance de la 
@>5<8G765.!.?765.?;-!<-!G?587GV58G!.?78>-;A!\.!-DD-73!;-!:5;8K-!<-!@>5<8G765.!-47!@?449!<-!0!0%%!$"&3L!
75..-4!-.!/%/0!1!0!L#%!%%%!75..-4!-.!/%/23!4567!8.-!V?844-!46,.6D6G?76:-!<-!&$3&"=A!B?!]-GV->GV-!-7!;-!
M9veloppement dans la filière Hévéicole ont permis de mettre en œuvre la phase pilote du projet de 
:?;5>64?765.!<-4!4584Z@>5<8674!?,>6G5;-43!<?.4!45.! :5;-7!@>5<8G765.!<-! I65<694-;!1!@?>76>!<-4! ,>?6.-4!

*;8CB3D:6%E&%<%FG2>:?321%56%>8%?;81=H2;I8?321%>278>6%5J81878;56 
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

d’hévéa. Cette innovation a été lancée en 2022 par le consortium composé de l’ANADER, SCANIA, Total 
Énergies et la Société Ivoirienne de Raffinage (SIR). A termes, elle permettra de préserver 
l’environnement, en le débarrassant des résidus issus des productions agricoles. 

540.� Cet attrait des producteurs pour l’augmentation des volumes de production, s’explique notamment par 
le renchérissement des prix de vente pratiqués ainsi que les mesures d’accompagnement du 
Gouvernement. À titre illustratif, le prix bord champ pratiqué est passé de 317 FCFA/Kg en 2021 à 450 
FCFA/Kg en 2024, soit une hausse de 41,96% sur la période. En ce qui concerne la productivité, les 
rendements à l’hectare oscillent entre 1,5 et 3t/an à l’hectare avec des perspectives d’augmentation 
grâce à la plantation de nouveaux clones, selon qu’on se situe dans une plantation villageoise ou une 
plantation industrielle.  

541.� Les recettes d’exportation quant à elles, ont évolué de 853,209 milliards de FCFA en 2021 à 1 108,16 
milliards de FCFA en 2023, soit une croissance de 29,88%. S’agissant de la contribution à la création de 
la richesse nationale, elle a évolué de 6% à environ 8% sur la même période. Dans le même élan, la filière 
du caoutchouc naturel a généré en Côte d’ivoire environ 500 milliards de FCFA de chiffre d’affaires et 
près de 330 000 emplois directs en 2023.  

542.� En ce qui concerne la filière du palmier à huile, la Côte d’Ivoire reste compétitive sur le plan continental, 
grâce à un verger de 210 000 hectares réparti comme suit :  160 000 hectares de Plantations Villageoises 
(PV) et 50 000 hectares de Plantations Industrielles (PI).  La filière brasse un chiffre d’affaires d’un peu 
plus de 500 milliards de F CFA et fait vivre 2 millions de personnes avec 200 000 emplois réguliers. La 
filière est en pleine croissance en Côte d’Ivoire ces dernières années avec une part de plus de 4% du 
Produit Intérieur Brut (PIB). Quant à la production de régimes de palme, elle a progressé allant de 1,65 
en 2011 à 2,3 millions de tonnes en 2024, soit une augmentation de 39%. 

543.� Les rendements des plantations villageoises sont de l'ordre de 4 à 5 tonnes de régimes par hectare, 
contre 20 à 25 tonnes dans les plantations industrielles utilisant le même matériel végétal avec des 
pratiques agricoles différentes.  

544.� Les cultures vivrières jouent un rôle fondamental dans l’agriculture ivoirienne, aussi bien sur le plan 
économique que social. Elles constituent la principale source d’alimentation pour la population et 
garantissent des revenus à des millions d’agriculteurs. Parmi les productions les plus répandues figurent 
le riz, le manioc, l’igname, la banane plantain, le maïs et divers légumes. De 2011 à 2024, la production 
vivrière a plus que doublé, passant de 11,5 millions à 23,6 millions de tonnes. Le taux de couverture des 
besoins en céréales est passé de 48,3 % à 61,5 %, et de 79,8 % à 100 % pour les racines, tubercules et 
banane plantain. 

545.� Toutefois, malgré des terres fertiles la production nationale reste insuffisante pour répondre à une 
demande en constante augmentation, entraînant une forte dépendance aux importations, notamment 
de riz. Dans ce contexte, l’amélioration de la productivité des cultures vivrières apparaît comme un enjeu 
majeur pour renforcer la sécurité alimentaire, lutter contre la pauvreté rurale et accroître 
l’autosuffisance du pays.  

546.� !"#$%&&#'()*+),#)-%,%./+ riz, le Gouvernement ivoirien s’est fixé comme objectifs sur la période 2021-2025, 
de faire progresser le taux d’accroissement annuel de la production de riz blanchi de 50% à 90% et de 
réduire le taux de pertes post-récoltes d’environ 20% à 5% en 2025. 

547.� Depuis 2020, la production de riz en Côte d'Ivoire a connu une croissance annuelle de 10,7%, portée par 
l’extension des superficies cultivées et l’amélioration des rendements, passés de 2,33 t/hectare en 2020 
à 2,78 t/hectare en 2023. En effet, la production de riz paddy a augmenté de 60,76%, atteignant 2 381 
129 tonnes en 2024 contre 1 481 200 tonnes en 2020.  
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$%&'� Grâce à ces progrès, le pays figure parmi les cinq premiers producteurs de riz en Afrique de l’Ouest. La 
()*+,-.*-,!/,0!1,0)230!34.2)34*5!,3!-26!7)(47!,0.!84009,!/,!$:;!,3!<:<:!=!>:;!,3!<:<%?!0)*.,3*,!84-!
74!@.-4.9A2,!B4.2)347,!/,!C9+,7)88,D,3.!/,!74!E262(*7.*-,!F@BCEG!<:<:H2030 et l’installation d’unités de 
.-430I)-D4.2)3!=!@43!J,/-)?!C47)4!,.!K,-L,009/)*A)*!,.!/,!87*02,*-0!-26,-2,0!230.4779,0!=!.-4+,-0!.)*.!7,!
84M0'!C,!87*0?!,3.-,!<:<#!,.!<:<%?!74!NO.,!/PQ+)2-,!4!,3.-,8-20!/,0!,II)-.0!02A32I2(4.2I0!8)*-!4D972)-,-!74!
D9(43204.2)3!/,!0)3!4A-2(*7.*-,?!3).4DD,3.!/430!74!I272R-,!-262()7,'!S3!<:<%?!7,!.4*5!/,!D9(43204.2)3!/*!
0,(.,*-!-262()7,!9.42.!,0.2D9!=!$;?!4+,(!8)*-!)1T,(.2I!/,!7P4*AD,3.,-!=!U:;!/P2(2!<:<$'!!

*12345678%9: %;%%<1=>7?@5A5@B%2C15?=D8%>2EF%?81@25EF%32GF%2H15?25EF%

!
,=71?8%;%%V43W*,!D)3/247,?!<:<#%

!
!2ID827%&:%;%%$A=D7@5=E%>8F%<1=>7?@5=EF%>8F%315E?532D8F%?7D@718F%A5A15J18F%F71%D2%3B15=>8%:K:&L:K:M%

%%%$E%!=EE8F% :K:&% :K:: % :K:N% :K:M%

Banane plantain <!:U:!$"U! <!#:"!<&&! <!###!#::! <!<$:!::: !

Igname X!$&"!&:%! X!X&>!#<#! X!%X#!>&$! X!>>:!&X:!

Maïs #!#U"!$$X! #!#""!U%:! #!%#>!<U<! #!X:#!%<>!

Manioc >!U:<!UU%! >!&:%!#U:! &!<%&!<%>! &!%&$!>"%!

,=71?8%;%%#$<'O%P%321@51%>8F%>=EEB8F%E2@5=E2D8F%

$%"'� Y,0!(*7.*-,0!/,! Q2RF%8@%>8%Q2E5=?!ont bénéficié d’un appui renforcé, notamment par un meilleur accès 
4*5! 23.-43.0! ,.! /,0! 8-)A-4DD,0! /,! I)-D4.2)3! 8)*-! 7,0! 4A-2(*7.,*-0?! (,! W*2! 4! I4+)-209! *3,! Z4*00,!
02A32I2(4.2+,!/,!7,*-!8-)/*(.2+2.9'!Y4!8-)/*(.2)3!/,!D4[0!,0.!84009,!/,!#!#U"!$$X!.)33,0!,3!<:<#!=!#!X:#!
%<>!.)33,0!,3!<:<%?!,3-,A20.-43.!*3,!4*AD,3.4.2)3!/,!%"?U;'!\*43.!4*!D432)(?!04!8-)/*(.2)3!4!4..,23.!
&!%&$!>"%!.)33,0!,3!<:<%!()3.-,!>!U:<!UU%!.)33,0!,3!<:<#?!0)2.!*3,!8-)A-,002)3!/,!U%?>%;'!Y4!I272R-,!
D432)(!4!-,8-90,3.9 !87*0!/,!%$;!/,!74!8-)/*(.2)3!/,!.*1,-(*7,0!,3!<:<U'!Y,!D432)(!,0.!,3!8Z40,!/,!
devenir la principale source d’approvisionnement alimentaire. Cette dynamique est accompagnée par 
7,0!488*20! /,0!8-)T,.0! ,.!8-)A-4DD,0!8)*-!4((-)2.-,!74!8-)/*(.2)3?!3).4DD,3. !7,!J-)T,.! /P]88*2!4*!
C9+,7)88,D,3.!/,0!K272R-,0!̂432)(!,.!^4-42(Z,-0!FJE_<^G!,.!7,!JBQ]!<'!

$$:' � N)3(,-343.!74!H5D5J18%5CE2Q8O%,77,!-,8-90,3.,!U$;!/,!74!8-)/*(.2)3!4A-2()7,!4+,(!*3,!+47,*-!D4-(Z43/,!
433*,77,!,0.2D9,!=!87*0!/,!<!:::!D27724-/0!/,!I-43(0!NK]'!Y4!8-)/*(.2)3!/P2A34D,!,0.!84009,!/,!>!>%"!
"::!.)33,0!,3!<:#$!=!X !>>:!&X:!.)33,0!,3!<:<U?!0)2.!*3,!Z4*00,!/,!#$?<;!4+,(!*3!4((-)200,D,3.!D)M,3!
433*,7!/,!#?$;!0*-!74!89-2)/,'!

$$#'� Y4!H5D5J18% 32@2@8% >=7?8! 4! ,3-,A20.-9! *3,! 8-)A-,002)3! ,3! D)M,33,! 433*,77,! /,! <?%;'! S3! ,II,.?! 74!
8-)/*(.2)3!,0.!84009,!/,!$: !"::!.)33,0!,3!<:#$!=!># !$::!.)33,0!,3!<:<%?!0)2.!*3,!Z4*00,!/,!<:?&U;'!
N,..,!8,-I)-D43(,! s’explique!en partie par l’implication d’environ 80 groupements agricoles féminins 
/430!74!8-)/*(.2)3!,.!74!D*7.2872(4.2)3!/,0!+4-29.90!,3-2(Z2,0!/,!84.4.,!/)*(,' !

!!

)!

�^ŽƵƌĐĞ�͗�DW�͕���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ
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$$#%� &'()* !+!,(!1232456%3789:6;<%,-!./01!(!2-)3!4-5!6-78-678-5!9:'6!(776:;*6-!,(!96:4'7*<=<*3!4-5!7',*'6-5!
=<=6<>6-5?!@!7:296<5!,-5!,3A'2-5?!-)!43=-,:99()*!4-5!=(6<3*35!(23,<:63-5!-*!4-5!*-78)<B'-5!7',*'6(,-5!
adaptées aux conditions locales. De 2015 à 2021, les productions de gombo et d’aubergine ont 
('A2-)*3!-)!2:@-))-!())'-,,-!4-!C?#D!-*!#?ED!6-59-7*<=-2-)*%!F(!96:4'7*<:)!4-!,(! *:2(*-!(!7:))'!
')-!8('55-!7:)*<)'-!4-9'<5!#GE$!(=-7!')!*('H!4-!76:<55()7-!2:@-)!())'-,!4-!C?#D% !Quant à l’arachide, 
96<)7<9(,-! ,3A'2<)euse de la Côte d’Ivoire, sa production s’est accrue -)*6-!#GE$!-*!#G#I?!+! ')!*('H!
())'-,!2:@-)!4-!$?JD% !

$$I%� K)!7-!B'<!7:)7-6)-!,(! 1232456%1592=;?!,(!96:4'7*<:)!4-!L6'<*5!*6:9<7('H?!-*!):*(22-)*!7-,,-5!4-!M()()-5!-*!
4N()()(5?!7:)5*<*'-!')!5-7*-'6!<)7:)*:'6)(M,-!4-!,N37:):2<-!<=:<6<-))-%!1=-7!')-!96:4'7*<:)!())'-,,-!
(=:<5<)()*!,-5!#JG!GGG!*:))-5?!,(!L<,<>6-!L6'<*5!6-9635-)*-!OD!4'!PQR!(A6<7:,-?!-*!#D!4'!PQR!)(*<:)(,%!!

$$C%� K)*6-!#GE$!-*!#G#I?!,(!1232456%>?@A>=!-)!.S*-!4NQ=:<6-!(!7:))'! ')-!L:6*-!-H9()5<:)?!5*<2',3-!9(6! ')-!
4-2()4-!76:<55()*-!5'6!,-5!2(67835!,:7(,!-*!<)*-6)(*<:)(,%!T6U7-!('H!<)<*<(*<=-5!A:'=-6)-2-)*(,-5!-*!
('H!<)=-5*<55-2-)*5!4()5!4-5!*-78)<B'-5!(A6<7:,-5!2:4-6)-5?!,-5!6-)4-2-)*5!:)*!96:A6-553?!(**-<A)()*!
-)*6-!V! -*! "! *W8(W()! :'! VG! +! "G! XA! 9(6! (6M6-%!F-5! *-)4()7-5! 637-)*-5!2:)*6-)*! ')-! ('A2-)*(*<:)!
7:)*<)'-!4-!,(!96:4'7*<:)?!5:'*-)'-!9(6!')-!2-<,,-'6-!5*6'7*'6(*<:)!4-5!96:4'7*-'65!-*!')-!8('55-!4-5!
-H9:6*(*<:)5!=-65!4-5!2(67835!+!L:6*-!4-2()4-%!.-!4@)(2<52-!(!):)!5-',-2-)*!6-)L:673!,(!537'6<*3!
(,<2-)*(<6-?!2(<5!('55<!7633!4-!):'=-,,-5!:99:6*')<*35!37:):2<B'-5!9:'6!,-5!(A6<7',*-'65!<=:<6<-)5%!

$$$%� P(6! (<,,-'65?! (L<)! 4-! 6-)L:67-6! ,(! 537'6<*3! (,<2-)*(<6-?! 634'<6-! ,(! 439-)4()7-! ('H! <29:6*(*<:)5! -*!
encourager la transformation locale des produits agricoles, la Côte d’Ivoire a mis en place des initiatives 
(2M<*<-'5-5%!P(62<!-,,-5?!L<A'6-)*!,-!P/Q1!#?!,(!Y*6(*3A<-!/(*<:)(,-!4-!Z3=-,:99-2-)*!4-!,(!0<[<7',*'6-!
\Y/Z0]!-*!4<=-65!96:A6(22-5!(A6:̂<)4'5*6<-,5!63A<:)('H%!K)!639:)5-!('H!76<5-5!637-)*-5?!):*(22-)*!,(!
9()432<-!4-! ._`QZ Ê"! -*! ,(!A'-66-!6'55: '̂X6(<)<-))-?!4-5!2-5'6-5!4-!5:'*<-)! ('H!2(67835! -*! ('H!
L<,<>6-5!(A6<7:,-5!:)*!3A(,-2-)*!3*3!439,:@3-5?!):*(22-)*!+!*6(=-65!,-!P6:A6(22-!d’Urgence pour la 
035<,<-)7-!4'!Y-7*-'6!1A6<7:,-!\Pa0T1]%!

$$J%� K)!2(*<>6-!4-! ;7A952;>=2@B%1@BA2456!-)!2<,<-'!6'6(,?!,-5!<)<*<(*<=-5!4-!,N1A-)7-!b:)7<>6-!0'6(,-!\1b_0]!
:)*! 7:)4'<* !+!4-5!(=()73-5!):*(M,-5%!Y'6!')!:Mc-7*<L!4-!$I!CGG!7-6*<L<7(*5!L:)7<-65!-*!O$!CCG!7:)*6(*5!
L:)7<-65?!CO!#J"!7-6*<L<7(*5!L:)7<-65! \"GD]! -*!C$!$#O!7:)*6(*5! (A6(<6-5! \$#?JID]! :)*!3*3!43,<=635%!P(6!
ailleurs, depuis la création de l’AFOR, environ 70 000 certif<7(*5!L:)7<-65!:)*!3*3!43,<=635?!7:'=6()*!(<)5<!
VGC!GGG!8-7*(6-5?!$!IO$!=<,,(A-5!43,<2<*35?!-*!V!"JG!7:2<*35!=<,,(A-:<5!4-!A-5*<:)!L:)7<>6-!<)5*(,,35%!!

�� 0B6%C5@D9A=2?2=7%6BA@56%1>2E36%

$$V%� Malgré les progrès observés, le secteur de l’agriculture en Côte d’Ivoire connait quelques difficultés aussi 
bien au niveau de la productivité des cultures de rente, qu’au niveau du volume des matières premières 
*6()5L:623-5!,:7(,-2-)*%!K)!:'*6-?!4-5!4<LL<cultés d’acheminement des matières premières sont parfois 
:M5-6=3-5%!

$$O%� F(!96:4'7*<=<*3!(A6<7:,-!-5*!6-5*3-!L(<M,-?!(=-7!):*(22-)*!4-5!6-)4-2-)*5!2:@-)5!-)!4-55:'5!4-!,-'6!
9:*-)*<-,%!.-**-!5:'5 p̂roductivité s’explique principalement par la dégradation des sols, l’accès limité 
('H!<)*6()*5?!,(!L(<M,-!7:'=-6*'6-!-)!<66<A(*<:)!\2:<)5!4-!ID!4-5!*-66-5!<66<A'3-5]!-*!,-!L(<M,-!)<=-('!4-!
237()<5(*<:)! \-)=<6:)! C?I! *6(7*-'65! 9:'6! E! GGG! 8-7*(6-5! 7',*<=(M,-5! 7:)*6-! $! +! EG! *6(7*-'65WE!GGG!
hectares conformément à l’objectif de mécanisation minimale de la FAO pour les pays émergents).!

$$"%� -@BA65B>B=%36%A>A>@, la faible productivité à l’hectare en raison des techniques culturales utilisées et la 
*(<,,-!2:4-5*-!4-5!9(67-,,-5?!A3)36(,-2-)*!4-!*@9-!L(2<,<(,!(moins de 5 hectares avec un rendement 
moyen de seulement 400 kg/ha)!constitue un frein à l’accroissement substantiel des revenus des paysans 
en dépit des prix d’achat en constante évolution. En outre, le faible accès à des systèmes d’épargne, à 
des prêts ou à des microcrédits ne favorise pas toujours l’acquisition de plan*5!4-!7(7(:!4-!8('*- !B'(,<*3?!
ni d’intrants adéquats pour assurer une meilleure productivité. !

)"
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560.� !"#$%$&#'(#)*+,%-./+"#,0#-(-(+#0"#12.0#,345+/*0#$%6/.#'0#5/0/''/$$070".#,0$#50*80*$&#'(#7(%5(/$0#80$./+"#
agricole, la dégradation des sols, les parasites et autres maladies. La mauvaise utilisation, ou la 
surutilisation, des pesticides et des engrais chimiques dans de nombreuses exploitations cacaoyères 
affecte négativement la qualité des ressources en eau locales, contamine généralement les sols et réduit 
davantage la biodiversité. Des saisons sèches prolongées, une baisse des précipitations, des 
températu*0$#9'0590$#0.#'3())(*/./+"#,0#"+%50(%:#)(*($/.0$#0.#7('(,/0$#.0'#;%0#'0#$<+''0"#$=++.&#+".#
réduit à la fois les rendements et la qualité du cacao.  

561.� >"0#.0",("-0#?#'(#6(/$$0#(%#"/50(%#,0# '(#)*+,%-./5/.9#$0#)*+@/'0#?#'3=+*/A+"#$/#'3+"#./0".#-+7).0#,0$#
récentes chutes de production comme celles observées entre 2023 et 2024. En effet, la production est 
passée 2 360 000 tonnes en 2022 à 1 890 000 tonnes en 2024. Quant au niveau de transformation de la 
fève de cacao, il demeure largement en dessous du seuil fixé, notamment en 2024 avec seulement 42% 
$%*#%"#+6B0-./@#/"/./('#,0#CD&EFG&#-0#;%/#'(/$$0#)*9$(80*#,0$#,/@@/-%'.9$#7(B0%*0$#,3(..0/".0#,0#'(#-/6'0#,0#
100% fixée en 2025.  

562.� !"#$%&&#'()*+),#-./)de nombreuses plantations sont anciennes, de petites superficies et ne bénéficient 
pas toujours de bonnes pratiques culturales, ce qui ne favorisent pas un meilleur rendement du robusta 
0"#12.0#,345+/*0H#!"#0@@0.&#'0$#79.=+,0$#(8*/-+'0$#*0$.0".#$+%50".#.*(ditionnelles et les rendements sont 
/"@9*/0%*$#?#'0%*#)+.0"./0'H#!"#+%.*0&#'3/**98%'(*/.9#,0$#)*9-/)/.(./+"$#0.#'3(%870".(./+"#,0$#.07)9*(.%*0$#
-+"./"%0".#,3(@@0-.0*#'(#)*+,%-./+"#,%#-(@9H#I/"$/&#/'#(#9.9#(70"9#,3+6$0*50*#%"0#6(/$$0#,0#7,7% de la 
production du café robusta entre 2023 et 2024 dans notre pays.  

563.� I%#"/50(%#,0#'(#.*("$@+*7(./+"&#'0$#,/@@/-%'.9$#+6$0*590$#)+*.0".#"+.(770".#$%*#'3/"$%@@/$("-0#,3%"/.9$#
7+,0*"0$#)+%*#5('+*/$0*#'0#-(@9#'+-('070".H#I/"$/&#0"#EDEJ&#'0#"/50(%#0"#12.0#,345+/*0#9.(/.#$0%'070".#
de 15% de la production nationale contrairement à ,0$# )(K$# .0'$# ;%0# '3L.=/+)/0&# '0# M+",%*($# 0.#
'34",+"9$/0#;%/#.*("$@+*70".#%"0#8*(",0#)(*./0#,0#'0%*#)*+,%-./+"#)+%*#*9)+",*0#?#'(#,07(",0#'+-('0#
0.#/".0*"(./+"('0&#-+".*/6%(".#(/"$/#?#'(#-=(/"0#,0#5('0%*#0.#?#'39-+"+7/0#7+",/('0#,%#-(@9H# 

564.� 0+#'()1)2"#'#,#3*4/)un fléchissement de la production a été observé entre 2023 et 2024. En effet, la 
production au cours de cette période est passée de 1 225 935 tonnes à 944 673 de tonnes, soit une 
baisse de 22,94%. Cette situation est consécutive notamment aux difficultés liées aux pratiques 
culturales inappropriées et peu durables, ?#'(#@(/6'0#%./'/$(./+"#,0#'3I8*/N0-=#,("$#'0$#0:)'+/.(./+"$#0.#
,3/".*(".$# ,0# ;%('/.9#$%@@/$(".0#$%*# ,0$# )9*/7O.*0$#89"9*('070".#7+,0$.0$H#10'(#0".*(/"0#%"0#@+*.0#
vulnérabilité des plants aux maladies et aux ravageurs ; ce qui réduit généralement les rendements et la 
qualité de la noix. De plus, les infrastructures de transport et de stockage restent limitées, ce qui rend 
difficile la commercialisation des produits. Les conditions de travail et de rémunération des producteurs 
restent une préoccupation importante. 

565.� P3(8/$$(".#,0#'(#filière du caoutchouc naturel, les variations climatiques telles que les sècheresses ou les 
pluies excessives ont bien souvent affecté la production dans plusieurs régions. En plus, les plantations 
de caoutchouc sont restées vulnérables aux maladies et parasites, ce qui a substantiellement réduit le 
potentiel de rendement de certaines exploitations. En outre, les producteurs qui exploitent les parcelles 
de petites tailles ont parfois du mal à accéder à des financements adéquats pour améliorer leur 
.0-="/;%0#,0#-%'.%*0#0.#,0#)*+,%-./+"H#I%$$/&#'0#7(";%0#,3/"@*($.*%-.%*0$#(,9;%(.0$#)+%*#'0#.*("$)+*.#
et le stockage du caoutchouc entrave naturellement le développement de la filière. La fluctuation des 
prix du caoutchouc sur le marché international rend difficile la planification et la gestion des 
exploitations par les producteurs. 

566.� Les rendements des Plantations Villageoises (PV) restent largement en deçà de ceux des Plantation 
Industrielles (PI) en raison de pratiques culturales désuètes persistantes. En effet, les PV ont un 
*0",070".# ?# '3=0-.(*0# ;%/# +$-/''0# 89"9*('070".# 0".*0# Q# 0.#R# .+""0$# ?# '3=0-.(*0# .(",/$# ;%0# '0$# S4#
(5+/$/"0".# '0$# EQ# .+""0$# ?# '3=0-.(*0H# T0$# /./"9*(/*0$# .0-="/;%0$# *0-+77(",90$# )+%*# %"0# 70/''0%*0#
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productivité à l’hectare restent peu ou pas utilisées par les producteurs des Plantations Villageoises. Il 
s’agit notamment de la faible maitrise de l’eau, de l’utilisation insuffisante d’intrants et de pesticides 
$%&'()!*)+!(,-,.)/(+0!1)!')$2&34/)+!,.(3$%les peu adaptées à une bonne productivité. A l’instar de son 
53&67)!89-9,0! *)+!$%&13'3%&+!$*37,'34/)+! :)/! ;,-%(,5*)+!(saisons sèches prolongées, une baisse des 
précipitations, des températures élevées)! ,;;)$')&'! &9.,'3-)7)&'! *)! &3-),/! 1)! :(%1/$'3-3'9! 1)+!
) <:*%3','3%&+!1)!:,*73)(!=!2/3*)>!

?@A>� Les cultures de rente en Côte d’Ivoire font face à plusieurs défis majeurs. Il s’agit notamment de B!!C3D!*,!
faible productivité des exploitations agricoles, accentuée par une maîtrise insuffisante de l’eau et 
l’absence de systèmes d’irrigation performants; (ii) l’adoption limitée de l’Agritech, réduisant la 
compétitivité de l’agriculture ivoirienne face ,/<!+',&1,(1+!3&')(&,'3%&,/<!E!C333D!*,!:(%.()++3%&!*)&')!1)!
la sécurisation foncière rurale, maintenant des incertitudes juridiques qui freinent l’investi++)7)&'!)'!
entretiennent les risques de conflits; (iv) la mise en œuvre insuffisante de l’agroforesterie, qui ne permet 
pas encore de répondre efficacement aux défis de durabilité environnementale; (v) l’accès difficile au 
;3&,&$)7)&'0!)&!:,('3$/*3)(!:%/(!*)+!:)'3'+!:(%1/$')/(+0!$%/:*9!=!/&)!;,35*)!:,('3$3:,'3%&!1/!+)$')/(!:(3-9!
1,&+!*)!19-)*%::)7)&'!1)+!;3*3F()+!E!C-3D!*)+!;,35*)+!&3-),/<!1)!'(,&+;%(7,'3%&0!1)!$%&+)(-,'3%&!)'!1)!
+'%$G,.)0!.9&9(,&'!1)+!:)(')+!:%+'H(9$%*')!37:%(',&')+!)'!*373',&'!*,!-,*%(3+,'3%&!*%$,*)!1)+!:(%1/$'3%&+!
)'E!C-33D!*,!;,35*)++)!1)!*,!I)$2)($2)!)'!J9-)*%::)7)&'0!3&+/;;3+,77)&'!;3&,&$9)!)'!:)/!$%&&)$'9)!,/<!
5)+%3&+!$%&$()'+!1)+!,$')/(+!1/!+)$')/(!,.(3$%*)!>!!

?@K>� L&!19:3'!1)+!,-,&$9)+!&%',5*)+!)&().3+'(9)+!,/!&3-),/!1)+!$/*'/()+!-3-(3F()+0!$)!+%/+H+)$')/(!;,3'!;,$)!=!
1)+!13;;3$/*'9+!:)(+3+',&')+!4/3!)&'(,-)&'!+%&!19-)*%::)7)&'!%:'37,*>!L&!);;)'0!*)+!$/*'/()+!-3-(3F()+!1)!
;,M%&!.9&9(,*)0!()+')&'!$%&;(%&'9)+!=!+3<!CN@D!.(,&1)+!13;;3$/*'9+!4/3!:%(')&'!+/(!B!!(i) l’Insuffisance de 
79$,&3+,'3%&!; (ii) le manque d’infrastructures de stockage et transformation!E! C333D! *)! ;,35*)!
;3&,&$)7)&'!E!C3-D!*)+!:)(')+!:%+'H(9$%*')!9*)-9)+!; (v) les difficultés d’accès aux marchés internationaux 
)' !E!C-3D!*,!$%7:9'3'3%&!,-)$!*)+!37:%(','3%&+!4/3!+)!'(,1/3'!:,(!*,!13;;3$/*'9!1/!(3O!*%$,*!=!(3-,*3+)(!,-)$!*)!
(3O!37:%('9!)&!')(7)+!1)!:(3<!)'!1)!4/,*3'9>!

?@">� S’a.3++,&'! 1)! *,!1232456% .27, entre 2021 et 2025, elle a souffert d’un manque de structuration, 
d’infrastructures et de financements, freinant sa compétitivité. La faible mécanisation et l’accès limité 
,/<! 3&'(,&'+! 1)! 4/,*3'9! %&'! (91/3'! *)+! ()&1)7)&'+>! P,*.(9! /&)! :(%1/$'3%&! )&!2,/++)0! *)! :,Q+! ()+')!
19:)&1,&'!1)+!37:%(','3%&+0!,*%/(13++,&'!*,!;,$'/()!&,'3%&,*)>!

?AN>� L&'() !RNRS!)'!RNR?0!*,!1232456%89:;!)&!T6')!1UV-%3()!,!9'9!$%&;(%&'9)!=!:*/+3)/(+!19;3+0!&%',77)&'!1)+!
$%&13'3%&+!$*37,'34/)+!19;,-%(,5*)+0!1)+! :)(')+! :%+'H(9$%*')+!9*)-9)+!)'! /&!19;3$3'!1)! :(%1/$'3%&>!L&!
RNR#0!/&)!+9$2)()++)!+9-F()!=!J,5,G,*,!,!.(,-)7)&'!,;;)$'9!*)+!(9$%*')+0!',&13+!4/)!*)+!:)(')+!:%+'H
(9$%*')+!%&'!,'')3&'!)&-3(%&!RNW!)&!(,3+%&!d’infrastructures inadéquates.!

?AS>� L&'()!RNRS!)'!RNR?0!*,!1232456%89<2=>!)&!T6')!1UV-%3()! ,!9'9!$%&;(%&'9)!=! :*/+3)/(+!19;3+!B!!7,*,13)+!
C7%+,X4/)! ,;(3$,3&)0! +'(3/()! 5(/&)D0! $%&13'3%&+! $*37,'34/)+! 19;,-%(,5*)+0! ;,35*)+! ()&1)7)&'+! CA! 'Y2,!
$%&'()! /&! :%')&'3)*! 1)!RN! 'Y2,D0! 19'9(3%(,'3%&! (,:31)! 1)+! (,$3&)+0! :(%5*F7)+!1)! 4/,*3'9! )'! 7,&4/)!
d’infrastructures. L’organisation insuffisante des acteurs a également limité l’efficacité de la chaîne de 
-,*)/(>! Z%/(! Q! ()7913)(0! 1)+! +'(,'9.3)+! %&'! 9'9! 73+)+! )&! :*,$)0! 3&$*/,&'! *,! ()$2)($2)! ,.(3$%*)0! *)!
()&;%rcement des capacités, l’innovation et l’amélioration des infrastructures.!

?AR>� T%&$)(&,&'! *,!1232456%2?<9860! )**)! ;,3'! ;,$)!=! :*/+3)/(+!19;3+! )&'()!RNRS! )'!RNR?>! [,! :(%1/$'3-3'9! )+'!
freinée par un manque de structuration, des maladies virales et des attaques d’insectes. Les 
$2,&.)7)&'+! $*37,'34/)+! ,..(,-)&'! *,! +3'/,'3%&0! :)('/(5,&'! *)+! $Q$*)+! 1)! :(%1/$'3%&0! &%',77)&'! =!
[,G,++%/>!L&!RNR#0!*,!+/+:)&+3%&!1)+!)<:%(','3%&+!:%/(!+3<!7%3+!,!-3+9!*,!+9$/(3'9!,*37)&',3()!*%$,*)!7,3+!
$,/+9!1)+!:9&/(3)+!1,&+!*)+!:,Q+!37:%(',')/(+>!Z%/(!Q!()7913)(0!1)+!3&3'3,'3-)+!1)!()$2)($2)!73+)&'!+/(!
1)+! +)7) &$)+! 1)! 4/,*3'9! )'! 1)+! ')$2&34/)+! ,79*3%(9)+>! \,! ;3*3F()! ()+')! )++)&'3)**)! =! *U9$%&%73)!
3-%3(3)&&)0!&9$)++3',&'!1)+!);;%('+!$%&$)('9+!:%/(!,++/()(!+,!1/(,53*3'9>!

)$
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573.� Malgré son potentiel nutritionnel et économique, la production de patate douce en Côte d'Ivoire reste 
majoritairement traditionnelle. Entre 2021 et 2025, la 1232456%76%38%98:8:6%7;<=6 en Côte d'Ivoire a été 
confrontée à des défis majeurs, notamment les maladies virales, comme la virose de la patate douce, et 
les ravageurs tels que les charançons, causant d'importantes pertes de rendement. 

574.� Malgré ces efforts, la 1232456% 3>?<@2456 ivoirienne fait face à plusieurs défis, notamment des 
infrastructures de conservation et de transformation insuffisantes, des pertes post-récolte élevées et 
une dépendance aux importations pour certains produits. Le renforcement des capacités des 
producteurs, l'amélioration des infrastructures et la promotion de la consommation de produits locaux 
sont essentiels pour assurer la durabilité et la croissance de cette filière. Cependant en 2022, les 
productions de gombo et d’aubergine ont baissé respectivement de 58,8% et 18,1% par rapport à 2021. 
Cette situation s’explique par les attaques de « jassides » (insectes ravageurs) survenues en Juillet 2022 
dans le bassin cotonnier. Les productions de gombo et d’aubergine ont rebondi en 2023 avec des 
hausses respectives de 114,9% et 34,4% grâce à la maîtrise de l’invasion des « jassides ». 

575.� Parmi ceux-ci, les insuffisances en infrastructures de transport et de distribution ont entraîné 
d’importantes pertes post-récolte. Par ailleurs, l’accès limité à des intrants agricoles de qualité, 
notamment des semences améliorées et des engrais adaptés, a freiné la productivité des exploitations. 
Les petits producteurs ont également éprouvé des difficultés à obtenir des financements, réduisant ainsi 
leurs possibilités d’investissement dans des technologies modernes et l’optimisation de leurs pratiques 
culturales. Enfin, la volatilité des prix sur les marchés locaux et internationaux a accentué l’incertitude 
économique des agriculteurs, compliquant leur planification et leur rentabilité. 

576.� Entre 2021 et 2025, la 1232456%15<2:2456 en Côte d'Ivoire a été confrontée à des défis majeurs, notamment 
des pertes post-récolte importantes dues au manque d'infrastructures de transformation (environ 15% 
de la production) et des conflits fonciers liés à l'accaparement des terres par des multinationales, comme 
le cas de SIAT à Prikro. 

577.� S’agissant de la 1232456%8A;=8:, elle est en pleine expansion mais rencontre des difficultés. En effet, les 
conditions climatiques variables, notamment les périodes de sécheresse, affectent la production. 
L'avocatier est vulnérable aux maladies, comme la pourriture des racines due à !"#$%&"$"%'()
cinnamomi, et aux ravageurs tels que les thrips et les charançons. Le manque de pépinières spécialisées 
et de variétés améliorées limite la productivité. De plus, l'absence de formation des producteurs sur les 
bonnes pratiques agricoles et la difficulté d'accès aux intrants réduisent la qualité et la régularité de la 
production. Enfin, le manque de financements et l'absence d'un appui gouvernemental structuré 
freinent la modernisation du secteur.  

578.� Par ailleurs, malgré les efforts du Gouvernement, les pertes post-récoltes restent préoccupantes. Entre 
2020 et 2023, elles ont atteint jusqu’à 40% pour des produits comme la banane plantain et la mangue, 
environ 30 % pour le riz et les légumes, et 20% pour le @8B2;=%6:%36%@8CD. 

579.� E8%F838B=6%=;@@65=2836%832@6B:8256%56D:6%D:5<=:<56336@6B:%7>12=2:8256G Selon les données de la BCEAO 
Ğƚ� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͕� ůĞ� ƉĂǇƐ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭථϮϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
alimentaires par an. Cette situation impacte négativement les réserves en devises et rend l’économie 
plus vulnérable aux chocs externes. 

580.� La couverture insuffisante des besoins nationaux en produits maraîchers et vivriers résulte :  (i) d’une 
production locale insuffisante ; (ii) de la pression démographique et l’urbanisation croissante ; (iii) d’une 
organisation déficiente des filières agricoles ; (iv) de la dégradation des terres agricoles et ; (v) de la 
gestion inefficiente des plans d’eau. 

581.� Afin de renforcer la sécurité alimentaire, réduire la dépendance aux importations et encourager la 
transformation locale des produits et sous-produits agricoles, la Côte d’Ivoire a mis en place des 
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

!"!#!$#!%&'($)*!#!&+'&',(-$.)!(&//&'0(1!2+.&"#(/&(-.32.$))&(4$#!3"$/(567"%&'#!''&)&"#(82.!93/&(:-478;0(/$(
Stratégie Nationale de Développement de la Riziculture (SNDR) et divers programmes agro-industriels 
régionaux. En réponse aux crises récentes, notamment la pandémie de COVID-19 et la guerre russo-
ukrainienne, des mesures de soutien aux marchés et aux filières agricoles ont également été déployées, 
notamment à travers le Programme 56<.2&"9&(=3+.(/$(>?'!/!&"9&(5+(@&9#&+.(82.!93/&(:-<>A8;, 

582.� @6$gissant de la filière Riz0( &"#.&( BCBD( &#( BCBE0( &//&( $( '3+11&.#( 56+"( )$"F+&( 5&( '#.+9#+.$#!3"0(
56!"1.$'#.+9#+.&'(&#(5&(1!"$"9&)&"#'0(1.&!"$"#('$(93)=?#!#!%!#?,(G$(1$!*/&()?9$"!'$#!3"(&#(/6$99H'(/!)!#?(
aux intrants de qualité ont réduit les rendements. Malgré une production en hausse, le pays reste 
dépendant des importations, alourdissant la facture nationale. 

583.� Entre 2021 et 2025, la filière maïs en Côte d'Ivoire a été confrontée à plusieurs défis, notamment des 
conditions climatiques défavorables, des pertes post-récoltes élevées et un déficit de production. En 
2024, une sécheresse sévère à Dabakala a gravement affecté les récoltes, tandis que les pertes post-
récoltes ont atteint environ 20% en raison 56!"1.$'#.+9#+.&'(!"$5?F+$#&', 

584.� Entre 2021 et 2025, la filière manioc en Côte d'Ivoire a été confrontée à plusieurs défis :  maladies 
(mosaïque africaine, striure brune), conditions climatiques défavorables, faibles rendements (7 t/ha 
contre un potentiel de 20 t/ha), détérioration rapide des racines, problèmes de qualité et manque 
56!"1.$'#.+9#+.&',(G63.2$"!'$#!3"(!"'+11!'$"#&(5&'($9#&+.'($(?2$/&)&"#(/!)!#?(/6&11!9$9!#?(5&(/$(9I$J"&(5&(
valeur. Pour y remédier, des stratégies ont été mises en place, incluant la recherche agricole, le 
renfo.9&)&"#(5&'(9$=$9!#?'0(/6!""3%$#!3"(&#(/6$)?/!3.$#!3"(5&'(!"1.$'#.+9#+.&', 

585.� Concernant la Filière igname, elle a fait face à plusieurs défis entre 2021 et 2025. Sa productivité est 
freinée =$.( +"( )$"F+&( 5&( '#.+9#+.$#!3"0( 5&'( )$/$5!&'( %!.$/&'( &#( 5&'( $##$F+&'( 56!"'&9#&',( G&'(
changements climatiques aggravent la situation, perturbant les cycles de production. En 2024, la 
suspension des exportations pour six mois a visé la sécurité alimentaire locale mais causé des pénuries 
dans les pays importateurs. Pour y remédier, des initiatives de recherche misent sur des semences, des 
engrais organiques de qualité et des techniques améliorées. La filière reste essentielle à l'économie 
ivoirienne, nécessitant des efforts concertés pour assurer sa durabilité.  

586.� Malgré son potentiel nutritionnel et économique, la production de patate douce en Côte d'Ivoire reste 
majoritairement traditionnelle. Entre 2021 et 2025, la filière de la patate douce en Côte d'Ivoire a été 
confrontée à des défis majeurs, notamment les maladies virales, comme la virose de la patate douce, et 
les ravageurs tels que les charançons, causant d'importantes pertes de rendement. 

587.� K"(BCBB0(/&'(=.35+9#!3"'(5&(23)*3(&#(56$+*&.2!"&(3"#(*$!''?(.&'=&9#!%&)&"#(5&(EL0LM(&#(DL0DM(=$.(
.$==3.#(N(BCBD,(O&##&('!#+$#!3"('6&P=/!F+&(=$.(/&'($##$F+&'(5&(Q jassides » (insectes ravageurs) survenues 
en Juillet 2022 dans le bassin cotonnier. Les productions de 23)*3(&#(56$+*&.2!"&(3"#(.&*3"5!(&"(BCBR(
$%&9(5&'(I$+''&'(.&'=&9#!%&'(5&(DDS0TM(&#(RS0SM(2.U9&(N(/$()$J#.!'&(5&(/6!"%$'!3"(5&'(Q jassides ». 

588.� La filière légumière ivoirienne fait face à plusieurs défis, notamment des infrastructures de conservation 
et de transformation insuffisantes, des pertes post-récolte élevées et une dépendance aux importations 
pour certains produits. Le renforcement des capacités des producteurs, l'amélioration des 
infrastructures et la promotion de la consommation de produits locaux sont essentiels pour assurer la 
durabilité et la croissance de cette filière.  

589.� Parmi ceux-ci, les insuffisances en infrastructures de transport et de distribution ont entraîné 
56!)=3.#$"#&'( =&.#&'( =3'#-.?93/#&,( -$.( $!//&+.'0( /6$99H'( /!)!#?( N( 5&'( !"#.$"#'( $2.!93/&'( 5&( F+$/!#?0(
notamment des semences améliorées et des engrais organiques, a freiné la productivité des 
exploitations. Les petits producteurs ont également éprouvé des difficultés à obtenir des financements, 
.?5+!'$"#($!"'!(/&+.'(=3''!*!/!#?'(56!"%&'#!''&)&"#(5$"'(5&'(#&9I"3/32!&'()35&."&'(&#(/63=#!)!'$#!3"(5&(
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$%&'(!)'*+,-&%(!.&$+&'*$%(/!012,13!$*!45$*+,$,+6!7%(!)',8!(&'!$%(!9*'.:6(!$5.*&8!%+!,1+%'1*+,51*&8!*!*..%1+&6!
!"#$%&'(#()*&+,%-$-.#/)&+*&0+*;',.&$+%&'(3!.59)$,-&*1+!$%&'!)$*1,2,.*+,51!%+!$%&'!'%1+*<,$,+6/!

=">/� 01+'%!?>?@!%+!?>?=3!$*!1232456%157282456!%1!AB+%!7CD45,'%!*!6+6!.512'51+6%!E!7%(!762,(!9*F%&'(3!15+*99%1+!
7%(!)%'+%(!)5(+G'6.5$+%!,9)5'+*1+%(!7&%(!*&!9*1-&%!7C,12'*(+'&.+&'%(!7%!+'*1(25'9*+,51!H%14,'51!@=I!
7%!$*!)'57&.+,51J!%+!7%(!.512$,+(!251.,%'(!$,6(!E!$C*..*)*'%9%1+!7%(!+%''%(!)*'!7%(!9&$+,1*+,51*$%(3!.599%!
$%!.*(!7%!KDLM!E!N',O'5/!

="@/� N*'!*,$$%&'(3!9*$;'6!$%(!%225'+(!7&!P5&4%'1%9%1+3!$%(!)%'+%(!)5(+G'6.5$+%(!'%(+%1+!)'65..&)*1+%(/!01+'%!
1212+&(+12134+&!!&0+-$(+5((&#$(+6)0/)"7+829+:-)'+*&0+:'-*)#(0+%-..&+!5+;5$5$&+:!5$(5#$+&(+!5+.5$<)&4+
%14,'51!Q>I!)5&'!$%!',R!%+!$%(!$6;&9%(3!%+!?>I!)5&'!$%!9:;2<=%68%36%9:>?/!

="?/� S*$;'6! $%(! *4*1.6%(! 15+*<$%(! 7*1(! $%! 759*,1%! 7%! $*! (6.&',(*+,51! 7&! 251.,%'! '&'*$3! )$&(,%&'(! 762,(!
)%'(,(+%1+3!15+*99%1+!T!H,J!$*!.59)$%8,+6!7%(!7'5,+(!251.,%'(!.5&+&9,%'(!U!H,,J!$%(!.512$,+(!251.,%'(!U!H,,,J!$*!
=5#;!&00&+ *&+ !5+ .#0&+ &$+ >)?'&+ *&+ !5+ !-#+ =-$%#@'&!%+! U! H,4J! $%(! )'%((,51(! 7695;'*):,-&%(! %+!
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de suivi, de contrôle et de surveillance des pêches ; et (v) du décret n°2023-382 du 3 mai 2023 fixant les 
conditions de création des exploitations et fermes aquacoles. 

605.� D’autres réformes ont également été menées dans le secteur, notamment l’instauration de la fermeture 
saisonnière des pêches afin de garantir une gestion durable des ressources halieutiques. Dans cette 
même dynamique, le Gouvernement a adopté plusieurs mesures.  Il s’agit notamment du décret n°2021-
796 du 8 décembre 2021 réglementant le pâturage et les déplacements du bétail, ainsi que du décret 
n°2021-797 du 8 décembre 2021 portant création, attributions, composition et fonctionnement du 
Comité national et des Comités régionaux de transhumance et des déplacements de bétail. 

606.� Ces initiatives ont contribué à l’accroissement du taux de règlement pacifique des cas de dégâts de 
cultures qui est passé de 87,6 % en 2021 à 94,1% en 2023. Ce qui réduit significativement les conflits 
entre agriculteurs et éleveurs, 1 698 cas réglés à l’amiable de la gestion des conflits agriculteurs-éleveurs 
en 2023 à travers notamment la mise en place du Comité National de Transhumance (CONAT) et la 
formation de plus de 151 000 acteurs.   

607.� Des initiatives clés, dont la mise en place du Comité National de Transhumance (CONAT) et la formation 
de 151 000 acteurs, ont permis une réduction significative des conflits agriculteurs-éleveurs. Le taux de 
résolution pacifique des cas de dégâts de cultures est passé de 87,6 % en 2021 à 94,1% en 2023, 
permettant le règlement amiable de 1 698 situations conflictuelles durant l'année. 

608.� Dans le cadre de la professionnalisation des acteurs, les actions menées par l’État ont porté 
essentiellement sur :  (i) l’amélioration de la structuration des filières par la création de cinq (5) nouvelles 
interprofessions dans les filières Gros ruminants (OIA GRCI), petits ruminants (INTERPRU), lait 
(INTERLAIT), aquacole (INTERAQUA) et pêche (INTERPECHE) ; (ii) l’appui au renforcement des 
interprofessions existantes avicole (IPRAVI), porcine (INTERPORCI)) ; (iii) l’amélioration de la formation 
et de l’encadrement par l’appui conseil à plus 4500 petits exploitants et ; (iv) la création de neuf (9) 
Centres d’Application et de Spécialisation (CAS) dans les filières animales et halieutiques majeures 
(avicole, porcine, gros ruminant, petit ruminant, lait et élevage en développement), ce qui démontre 
l’amélioration de la productivité des exploitations 

609.� En somme, l’ensemble des réformes entreprises par le Gouvernement ont contribué à la promotion, la 
sécurisation des investissements privés à travers l’amélioration du cadre règlementaire et législatif du 
secteur.  

610.� Parallèlement aux réformes, la mise en œuvre des projets du secteur, ont permis d’enregistrer des 
acquis majeurs. Les principales réalisations%ont porté sur la construction, la réhabilitation et 
l'équipement de cinq (5) abattoirs de ruminants. En effet, elles ont contribué à répondre aux besoins 
alimentaires des populations et à ceux de l’économie nationale, de valoriser les produits de l’élevage et 
d’assurer une surveillance sanitaire efficace des produits d’origine animale. En plus, l’installation de 743 
fermes principalement à l’attention des jeunes et des femmes a permis de renforcer leurs capacités en 
vue d’améliorer les conditions de production et participer à leur autonomisation économique et 
financière à travers l’amélioration de leurs revenus. 

611.� Dans cette même dynamique, 10 barrages agro-pastoraux et 33 points d’abreuvement ont été construits 
et réhabilités dans le cadre du projet de pôle agro-industriel du Nord (2PAI-Nord). Ces interventions ont 
renforcé la productivité des filières agro-pastorales et contribué à améliorer la sécurité alimentaire. Par 
ailleurs, 15 parcs de repos et sept (7) zones pastorales ont été aménagés. L’ensemble de ces 
infrastructures a permis de générer près de 172 500 emplois directs et indirects, d’améliorer la 
couverture des besoins de consommation sur l’ensemble des filières animales et de réduire 
durablement l’incidence des maladies animales ainsi que des zoonoses émergentes et ré-émergentes. 
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$"%&� 12%345363278259%:94;578<4=%>=<?>@2%a connu des évolutions remarquables sur l’ensemble des filières 
avec une hausse de la disponibilité locale des produits d’élevage passant de 42% en 2011 à un taux de 
'()*+,-),+!.+!/01!+2!%#%/&!'>=3%@>%A<@<B92%;23%95?<=>=83!.(3425+!67,!-,(48!9:;!865')<7-4(28!6,4(,4-74,+8!
9=(*428>!(*428!+-!'76,428;>!<7!6,(.)'-4(2!+8-!+2!2+--+!5*(<)-4(2&!?),!<7!65,4(.+!%#%"!@!%#%/>!<+!'A+6-+<!
+8-!67885!.+!"!B#$!#/C!@!"!B0$!:CB!-D-+8!.+!=(*428>!8(4-!)2+!A7)88+!.+!C1!'(2-,+!"!CB%!$C%!=(*428>!+2!
2011. Cet élan s’est poursuivi avec les ovins et les caprins dont les productions sont passées 
,+86+'-4*+3+2-!.+!%!:/:!BCC!@!%!$:$!EB$!-D-+8>!8(4-!)2+!A7)88+!.+!"%>/1!+-!.+!:!00#!$:%!@!C!//E!$#B!
-D-+8>!8(4-!)2+!7)F3+2-7-4(2!.+!:$>C1&!!?),!<7!65,4(.+!%#""G%#%/>!<+8!'A+6-+<8!27-4(27)H!(2-!7)F3+2-5!
significativement avec un taux d’environ 19% pour les bovins, 166% pour les petits ruminants et 33% 
6(),!<+8!6(,'8&!
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+2!%#%/&!J2!%#%:>!<7!*472.+!=(*42+!5-74-!+8-435+!@!:$!346 TEC. Ce progrès s’est traduit par l’amélioration 
.+! <7! 6,(.)'-4*4-5! +-! <7! '(365-4-4*4-5! .+! <7! K4<4L,+! =(*42+! @! -,7*+,8! 6<)84+),8! 7'-4(28! 3+25+8! 67,! <+!
Gouvernement.  Il s’agit, entre autres, de la mise en œuvre de projets sur la préservation des races 
<('7<+8!9MNOGRACE), du projet d’amélioration de l’alimentation du bétail (PROGPQRSJTU?;>!.)!6,(V+-!.+!
'(28-,)'-4(2! .W7=7--(4,8!+-! .+!37,'A58!@!=5-74<!9MNOGPXPUUORN?;>! .)!6,(V+-! .+!6,(.)'-4(2!=()'AL,+!
=(*42+!9MNOGXOYRTJ;!+-!.)!6,(V+-!.+!.5*+<(66+3+2-!.+8!6,(.)'-4(28!72437<+8!9MNO!RTUJZNJ;&!

$"/&� /5>=8%K%@>%A<@<B92%@><8<B92>!87!6,(.)'-4(2!27-4(27<+!'(227[-!)2+!,+<7-4*+!5*(<)-4(2!8),!<7!3D3+!65,4(.+!
678872-!.+!:C!EC0!U(22+8!\])4*7<+2-!Q74-!9UJQ;!@!:E!547 TEL. En effet, la Côte d’Ivoire a bénéficié d’un 
-,728K+,-! .+! '(365-+2'+8! +-! .+! -+'A2(<(F4+8! ])4! 7! 6+,348! .+! ',5+,! )2+! K4<4L,+! <74-4L,+! -(-7<+3+2-!
42-5F,5+&!I+<<+Gci a eu en amont, le soutien et l’accompagnement des nationaux pour la c,57-4(2!+-!<+!
développement de PME et fermes laitières, capables d’approvisionner des unités industrielles. Le projet!
structurant de développement et de promotion de la production laitière (PROLAIT) d’un coût de 8,277 
34<<47,.8! .+! ^I^P! 8),! <+8!374<<(28! .+! <7! 'A7[2+! .+! *7<+),! <74->! *4+2-! '(2-,4=)+,! @! <7! '(365-4-4*4-5!+-!
l’attractivité de cette chaîne.!

$"C&� !"#$%&&#'()*+),-.+/0)*0)12-(3%'0&)#'%/#.0&)*0)10(%(&)2+/%'#'(&!9(*42!+-!'76,42;>!4<!7!5*(<)5!.+!%E!"$#!
-(22+8!9$C1!UI;!@!::!###!-(22+8!9E:1!UI;!8),!<7!3D3+!65,4(.+!%#%"G%#%/>!'(2-,+!":!//B!-(22+8!.+!
6+-4-8!,)34272-8!+2!%#""&%Q7!6,(.)'-4(2!.+!3()-(2 !pour l’an 2023 était évaluée à 15!:EC!UJI&!J2!+KK+->!
l’\-7- , dans sa volonté d’améliorer la production nationale de protéines des petits ruminants et de 
,5.)4,+! '(284.5,7=<+3+2-! <7! .56+2.72'+! +H-5,4+),+>! 7! 424-45! )2+! 6(<4-4])+! .+! K(,37-4(2! +-! .+!
8+284=4<487-4(2!.+8!5<+*+),8&!Cette dynamique est accompagnée par l’appui de projets 6(),!735<4(,+,!
les performances des élevages d’ovins et de caprins notamment!<+!6,(V+-! .+! .5*+<(66+3+2-! .+!
<W5<+*7F+!.+8!6+-4-8!,)34272-8!9MNOGOYRT?;&!

$"$&� -4=729=>=8%@>%L<@<B92%:497<=2M!des progrès notables ont été observés dans l’accroissement des effectifs 
])4!8(2-!678858!.+!//E!429 têtes en 2021 à 464 006 têtes en 2023 permettant d’assurer une couverture 
.+8!=+8(428!+2!%#%:!.+!"#1&!P)!24*+7)!.+8!6,(-542+8!.+!6(,'8>!<7!])72-4-5!6,(.)4-+!7!+2,+F48-,5!)2+!
7)F3+2-7-4(2!678872-!.+!"%!BC:!U(22+8!\])4*7<+2-!I7,'788+!9UJI;!+2!%#%"!@!":!/$$!UJI!+2!%#%:&!!Q+!
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

Projet de Redynamisation de la Filière Porcine (PROREF-PORC) a permis d'impulser une nouvelle 
dynamique au secteur. En 2023, grâce à l'encadrement et à la formation des acteurs, ainsi qu'à la 
production et à la diffusion de reproducteurs porcins performants, le projet a contribué au 
développement de la production porcine et au renforcement du potentiel génétique du cheptel 
national. 

617.� La viande porcine est la deuxième source privilégiée de protéines animales après la viande bovine. Pour 
!"#$%!&"!'()'*!%+,&-./.-0'"-'()'&%1*0-.-./.-0'+"'()'$.(.2!"3'("4'*!%&"44,4'+5)6)--)7"'"-'+"'-!)#4$%!1)-.%#'
*!.1).!"' +"4' &)!&)44"4' +"4' *%!&4' %#-' 4,6.' +5.mportantes améliorations. Dans la même dynamique, 
plusieurs projets de développement de la filière ont été lancés, notamment le Projet de Développement 
de la Filière Porcine (PRODEF-Porc) avec pour objectif la construction du Centre d'Apprentissage et de 
Spécialisation aux métiers de la Filière Porcine (CAS-Porc). Ce centre est dédié à la formation pratique 
+50("/",!43'#%-)11"#-'"#'.#401.#)-.%#')!-.$.&."(("'"-'"#'-"&8#.9,"4'+:)10(.%!)-.%#'70#0-.9,"3')/"&',#"'
attention particulière portée aux jeunes et aux femmes.  

618.� La viande porcine se positionne comme la deuxième source de protéines animales la plus consommée, 
juste derrière la viande bovine. Afin de renforcer la productivité et la compétitivité de cette filière 
stratégique, d'importantes améliorations ont été apportées aux processus d'abattage et de 
transformation primaire des carcasses. Dans la même dynamique, plusieurs initiatives de 
développement ont été lancées, dont le Projet de Développement de la Filière Porcine (PRODEF-Porc). 
Ce projet prévoit la construction du Centre d'Apprentissage et de Spécialisation aux métiers de la Filière 
Porcine (CAS-Porc), une structure dédiée à la formation pratique des éleveurs (jeunes et femmes en 
priorité) aux techniques d'insémination artificielle et d'amélioration génétique. 

619.� Au titre de la filière avicole, elle occupe un axe important dans la stratégie de réduction du déficit en 
*!%-0.#"4' )#.1)("4' "-' +5)10(.%!)-.%#' +"4' !"/"#,4' +"4' *%*,()-.%#4;' <"--"' 4-!)-07."' )' $)/%!.40'
+5.1*%!-)#-4')&9,.43'$).4)#-'+"'()'<=-"'+5>/%.!"3',#'*)?4'),-%4,$$.4)#-'"#'@,$4'+"'&%#4ommation avec 
,#'-),A'+5)&&!%.44"1"#-')##,"('1%?"#'+"'*!%+,&-.%#4'#)-.%#)("4'+5@,$4'+"'&%#4%11)-.%#'+"'B3CDE'
sur la période 2021-2024.  

620.� La filière avicole joue un rôle central dans la stratégie nationale de lutte contre le déficit en protéines 
animales et d'amélioration des revenus des populations. Cette orientation stratégique a produit des 
résultats significatifs. En effet, la Côte d'Ivoire a atteint l'au-%4,$$.4)#&"'"#'@,$4'+"'&%#4%11)-.%#;'F)'
*!%+,&-.%#'#)-.%#)("'+:@,$4')'"#!"7.4-!0',#'-),A'+:)&&!%.44"1"#-')##,"('1%?"#'#%-)6("'+"'B3CD'E'4,!'
la période 2021-2024 et celle de volailles a affiché 133 065 tonnes en 2023. 

621.� Par ailleurs les effectifs de volailles sont passés de 32 356 243 et 75 536 255 en 2021 à 35 356 340 et 
108 127 415 en 2024 respectivement pour la volaille traditionnelle (soit une hausse de 9,27%) et la 
volaille moderne (soit une baisse de 43,38%).  

622.� G,)#-'H'()'*!%+,&-.%#'+5@,$4'+"'&%#4%11)-.%#3'"(("'"4-'*)440"'+"'BI'JCJ'-%##"4'"#'KLKC'H'BJ'JLJ'
tonnes en 2023, soit une hausse de 1,14%. Quant à la quantité de volaille produite, elle est passée de 
107 052 tonnes (99% de Taux de Couverture (TC)) en 2021 à 163 914 tonnes (99% TC) en 2024, marquée 
par une stabilité au niveau du taux de couverture. En 2023, la quantité de production de poulets 
enregistrés était de 132 646 Tonnes Équivalent Carcasse (TEC) 

623.� F5État )' $%!-"1"#-' &%#-!.6,0' H' (5)--".#-"' +"' &"' !04,(-)-' H' -!)/"!4' (5.#4-)(()-.%#' +"' C' JMK' $"11"4'
60#0$.&.).!"4'+)#4'(5)/.&,(-,!"'-!)+.-.%##"(("'N+"'KLCD'H'KLKOP'+)#4'("'6,-'+5)10(.%!"!'(",!4'!"/"#,4;'F"'
projet de renforcement de la filière avicole (PRO-AVICOLE) d'un coût de plus de 76 milliards de FCFA, a 
),44.3' *)!-.&.*0' H' (5)&&!%.44"1"#-' +"' ()' &%,/"!-,!"' #)-.%#)("' "#' *!%+,.-4' )/.&%("4' *)!' (:.#4-)(()-.%#'
d'infrastructures telles que le centre application et de spécialisation en aviculture, de 7 abattoirs 
industriels à travers le pays, de 240 kits de production de volailles et de 150 rôtisseries. 

!*!
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%$&'� L'État a joué un rôle déterminant dans l'atteinte de ces résultats. D'une part, il a œuvré à l'amélioration 
des revenus des populations à travers l’installation de 1 742 femmes dans l'aviculture traditionnelle 
()*+(!$#",!(*!$#$-'!./01*+(!20+*3!4(!2+56(*!7(!+()85+9(:()*!7(!40!8;4;<+(!0=;954(!>?@ABCDEFAGHI3!75*J!
7/1)!K17L(*!7(!241M!7(!N%!:;44;0+7M!7(!OFOC3!0!2(+:;M!7/099+5P*+(!40!951=(+*1+(!)0*;5)04(!()!2+571;*M!
0=;954(M! L+Q9(! R! 40! :;M(! ()! 2409(! 7(! )5:K+(1M(M! ;)8+0M*+19*1+(M! >"! 9()*+(! 7/0224;90*;5)! (*! 7(!
M2J9;04;M0*;5)! ()! 0=;914*1+(3! N! 0K0**5;+M! ;)71M*+;(4M! +J20+*;M! 70)M! 4(! 20SM3! $&#! T;*M! 7(! 2+5719*;5)! 7(!
=540;44(M!(*!",#!+U*;MM(+;(MI'!

�� 012%34452%21%653789:;%<19=<8>%2:%?<@928:9A82;%@<5B2=21:%21%72CD%72%@<%72=<172%
!

%$,'� En Côte d’Ivoire, l’offre en produits animaux et halieutiques reste insuffisante face à une demande en 
forte croissance, entraînant une dépendance élevée aux importations. Cette situation souligne l’urgence 
7(!+()85+9(+!40!2+5719*;5)!45904(!251+!0:J4;5+(+!l’autosuffisance et limiter la vulnérabilité aux variations 
7(M!:0+9VJM!;)*(+)0*;5)01W'!

%$%'� Malgré l’évolution de la production, le taux de couverture des besoins en viande et abats par la 
2+5719*;5)! )0*;5)04(! 0! M1K;! 1)(! M()M;K4(! K0;MM(3! 20MM0)*! 7(! ,#X! ()! $#$"! R! &YX! ()! $#$&3! 7Z! R! 1)!
099+5;MM(:()*! +02;7(! 7(! 40! 252140*;5)! 20+! +0225+*! 01W! 90209;*JM!7(! 2+5719*;5)! 45904('! G(! *01W! 7(!
951=(+*1+(!7(!40!2+5*J;)(!K5=;)(!(M*!20MMJ!7(!-#X![F!()!$#$"!R!$,X![F!()!$#$&3!M5;*!1)(!K0;MM(!7(!,X!
[F' !

%$N'� !Cette baisse se justifie par une augmentation de la part d’importation due à la faible disponibilité de 
protéines au niveau nationale et l’augmentation de la demande liée au changement des habitudes 
04;:()*0;+(M!7(!40!252140*;5)!;=5;+;())('!!

%$\'� .0)M! 40! 8;4;<+(! 91);954(3! Y! &\N! 402;)M! 5)*! J*J! =099;)JM! 95)*+(! 40! O;<=+(! ]J:5++0L;^1(! D;+04(! >O]DI3!
0**(;L)0)*!0;)M;!1)(!951=(+*1+(!=099;)04(!7(!-N3Y&X'!_04L+J!4(M!(885+*M!71!`51=(+)(:()*3!9(!*01W!+(M*(!
;)M188;M0)*3!K;()!()!7(aR!71!M(1;4!7(!N#X!)J9(MM0;+(!251+!L0+0)*;+!1)(!2+5*(9*;5)!52*;:04(!95)*+(!4(M!
:0407;(M!2+;5+;*0;+(M'!F(!7J8;9;*!M/(W24;^1(!2+;)9;204(:()*!20+!4/;)M188;M0)9(!7(M!75*0*;5)M!K17LJ*0;+(M!
04451J(M!01W!M(+=;9(M!=J*J+;)0;+(M!251+!951=+;+!;)*JL+04(:()*!4(M!95Z*M!7(M!90:20L)(M!7(!=099;)0*;5)3!
045+M!^1(!9(M!:0407;(M!()L()7+()*!7(M!2(+*(M!J95)5:;^1(M!0))1(44(M!(M*;:J(M!R!&\!:;44;0+7M!7(!OFOC'!

%$Y'� )8%19E2<8%72%@<%49@9F52%635G9123!4(M!2+5L+<M!()+(L;M*+JM!7(!$#$"!R!$#$-!5)*!J*J!85+*(:()*!95)*+0+;JM!20+!
l’apparition en 2024 de la Peste Porcine Africaine (PPA) dans la région de Daloa. Malgré la maîtrise du 
85S(+3!40!??C!0!()L()7+J!1)(!2(+*(!8;)0)9;<+(!J=041J(!R!$#!:;44;0+7M!OFOC!71(!()!L+0)7(!20+*;(!R!40!
:5+*04;*J!(*!01W!0K0**0L(M!M0);*0;+(M!7(!",#!###!25+9M!()!$#$&'!

%-#'� G(!*01W!7(!951=(+*1+(!7(M!K(M5;)M!)0*;5)01W!20+!2+5719*;5)!)0*;5)04(!()!2+5*J;)(M!7(!25+9M3!(M*!20MMJ!
7(!"$X![F!()!$#$"!R!"#X![F!()!$#$-3!M5;*!1)(!K0;MM(!7(!$X!71(!R!1)(!85+*(!7(:0)7(!0S0)*!)J9(MM;*J!
l’importation élevée de viande de porc. La filière porci)(!(M*!85+*(:()*!7J2()70)*(!7(M!;:25+*0*;5)M!
représentant 87% du porc disponible sur le marché. Selon les statistiques, la Côte d’Ivoire a importé 
251+!241M!7(!Y%!:;44;5)M!bc.!7(!=;0)7(!25+9;)(!()!$#$-3!7(21;M!40!?545L)(!>"\XI3!4(!d+JM;4!>"%XI!(*!
l’Allemag)(!>"-XI' !

%-"'� Au niveau de l’élevage, les contraintes majeures qui limitent la productivité et la compétitivité du 
M(9*(1+!7(M!+(MM51+9(M!0);:04(M!(*!]04;(1*;^1(M!M5)*!7(!*+5;M!>#-I!90*JL5+;(M!^1(!M5)*!e!!4(M!95)*+0;)*(M!
structurelles, financières et institutionnelles. Ces contraintes limitent l’efficacité et la portée des actions 
()L0LJ(M!7(21;M!$#$$'!F(M!5KM*094(M!()*+0=()*!40!90209;*J!71!M(9*(1+!R!0**(;)7+(!M5)!24(;)!25*()*;(43!
*0)*!M1+!4(!240)!2+5719*;8!^1(!M1+!9(41;!7(!40!71+0K;4;*J!7(M!+(MM51+9(M'!!

%-$'� Les contraintes structurelles qui pèsent sur le secteur sont multiples. Il s’agit notamment de 
l’insuffisance criante d'infrastructures modernes, que ce soit pour la production, la conservation ou la 
*+0)M85+:0*;5)! 7(M! 2+571;*M! 0);:01W! (*! V04;(1*;^1(M3! 9(!^1;! +J71;*! 7/01*0)*! 40! 95:2J*;*;=;*J! 7(M!
7;88J+()*(M! 8;4;<+(M'! f! 9(40! M/0651*(! 1)! 7J8;9;*! 7(! :0*J+;(4M! 0702*JM! 251+! 0MM1+(+! 1)! M1;=;! *(9V);^1(!

!*"
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efficace, un contrôle sanitaire rigoureux et un encadrement adéquat des acteurs sur le terrain. Enfin, la 
faible fiabilité des données sectorielles, directement liée au manque de systèmes d'informations 
performants, constitue un obstacle majeur à une planification stratégique efficace. 

633.� Quant aux contraintes financières qui pèsent sur le secteur, elles sont significatives et multiformes. Elles 
!"#$%&'()!"*$#'+&,-%'#.&%#/+&/)0"*$&$)-*#)*!(11)!&*$"#'"!#1-*'!#'"!$)*2!#&(#'23"/-.."0"*$#'(#!"4$"(%#
et par une mobilisation globale limitée des re!!-(%4"!#*24"!!&)%"!5#6#4"!#')11)4(/$2!#!+&7-($"*$#/&#0)!"#"*#
8(3%"#"*4-%"#1%&9)/"#'"!#:&%$"*&%)&$!#:(,/)4-Privé (PPP), un accès restreint des éleveurs, pêcheurs et 
&($%"!#-.2%&$"(%!#&(;#4%2')$!#,&*4&)%"!<#&)*!)#=(+(*"#1&),/"#4--%')*&$)-*#'"!#)*3"!$)!!"0"*ts réalisés 
par les différents secteurs concernés. 

634.� >(%#/"#./&*#)*!$)$($)-**"/<#/"!#.%)*4).&(;#'21)!#'24-(/"*$#'+(*#'21)4)$#'"#4--%')*&$)-*#"*$%"#/"!#&4$"(%!#
impliqués et de la forte pression exercée par les produits importés, qui accentue la concurrence sur le 
marché national. 

635.� La 1232456% 37282456 est marquée par un important déséquilibre. Pour un volume annuel consommé 
d'environ 310 000 Tonnes Équivalent Lait (TEL) en 2024, la production locale n'a atteint que 37 545 TEL, 
se révélant largement insuffisante pour satisfaire la demande nationale. Par conséquent, le taux de 
couverture des besoins nationaux en produits laitiers et dérivés a légèrement diminué, passant de 14 % 
en 2021 à 13 % en 2024, soit une baisse d'un point de pourcentage. 

*579:2;<6%=>%?%%@5AB<C82AD%68%CA<E658<56%B6F%G6FA2DF%H3728%68%95AB<28F%3728265FI%

 
!"#$%&'('')*+,-./0!0 %

636.� Cette situation justifie la quantité de produits laitiers importés qui est passée de 226 000 TEL (33746 
tonnes) en 2021 à 271 000 TEL (35 174 tonnes) en 2024, soit une hausse des importations de 19,9%.  

*579:2;<6%==%?%%JEA3<82AD%B6F%2K9A58782ADF%B6%3728%%

 
!"#$%&'('')10/'./21 3/2/ '

637.� ?"#@A@A#B#@A@C<#/&#DE$"#'+)3-)%"#&#"11"4$(2#(*"#!-%$)"#'"#'"3)!"!#'"#FF#GGC#0)//)-*!#'"#HDHI#B#JC 420 
millions de FCFA, soit une hausse de 21,1%. 

!7G367<%&L%?%%!"#$%&'()*"+$,$("-%&.%/,($%*,+%,-%

'786% MN&=% MN&O% MN&P% MN&Q% MN&R% MNMN% MNM&% MNMM% MNML%

!"#$%&'()*"+$,$("-%0)(//("-12% 48 643 38 056 41 819 37 507 38 310 44 113 59 082 66 959 53 420 
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644.� Aussi, le recensement des aviculteurs (RNPA 2011 et 2017) et la mise en place du « système 
!"#!$%&#'#()&#*%+!,+-.&)#/+012134+5+6*,7+/)+&7)8)-#/#&.+$&+/)+/,&&$+(*%&7$+/$+9*/:+*%&+6)7&#(#6.+;+<.(,7#<$7+/$<+
cheptels des éleveurs. 

!"#$� 12% 345363278259% :23% ;94:578<4=3% >?@<258<A523 est constitué des 6=(>$<+ $&+ !$+ /")?,)(,/&,7$@+ A)+
production nationale en produits halieutiques est de 94 553 tonnes. La consommation de poisson par 
habitant est 25 kg/an en 2024. La consommation globale par habitant des produits halieutiques était de 
13,2 kg en 2011.  

646.� Malgré les progrès enregistrés au cours des cinq dernières années, le développement de l’aquaculture 
demeure essentiel pour répondre aux besoins croissants des populations en protéines halieutiques. Elle 
ne constitue que 9% de la production halieutique nationale contre 4% sur la période 2016-2020. Ce qui 
révèle un potentiel de croissance important, soutenu à la fois par des ressources naturelles favorables 
$&+,%$+'*7&$+!$B)%!$@+C#$%+?,$+(*%(,77$%(.$+6)7+/$+6*#<<*%+!"#B6*7&ation, elle est essentiellement 
por&.$+<,7+/)+6#<(#(,/&,7$+?,#+<"$<&+!.9$/*66.$+)9$(+/"./$9)D$+!$+&#/)6#)+$&+)(($<<*#7$B$%&+)9$(+/$<+<#/,7$<+
et le mâchoiron. La production de 8<@?;<?%en 2023 était de 8 467 tonnes. 

647.� Malgré les progrès encourageants enregistrés, plusieurs difficultés sont à relever au niveau de la pêche 
$&+!$+/")?,)(,/&,7$@+ 

648.�  E+/"#%<&)7+!$+/)+6=(>$+#%!,<&7#$//$:+/)+6=(>$+B)7#&#B$+$&+/)+6=(>$+(*%&#%$%&)/$+*%&+(*%%,+,%$+&$%!)%($+
baissière. En effet, la pêche maritime est passée de 43 615 tonnes en 2021 à 39 904 en 2023, soit une 
régression de 8,50%. Quant à la pêche continentale, elle a atteint 25 926 tonnes en 2023 contre 35 061 
tonnes, soit une baisse de 26,05%. Cette tendance est particulièrement dû à la pandémie du COVID 19.  

649.� A")?,)(,/&,7$+7$<&$+(*%'7*%&.$+;+($7&)#%$<+(*%&7)#%&$<@+E,+%#9$),+<)%#&)#7$:+<$+&7*,9$%&+/$<+menaces de 
7#<?,$+!$+B)/)!#$<+$&+!$+B*7&)/#&.+./$9.+(>$F+/$<+6*#<<*%<+!"./$9)D$+$&+!,+7.(>),''$B$%&+(/#B)&#?,$@+G$+
6/,<:+/)+67*!,(&#*%+!")/$9#%<+$&+!")/#B$%&<+7$<&$+/)7D$B$%&+#%<,''#<)%&$@+ 

650.� H+ ($/)+ <")I*,&$%&:+ /$<+ 6$7&$<+ 6*<&+ ()6&,7$<+ ?,#+ <"./J9$%&+ ;+ 6/,<+ !$+ K2L+ !$<+ 67#<$<+ $&+ /$<+ 6$7&$<+ !$+
nourritures à différentes étapes de la chaîne alimentaire. Cela entraine des pertes de revenus 
additionnels et gaspillage de ressources aux consommateurs et acteurs de la pêche artisanale et affecte 
/$<+B*M$%<+!"$N#<&$%($<+!$<+(*B#&.<+!$<+6=(>$<+)7&#<)%)/$<+(*B6*<.<+B)I*7#&)#7$B$%&+!$<+'$BB$<+$&+
!$<+ I$,%$<@+ O$<+ 6$7&$<+ <*%&+ !$<+ *66*7&,%#&.<+ ?,#+ 6*,77*%&+ =&7$+ $N6/*#&$7+ ),+ %#9$),+ !$+ /".(*%*B#$+
circulaire pour la création de richesse à travers la valorisation de la transformation locale des résidus 
6)<&*7),N+$&+>)/#$,&#?,$<:+67$<?,"#%$N#<&)%&@ 

*9?;><A52%BC%D%%$E4@58<4=%:2%@?%;94:578<4=%>?@<258<A52%=?8<4=?@2%;?9%F<@<G92%

       
Source :  MIRAH/DPSP 

651.� A")!*6&#*%+!$+!#<6*<#&#*%<+&$(>%#?,$<+$&+7JD/$B$%&)#7$<+6*,7+')#7$+')($+;+/)+%.($<<#&.+!$+D$<&#*%+!,7)-/$+
!$<+7$<<*,7($<+>)/#$,&#?,$<+%*&)BB$%&+6)7+/"#%<&),7)&#*%+!$+/)+'$7B$&,7$+<)#<*%%#J7$+!$<+6=(>$<+0121K-
2024) pour la reconstitution des stocks et les Plans de cogestion des pêcheries (lacs de Buyo, Kossou, 
etc.).  
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

652.� !"#$%&'(%&')*)$)+$),%&'"*$'-%./)&'01+/23)".%.'3+'-."0#($)"*'4+3)%#$)5#%'*+$)"*+3%6'/+37.2'3+'8+)&&%'&#8)%'
en 2022 due aux impacts de la COVID-19. En effet, la production a chuté de 98 665 tonnes en 2021 à 85 
931 tonnes en 2022, puis a repris une croissance 9#&5#1:';< 042 tonnes en 2023, représentant ainsi 12% 
TC. La différence des besoins est couverte par les importations qui sont passées de 674 778 tonnes en 
<=<>' :' ?<@' A;B' $"**%&' 0%' -")&&"*&' %*' <=<CD' E%$$%' &)$#+$)"*' 0%' 02-%*0+*(%' 0%' 31%F$2.)%#.' /%$' %*'
exer7#%' 3+' *2(%&&)$2' 01+((."G$.%' 3+' -."0#($)"*' %*' .%&&"#.(%&' 4+3)%#$)5#%&' -"#.' #*%' &"#,%.+)*%$2'
+3)/%*$+).%' :' $.+,%.&' 31#$)3)&+$)"*' 0%' 31)*$%33)7%*(%' H.$)I)()%33%' JKHL' -"#.' 31+5#+(#3$#.%' 0%' -.2()&)"*' %$'
31+0"-$)"*'0%'&$.+$27)%'*"#,%33%'%*',#%'0%'.%*I".(%.'31%Fistant. 

Graphique 58 :  Quantité de poissons importé 

 
!"#$%&'('')*+,-,.* /,., '

653.� M%'<=<>':'<=<C6'3+'&".$)%'0%'0%,)&%&'01)/-".$+$)"*'%&$'-+&&2%'0%'N>C===6B>'/)33)"*&'0%'OEOH'%*'<=<>':'
455281,16   millions de FCFA en 2023, soit une hausse de 10%. 

Graphique 59 :  Situation de la sortie de devises pour importation 

 
!"#$%&'('')*+,-,.* /,., '

654.� La production halieutique contribue à hauteur de moins de 1% au PIB. En dépit des efforts menés par le 
Gouvernement pour réduire la dépendance vis-à-,)&'0%'31%F$2.)%#.6'3+'-P(4%'+'73"8+3%/%*$'("**#'#*%'
tendance baissière en passant de 98 665 tonnes à 92 042 tonnes de 2021 à 2023. Cette tendance 
("*&$+$2%'%&$'3+'("*&25#%*(%'0%'-3#&)%#.&'I+($%#.&'5#)'("*$.+.)%*$'3%&'%II".$&'01)*,%&$)&&%/%*$'0+*&'3%'
&%($%#.D'K3'&1+7)$'*"$+//%*$'0%&'+($),)$2&'01".-+)33+7%6'0%'3+'-P(4%')33)()$%6'0#'0.+7+7%'%$'0%&'+($),)$2&'
agric"3%&'0+*&'3%&'Q"*%&'0%'/+.*+7%D'E%$$%'&)$#+$)"*'/%$'%*'%F%.7#%'3%'02I)'0%'3+'&R*%.7)%'01+($)"*&'%*$.%'
les administrations en charge des ressources en eau pour leur exploitation optimale et durable.  

655.� S*'"#$.%6'3+'I+)83%'-+.$'0%'31+5#+(#3$#.%'0+*&'3+'-."0#($)"*'*+$)"*+3%6'%*'("/-+.+)&"*'0%&'-+R&'-+).&'
JS7R-$%6'T)72.)+6'U4+*+'%$'V2*27+3L'&1%F-3)5#%'*"$+//%*$'-+.'3%'("W$'23%,2'0%'31+3)/%*$+$)"*'%*'+3%,)*'
(80% du coût de production) et les faibles rendemen$&'%*'EX$%'01K,").%D' 

656.� La baisse de la production halieutique a engendré un déficit de 21%, à combler pour atteindre un objectif 
de 30% de taux de couverture des besoins nationaux en ressources halieutiques par la production 
*+$)"*+3%D'E%$$%'$%*0+*(%'8+)&&)Y.%'&1%F-3)5#%'-+.'3+'forte demande, les infrastructures de productions 
vétustes, le manque de technicité des acteurs, la pêche illicite non règlementée, la pollution des eaux et 
une insuffisance de financement.  
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*12345678%9: %;%%<1=>7?@5=A%8@%?=7B81@718%>8C%D8C=5AC%8A%31=>75@C%42E587@5678C%

!
!"#$%&'('')*+,-./0!0 '

%&$'� ()!*+,-.,*/0!123,!4!+)0)5)+!)67!0,2!4!8-)!9),00)8+)!.::+1,-/7,:-!1)6!,-5)67,66)9)-76!1/-6!0/!*+:18.7,:-;!0/!
7+/-63:+9/7,:-! )7! 0/! .</=-)! 18! 3+:,1;! 0/! */+7! 1)! 0/! *+:18.7,:-! -/7,:-/0)! )-! +)66:8+.)6! </0,)87,>8)6!
*:8++/,7!/,629)-7!?7+)!1:8@02)!/3,-!1)!+2*:-1+)!/8A!@)6:,-6!)-!*+:72,-)6!1)!</87)!>8/0,72'!!

%&B'� /72A@%F%E2%@12ACG=1H2@5=A%E=?2E8;!)00)!1)9)8+)!)9@+C:--/,+)!)7!*:8++/,7!:33+,+!1)6!:**:+78-,726!1)!
!"#$%&'()*+,-./'&0)1"2"$23),%)2"4$&(05)$6,!)/+&(0%$//$%&'()*+2(&%#0)*,)%"$(07'"-$%&'()$"%&0$($/,0)'2)*,)
DEFGDEH!-:7/99)-7!1)6!*+:18,76!)7!+26,186!/I+:*/67:+/8A!)7!</0,)87,>8)6;!0/!*+:18.7,:-!1)!@,:2-)+I,)!
4!7+/5)+6!0)6!@,:1,I)67)8+6!)7!@,:2.:-:9,)!.,+.80/,+)'!(/!7+/-63:+9/7,:-!*+,9/,+)!J/@/77/I);!+K7,66)+,)L!
)67!9/M:+,7/,+)9)-7!*+/7,>82)!.:-7+/,+)9)-7!4!0/!7+/-63:+9/7,:-!6).:-1/,+);!-:7/99)-7!0/!.</+.87)+,)'! !

�� ,IA@4JC8%>8C%>KG5C%8@%8AL87M%>7%C8?@871%>8C%18CC=71?8C%2A5H2E8C%8@%42E587@5678C%
%&N'� 8/) ",00'"%) *,) /+$($/90,) *2) 0,!%,2") :2+,() *,;'"0) *,) /+&(0277&0$(!,) *,0) 7&($(!,-,(%0) '!%"'9#0<) ) /,0)

*+:@0O9)6!9/M)8+6!6:-7!+)0/7,36!/8!3/,@0)!-,5)/8!1)!*+:18.7,5,72!)7!1)!.:9*27,7,5,72!1)6!*+:18.7,:-6!
/5).! *:8+! .:-62>8)-.)! P!! 1&5) /+$!!=0) *&77&!&/,) *,0) .'.2/$%&'(0) $23) ."'*2&%0) /'!$23) *+#/,6$>,) ,%)
</0,)87,>8)!Q! J,,L! 8-)! ,-6833,6/-.)! 1)! .:85)+78+)! 1)! 0/! 1)9/-1)! -/7,:-/0)! )-! *+:18,76! /-,9/8A! )7!
</0,)87,>8)6!Q!J,,,L!0/!3/,@0)66)!1)6!+)5)-86!1)6!*+:18.7)8+6!)7!Q!J,5L!8-)!,-.,1)-.)!-2I/7,5)!68+!0/!@/0/-.)!
.:99)+.,/0 )!18!*/C6;!/5).!0/!6:+7,)!1)!1)5,6)6!25/082)6!4!*086!1)!R##!9,00,/+16!1)!STSU!*/+!/-!*:8+!0)6!
,9*:+7/7,:-6!1)!5,/-1)6!)7!/@/76;!1)!*:,66:-6;!1)!0/,7!)7!*+:18,76!0/,7,)+6'!

%%#'� ?+$($/90,) >/'4$/,) *2) 0,!%,2") -'(%",) :2+$2V1)04! 1)! 0/! 3/,@0)66)! 1)6! 3,-/-.)9)-76! 1,6*:-,@0)6;! 0)6!
*+,-.,*/8A!123,6!6:-7!0,26!/8!3/,@0)!-,5)/8!1)!*+:18.7,5,72!)7!4!0/!.:9*27,7,5,72!0,9,72)!1)6!*+:18.7,:-6!
0:./0)6'!T)6!,-6833,6/-.)6!)-7+/=-)-7!*086,)8+6!.:-62:2,(!,0)-$@,2",0A)8/)0+$>&%)('%$--,(%)*,)1&5)/B$!!=0)
0,9,72!1)!0/!*:*80/7,:-!/8A!*+:18,76!0:./8A!Q!J,,L!0/!-:-V.:85)+78+)!1)!0/!1)9/-1)!-/7,:-/0) !Q!J,,,L!0)!@/6!
-,5)/8!1)6!+)5)-86!1)6!*+:18.7)8+6!)7!68+7:87!Q!J,,,L!0)!1262>8,0,@+)!1)!0/!@/0/-.)!.:99)+.,/0)�F[JH!R##!
9,00,/+16!1)!STSU!1)!12*)-6)6!/--8)00)6!)-!,9*:+7/7,:-6'!!

%%"'� W/-6!0)!1:9/,-)!1)!0X20)5/I);!0)6!)-7+/5)6!9/M)8+)6!6:-7!9807,*0)6'!F00)6!.:-.)+-)-7!0/!*+21:9,-/-.)!
1)6! 6C67O9)6! 1)! *+:18.7,:-! 7+/1,7,:--)06! )7! 0/! 12I2-2+)6.)-.)! I2-27,>8)! 18! .<)*7)0'! W)! *086;! 0)6!
20)5)8+6!3:-7!3/.)!4!1)6!1,33,.80726!1X/..O6!4!0X)/8;!/8A!*Y78+/I)6!)7!/8A!,-7+/-76;!.)!>8,!)-I)-1+)!1)6!
.:-30,76!+2.8++)-76!/5).!0)6!/I+,.807)8+6'!

%%Z'� [!.)6!123,6!6X/M:87)-7!0)6!3/,@0)6!./*/.,726!7).<-,>8)6!)7!:+I/-,6/7,:--)00)6!1)6!/.7)8+6!1)6!1,332+)-7)6!
3,0,O+)6'! (X,-6833,6/-.)! 1X2>8,*)9)-76! )7! 1X,-3+/67+8.78+)6! 1X/**8,! *:8+! 0/! *+:18.7,:-;! 0/!
.:99)+.,/0,6/7,:-! )7! 0/! 7+/-63:+9/7,:-! .:-67,78)! 2I/0)9)-7! 8-! :@67/.0)! 6,I-,3,./7,3'! F-3,-;! 0/! 3/,@0)!
.:85)+78+)! 5/..,-/0)! 18! .<)*7)0! )7! 0/! 5/0:+,6/7,:-! ,-6833,6/-7)! 1)6! +26807/76! 1)! 0/! +).<)+.<)V
125)0:**)9)-7;!18)!/8!-,5)/8!0,9,72!1)!0X/**8, V.:-6),0' !

%%\'� ?,) *#6,/'..,-,(%) *,) /+$:2$!2/%2",) *,-,2",) ,(%"$6#) .$") ./20&,2"0) ?=A@125A@8C! -$@,2",0A) 8/) 0+$>&%)
('%$--,(%)*,)/$)7$&4/,)*&0.'(&4&/&%#)*+&(%"$(%0)*,):2$/&%#<),().$"%&!2/&,")/,0)$/,6&(0),%)/,0)$/&-,(%0<):2&)
/&-&%,)/$).,"7'"-$(!,)*,0)090%=-,0)*,)."'*2!%&'(A)C)!,/$)0+$@'2%,(%)/,0)*&77&!2/%#0)*+$!!=0)D)/$)%,"",<):2&)
!'-./&:2,(%)/+&(0%$//$%&'() '2) /+,3%,(0&'()*,0) ,3./'&%$%&'(0)$:2$!'/,0A)E$")$&//,2"0<) /,0)$-#($>,-,(%0)
*,6.,.:0)6!*+26)-7)-7!6:85)-7!1)6!,-6833,6/-.)6!1/-6!0)8+!.:-.)*7,:-;!+218,6/-7!0)8+!)33,./.,72!)7!0)8+!
18+/@,0,72'! (/! .</=-)! 1)! 5/0)8+! />8/.:0)! +)67)! 2I/0)9)-7! 3/,@0)9)-7! 67+8.78+2);! .)! >8,! 3+),-)!
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!"#$%&'()&*(#'+ ,-)+ &.*-/$)+ -*+ !"#0*(1()&*(#'+ ,-)+ #02$&*(#')+ ,-+ 0$#,/.*(#'3+ ,-+ *$&')4#$1&*(#'+ -*+ ,-+
%&''()%*+,*-+.*&/0!1/2*/3!,+!4+,&)*-+.*&/!5(-!6)&57*.-!+87+%&,(-!5('(7)(!,*'*.9(3!('6:%;+/.!,(!-(%.(7)!
5(!.*)()!6,(*/('(/.!6)&2*.!5(!-&/!6&.(/.*(,!9%&/&'*87( !(.!5(!)96&/5)(!(22*%+%('(/.!+7<!=(-&*/-!57!
'+)%;90!

>>?0� @+!2*,*A)(!57!.*,+6*+!2+*.!2+%(!B!6,7-*(7)-!592*-!'+C(7)-!87*!2)(*/(/.!-&/!(--&)0!D&7.!5E+=&)53!&/!&=-()4(!
7/(!*/-722*-+/%(!%)*+/.(!5(-!*/4(-.*--('(/.-!B!.&7-!,(-!/*4(+7<!5(!,+!%;+F/(!5(!4+,(7)3!87(!%(!-&*.!6&7)!
,+!6)&57%.*&/3!,+!.)+/-2&)'+.*&/!&7!,+!5*-.)*=7.*&/!5(-!6)&57*.-0!G(..(!-*.7+.*&/!(-.!+HH)+49(!6+)!7/!+%%A-!
,*'*.9! +7! 2*/+/%('(/.! 6&7)! ,+! '+C&)*.9! 5(-! +%.(7)-! +87+%&,(-3! )(/5+/.! 5*22*%*,(! .&7.(! (<6+/-*&/! &7!
'&5()/*-+.*&/0!I(!6,7-3!,+!2*,*A)(!6J.*.!5(!,E(<*-.(/%(!5E*/2)+-.)7%.7)(-!592*%*(/.(-3!*/%,7+/.!7/!'+/87(!
5(! -K-.A'(-! 5(! 2)&*53! 5(! )&7.(-! 6)+.*%+=,(-3! 5(! =+--*/-! +5987+.-! (.! 5(! -.+.*&/-! 5E+,(4*/+H(!
6()2&)'+/.(-0!L7)!,(!6,+/!;7'+*/3!,(-!6(.*.-!6)&57%.(7)-!6)9-(/.(/.!-&74(/.!5(-!%+6+%*.9-!.(%;/*87(-!
(.! &)H+/*-+.*&//(,,(-! 2+*=,(-0! 1/2*/3! ,E(/-('=,(! 5(! ,+! 2*,*A)(! -&722)(! 5E7/(! -.)7%.7)+.*&/! (/%&)(!
*/%&'6,A.(3!%(!87*!('6:%;(!7/(!%&&)5*/+.*&/!&6.*'+,(!(.!7/!594(,&66('(/.!;+)'&/*(7<!57!-(%.(7)0 !

>>M0� @(!-(%.(7)!5(!,+!6:%;(!(/!GN.(!5EO4&*)(!(-.!%&/2)&/.9!B!7/(!-9)*(!5(!592*-!-.)7%.7)+/.-0!P/!6)&=,A'(!
'+C(7)!)9-*5(!5+/-!,+!6)94+,(/%(!5(-!+%.*4*.9-!*,,*%*.(-3!/&/!59%,+)9(-!(.!/&/!)9H,('(/.9(-3!87*!-+6(/.!,+!
H(-.*&/!57)+=,(!5(!,+!)(--&7)%(0!Q!%(,+!-E+C&7.(!,+!49.7-.9!+4+/%9(!5(-!/+4*)(-!(.!5(-!('=+)%+.*&/-!5(!
6:%;(3!%(!87*!,*'*.(!,E(22*%+%*.9!(.!,+!-9%7)*.9!5(-!&69)+.*&/-0!

>>>0� L7)!,(!6,+/!&)H+/*-+.*&//(,3!,(-!+%.(7)-!57!-(%.(7)!6)9-(/.(/.!7/!/*4(+7!5(!-.)7%.7)+.*&/!2+*=,(3!%(!87*!
(/.)+4(!,+!%&&)5*/+.*&/!(.!,(!594(,&66('(/.!%&,,(%.*2!5(!,+!2*,*A)(0!R+)!+*,,(7)-3!*,!(<*-.(!7/!592*%*.!%)*+/.!
5E*/2&)'+.*&/-!2*+=,(-!(.!%&'6,A.(-!-7)!,E(/-('=,(!57!-&7- S-(%.(7)3!)(/5+/.!5*22*%*,(!,+!6)*-(!5(!59%*-*&/!
-.)+.9H*87(0!

>>T0� 1/2*/3! ,(! -(%.(7)! -&722)(! 5E7/(! */-.+,,+.*&/! ,*'*.9(! 5E*/2)+-.)7%.7)(-! +66)&6)*9(-0! @(! '+/87(!
5E987*6('(/.-!(--(/.*(,-!.(,-!87(!,(-!59=+)%+5A)(-!'&5()/(-3!,(-!'+)%;9-!5(!6&*--&/!+5987+.-3!+*/-*!
87(!,(-!6&*/.-!5(!6)&57%.*&/!(.!5(!2&7)/*.7)(!5(!H,+%(3!*'6+%.(/.!5*)(%.('(/.!,+!87+,*.9!(.!,+!%;+F/(!5(!
4+,(7)!5(-!6)&57*.-!;+,*(7.*87(-0!

>>$0� 5/+ '(6-&/+ ,-+ !&+)&'*2+&'(1&!-+-*+ ,-+ !"78%(9'-+0/:!(;/-+62*2$('&($-3+(!+$-))#$*!U!!<(=+!"('->()*-'.-+ ,"/'+
5*-6&-*.*2! (22*%+%(! 5(! ,+! -7)4(*,,+/%(! 96*59'*&,&H*87(! 5(-! '+,+5*(-! +/*'+,(-3! ,+! 2+*=,(! %&74().7)(!
4+%%*/+,(3!!!"(')/44()&'.-+-*+!-+1&/6&()+2*&*+,-)+('4$&)*$/.*/$-)+,"&:&**&%-!V!W**X!,+!.)+/-2&)'+.*&/!(.! ,+!
%&''()%*+,*-+.*&/! 5(-! I(/ $2-)+ 5'(1&!-)+ -*+ ,"?$(%('-+ 5'(1&!-)+ <@5?5=!A+ <(((=+ !"(')/44()&'.-+ ,-)+
*/-6(%.*&/-! (.! %&/.)N,(-!-*+ !"&:)-'.-+ ,-+ )8)*91-+ ,-+ $&00#$*&%-+ ,-)+ B#>(SO/2(%.*&/-! Y,*'(/.+*)(-!
G&,,(%.*4(-!WDOYGX0!!

>>Z0� I(!%(-!5*229)(/.(-!+/+,K-(-3!*,!)(--&).!87(!6,7-*(7)-!(22&).-!&/.!9.9!(22(%.79-!(/!'+.*A)(!5(!,+!6)*-(!(/!
%&'6.(!57!H(/)(!(.!57!%;+/H('(/.!%,*'+.*87(!57!-(%.(7)0!G(6(/5+/.!7/!=(-&*/!5(!)(/2&)%('(/.!57!
%-'$-+-*+,/+.7&'%-1-'*+.!(1&*(;/-+)"&69$-+'2.-))&($-C+D/!&7.)(!,(-!'+.*A)(-!&)H+/*87(-!.(,,(-!87(!,(-!
)(-.(-! 5(! 6&*--&/-! (.! +7.)(-! &)H+/*-'(-! +87+.*87(-! +*/-*! 87(! 5(-! 6+).*(-! /&/! %&/-&''+=,(-! 5(-!
&'(1&/>+,"2!-6&%-+-*+,-+0#())#')+'-+)#'*+0&)+6&!#$()2)C+?'+&))()*-+E+/'-+%-)*(#'+('-44(.&.-+,-)+,2.7-*)+
6+-.&)+7<!(.!;+,*(7.*87(-0!@(!-(%.(7)!(-.!9H+,('(/.!%&/2)&/.9!B!,+!59H)+5+.*&/!(.!6&,,7.*&/!57!-&,!57(!
+7<!+%.*4*.9-!;7'+*/(-0!

>T#0� 5/+*-$1-+,-+!"&'&!8)-+,(&%'#)*(;/-+,/+)-.*-/$3+!-)+1234531678%9:;3<!B!)(,(4()!6&).(/.!/&.+''(/.!-7) U!!
W*X!,(-!2+*=,(-!'&5()/*-+.*&/!(.!6)&57%.*4*.9!5(-!)(--&7)%(-!+/*'+,(-!(.!;+,*(7.*87(-!V!W**X!,+!)957%.*&/!5(-!
R().(-! 6&7)! &6.*'*-()! ,(-! )(/5('(/.-! (.! ,+! 57)+=*,*.9! 5(-! 2*,*A)(- !A+ <(((=+ !"('&,2;/&*(#'+ ,/+ .&,$-+ ,-+
6)94(/.*&/!(.!5(!,7..(!%&/.)(!,(-!96*[&&.*( -3!+*/-*!87(!,(!2+*=,(!594(,&66('(/.!5(!,+!)(%;()%;(!+/*'+,(!
(.! ;+,*(7.*87( !A+<(6=+!"&..9)+,(44(.(!-+&/+F('&'.-1-'*+-*+G'6-)*())-1-'*)+-*!V! ,+!2+*=,(! -.)7%.7)+.*&/!5(-!
G;+F/(-!5(!\+,(7) !

!*(
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%&"'� En Côte d’Ivoire, le secteur industriel constitue un levier important pour accélérer la transformation 
structurelle de l’économie. Il joue un rôle majeur dans la transformation des matières premières 
()*+,-./0!/1!2+3+4*/0!(+30+!56/!7-6*!./!89:/.-77/2/31!8/0!(61*/0!0/,1/6*0!9,-3-2+56/0'!;/76+0!<#"<=!
,/!0/,1/6*!01*(19)+56/!,-31*+>6/!0+)3+?+,(1+:/2/31!@!.(!,*9(1+-3!8A/27.-+0=!?(:-*+0/!.A/00-*!8A63/!,.(00/!
moyenne dynamique et stimule l’innovation. Sa contribution au PIB est passée de 20,7% en 2020 à 22,7% 
/3!<#<B=!+..601*(31!(+30+!0-3!+27(,1!06*!.(!*+,C/00/!3(1+-3(./'!

%&<'� L’industrie ivoirienne est notamment composée des sousD0/,1/6*0!E!F+G!+38601*+/!/H1*(,1+:/!I!F++G!+38601*+/!
()*- D(.+2/31(+*/!I!F+++G!+38601*+/!791*-.+4*/!I!F+:G!93/*)+/!FJ(K/(6./,G!I!F:G!LM1+2/310!/1!N*(:(6H!O6>.+,0!/1!
I!F:+G!(61*/0!+38601*+/0!2(36?(,16*+4*/0'!!

%&P'� Au regard de son importance dans l’économie nationale, ./ !J-6:/*3/2/31! :+0/!63/!,-31*+>61+-3!(,,*6/!
8/! ,/ !0/,1/6*!01*(19)+56/!@!.(!,*9(1+-3!8/!.(!*+,C/00/!3(1+-3(./'!L’atteinte de cet objectif se fera à travers 
notamment, l’amélioration significative de la productivité et de la compétitivité des entreprises du 
secteur. Dans le cadre de l’opérationnalisation de cette ambition, plusieurs initiatives ont été entreprises 
1(31!(6!3+:/(6!8/0!*9?-*2/0!56/!8/0!*9(.+0(1+-30'!!!

%&B'� Q6! 1+1*/! 8/0! *9?-*2/0=! ./0! (,1+-30!2/39/0! 7(*! ./ !J-6:/*3/2/31! -31! 7-*19! /00/31+/../2/31! 06*!E!!F+G!
l’élaboration et la mise en œuvre de la nouvelle politique industrielle ; (ii) l’adoption du nouveau cadre 
01*(19)+56/!8/!89:/.-77/2/31!8/0!K-3/0!+38601*+/../0!/1!I!F+++G!.(!,*9(1+-3!8/!.(!R-,+919!8/!J/01+-3!/1!8/!
;9:/.-77/2/31!8/0!S3?*(01*6,16*/0!S38601*+/../0!FRTJU;SG!7(*!89,*/1!VW<#<<D<BX!86!P#!2(*0!<#<<=!/3!
:6/!8/!7*-2-6:-+*!/1!8/!)9*/*!./0!+3?*(01*6,16*/0!+38601*+/../0'!

%&X'� U3!-61*/=!7.60+/6*0!2/06*/0!+3,+1(1+:/0!-31!919!7*+0/0!!7-6*!./!89:/.-77/2/31!8/!.(!1*(30?-*2(1+-3!8/!E!!
(i) l’anacarde à travers la signature de 35 conventions sur la période 2020D<#<P!; (ii)  l’hévéa par la 
0+)3(16*/! 8/! <Y! ,-3:/31+-30! (:/,! ./0! 60+3+/*0! 7-6*!63! :-.62/! /3)()9! 8/! Y%"! <#%=PB! 1-33/0! 06*! .(!
79*+-8/!<#<<D<#<B!I!F+++G!./!,(,(-!@!1*(:/*0!.(!0+)3(16*/!8/!0/71!F&G!,-3:/31+-30!(:/,!./0!>*-Z/6*0!06*!!
l’accroissement des volumes de broyage pour un engagement de transformation de 678 000 tonnes à la 
,(2 7()3/!<#<" D<#<<!I!F+:G!./0!,9*9(./0!/1!.9)62+3/60/0=!3-1(22/31!./!*+K=!./!2([0=!./!2+.=!./!0-*)C-!/1!
le soja depuis 2022. À cela, s’ajoute la mise en œuvre des contratsD7.(30! (:/,! ./0! 06,*+/*0! 7-6*! .(!
réalisation des investissements en vue d’accroître la production de sucre et d’améliorer leur 
,-2791+1+:+19'!!

%&%'� N-61/0! ,/0! +3+1+(1+:/0! -31! 7/*2+0! 8/0! *9(.+0(1+-30! 06>01(31+/../0! 8(30! ./! 0/,1/6*'! \/.(1+:/2/31! @! .(!
nouvelle politique industrielle, le Gouvernement a pris l’initiative de promouvoir le développement des 
filières industrielles prioritaires par l’approche ,.601/*'!!]/0!,.601/*0!,-3,/*3/31 !E!(i) l’agroD+38601*+/!I!F++G!
le textile et habillement ; (iii) la chimie/plasturgie ; (iv) les matériaux de construction et d’ameublement 
; (v) l’industrie pharmaceutique ; (vi) l’emballage et ; (vii) le montageD(00/2>.() /!(61-2->+./'!^(!2+0/!
/3! 7.(,/! 8/! ,/0! ,.601/*0! (! 919! (2-*,9/! (:/,! .(! *9(.+0(1+-3! 8/0! 8+??9*/31/0! 9168/0! 01*(19)+56/0! Z!
(??9*/31/0'!_! ,/1! /??/1=! ./0!9168/0!*/.(1+:/0! (6H!8+??9*/31/0!)*(77/0! sont en cours d’adoption!7(*! ./!
J-6:/*3/2/31 '!!!!!

%&&'� Concernant l’aménagement des zones industrielles, les phase 1 et 2 (234 ha et 127 ha) de la zone 
industrielle d’AkoupéD̀/68a+!ObD<B!-31!919!(,C/:9/0!/3!<#<<'!U)(./2/31=!./0!K-3/0!+38601*+/../0!898+9/0!
à la transformation de l’anacarde de Korhogo (25 ha), d/!L-38-6c-6!F"X!C(G!/1!8/!R9)69.(!F"X!C(G!-31!
été finalisées en 2024. En revanche, la zone économique spéciale d’AkoupéD̀/68a+!F$Y!C(G!/01!/3!,-6*0!
d’aménagement et affiche un taux de 50% à fin juin 2025. d!

!

!

!*)
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

Encadré 5:  Etat des lieux du développement des zones industrielles en 2024 
Les zones industrielles sont établies par l’Etat sur la base des réserves foncières prévues dans les Plans d’Urbanisme 
Directeur (PUD) pour les villes de l’intérieur et dans le schéma Directeur d’Urbanisme du Grand Abidjan. Pour faire 
face à la demande croissante de terrains industriels, le Gouvernement a engagé un programme de réhabilitation et 
d’aménagement de nouvelles zones industrielles à Abidjan et à l’intérieur du pays. La Côte d’Ivoire comptait en 2024, 
neuf (09) principales zones industrielles. Il s’agit des zones industrielles de :  

x� Yopougon, sur 469 ha avec 349 entreprises en activité ; 
x� Vridi, sur 120 ha avec 132 entreprises en activité ; 
x� Koumassi, sur 120 ha avec environ 300 entreprises en activité ; 
x� Bonoua, avec 329 ha, compte 23 entreprises en activité sur une superficie de 51,4 ha ; 
x� San Pédro, sur 300 ha avec 141 entreprises en activité ; 
x� Yamoussoukro, sur 750 ha dont 250 exploités, avec 24 entreprises en activité sur une superficie de 94,6 ha ; 
x� Bouaké, sur une superficie 235 ha avec 12 entreprises en activité sur une superficie de 32 ha ; 
x� Akoupé-Zeudji PK24, d’une superficie de 1 000 ha, avec 145 entreprises (dont 44 en activité et 17 en cours de 

construction) occupant une superficie totale de 156 ha et ; 
x� Assouba (Aboisso), avec 50 ha, compte 4 entreprises dont 2 en activité. 

!"#$%&'(''!"#"$%&'()*+),-..('/()(%)*()01"#*+$%'"()'

678.� Concernant l’amélioration de la compétitivité du secteur, plusieurs actions ont été menées. Il s’agit 
notamment de la mise en œuvre du Projet d'Appui au Renforcement de la Compétitivité du Secteur 
Industriel (PARCSI) et du Programme National de Restructuration et de Mise à Niveau des Industries 
(PNRMN).  

679.� Ces actions ont permis d’accompagner plus de 155 entreprises à la démarche qualité et de former 
environ 350 cadres d’entreprises entre 2021 et 2024. Par ailleurs, le système des indications 
géographiques a labellisé l’attiéké des lagunes, le Café des Montagnes de Man et le Pagne Baoulé.  

680.� Ainsi, le nombre de certificats ISO délivrés est passé de 220 à 520 entre 2021 et 2024. Ces certifications 
ont permis aux entreprises détentrices, non seulement d’accéder aux marchés ou appels d’offres, mais 
aussi de prouver la qualité de leurs services, produits et compétences.  

681.� En outre, la Côte d’Ivoire connait une compétitivité moyenne pour les sous-secteurs à faible qualification 
de main-d’œuvre, notamment les industries chimiques (peintures, savon et lessives, engrais) et 
cosmétiques (parfums, soins capillaires), ainsi que dans les secteurs intensifs en main-d’œuvre tels que 
le textile et la plasturgie. Mais, cette compétitivité reste faible dans les secteurs à forte valeur ajoutée 
comparativement à ceux à plus faible valeur ajoutée. 

682.� S’agissant de la promotion de l’innovation, quatre (4) Centres d'Appui à la Technologie et l'innovation 
(CATI) ont été créés, dont un (1) à l’Université Houphouët Boigny et trois (3) à l’Institut National 
Polytechnique Houphouët Boigny de Yamoussoukro. En outre, plusieurs universités et centres de 
recherche commencent à intégrer des modules IA dans leurs programmes. 

683.� Par ailleurs, l’Industrie 4.0 qui se distingue par l’intégration des technologies numériques, de 
l’intelligence artificielle (IA) et des systèmes automatisés dans les processus industriels, offre 
d’immenses opportunités pour optimiser la production. Cependant, malgré un écosystème académique 
en pleine expansion, l’usage de l’IA dans les domaines de la recherche et de l’innovation demeure encore 
à un stade embryonnaire. Cette situation s’explique notamment par un accès limité aux infrastructures, 
un manque de financement, un faible transfert technologique, ainsi qu’un déficit de compétences 
spécialisées. 

684.� Selon le rapport 2023 de l’Indice mondial de l’innovation de l’Organisation Mondiale de la Propriété 
Intellectuelle (OMPI), la capacité d’innovation de la Côte d’Ivoire reste encore faible. En effet, le pays 
était au 103ème rang sur 129 pays en 2019. En 2023, elle occupe le 112ème rang mondial sur 132 pays. En 
Afrique, elle vient après le Maroc (70ème), la Tunisie (79ème), l’Egypte (86ème), le Sénégal (93ème), le Ghana 
(99ème) et le Nigéria (109ème).  
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KD#6� Dans l’optique de renforcer cet élan qui suscite un vif intérêt auprès des investisseurs privés, le 
Gouvernement ambitionne d’améliorer la synergie entre les trois sousL$%+)%-0$! M,(*%8! &9)0'.%! %)!
9*%0;(%N6!O%+(8!<!)01/%0$!-*%!&'.()(J-%!(*)9;09%!4%$!0%$$'-0+%$!%G)01+)(/%$!%)!9*%0;9)(J-%$!<!,P,%!4%!
$'-)%*(0! 4%! H1Q'*! 4-015.%! +%))%! 1))01+)(/()96! E! +%)! %HH%)8! 4(/%0$%$! 09H'0,%$! '*)! 9)9! ,%*9%$! 1H(*! 4%!
0%*H'0+%0!.1!+'*)0(5-)('*!4%!+%!$%+)%-0!$)01)9;(J-%!<!.1!+091)('*!4%!.1!0(+3%$$%!*1)('*1.%6!

KDR6� $1%23%456%27123813%93:%;613:8!.%$!&0(*+(&1.%$!09H'0,%$!&'0)%*)!$-0!S!!M(N!.1!.'(!*TCD"RL"#U!4-!CR!,10$!
2014 portant code minier ; (ii) l’ordonnance n°2018L144 du 14 février 2018 modifiant l’article 169 de la 
.'(!*TCD"RL"#U!4-!CR!,10$!CD"R8!,'4(H(9%!%)!01)(H(9%!&10!.1!.'(!*TCDCDL>KF!4-!"D!$%&)%,50%!CDCD8!J-(!1!
09/($9! .%! 09;(me fiscal des mines industrielles  et ; (iii) l’ordonnance n°2022LC#=! 4-! #D! ,10$! CDCC!
,'4(H(1*)!.%$!10)(+.%$!"U#8!"UR8!"UF8!"U>8!"UK8!"UU8!%)!"U=!4%!.1!.'(!*TCD"RL"#U!4-!CR!,10$!CD"R8!01)(H(9%!
&10!.1!.'(!*TCDC#LF="!4-!K!2-(*!CDC#6!!

KDF6� O%$!09H'0,%$!'*)!&%0,($!1-!$'-$Lsecteur minier d’adopter le concept du contenu local. Il contient les 
9.9,%*)$!$-(/1*)$!S!M(N!.:9.15'01)('*!4:-*!&.1*!4%!49/%.'&&%,%*)!+',,-*1-)1(0%!%*!+'*+%0)1)('*!1/%+!
.%$! +',,-*1-)9$! 0(/%01(*%$! 1(*$(! J-%! .%$! 1-)'0()9$! 14,(*($)01)(/%$! )%00()'0(1.%$! %)! .'+1.%$!%)! V! M((N! .1!
+091)('*!4:-*!H'*4$!4%!49/%.'&&%,%*)! .'+1.! ,(*(%08!H(*1*+9!&10!-*%!+'*)0(5-)('*!4%!D8F?!4-!+3(HH0%!
4:1HH1(0%$!1**-%.!4%$!$'+(9)9$!4:%G&.'()1)('*8!4%$)(*9%!<!$'-)%*(0!.%!49/%.'&&%,%*)!4%$!/(..1;%$!0(/%01(*$6!!
O%))%!09H'0,%!4-!+'4%!,(*(%0!&%0,%)!4:1-;,%*)%0!.1!&10)!4%!.:W)1)!41*$!.%$!0%/%*-$!,(*(%0$!%)!4:(*)9;0%0!
41/1*)1;%!.%$!(*/%$)($$%-0$!*1)('*1-G!41*$!.:%G&.'()1)('*!,(*(X0%6!Y*!+%!J-(!+'*+%0*%!.:'0&1(..1;%!%)!$'*!
%*+140%,%*)8! .1! 09/($('*! 4-! +'4%! ,(*(%0! '-/0%! .1! &'$$(5(.()9! 4%! +'315()1)('*! %*)0%! .%$! ;01*4%$!
%G&.'()1)('*$!,(*(X0%$!%)!.%$!%G&.'()1)('*$!10)($1*1.%$!1-)'0($9%$6!

KD>6� Y*!CDCR8!.%!$%+)%-0!4%$!Z(*%$8!0%&09$%*)1()!R8F?!4-!@AB6!!7%$!0%+%))%$!J-1*)!<!%..%$8!'*)!1))%(*)!%*/(0'*!
"! #DD! ,(..(104$! [O[\8! $'()! &0X$! 4%! C8"! ,(..(104$! ]^_6! O%$! 09$-.)1)$! $'*)! &0(*+(&1.%,%*)! 4-$! <!
l’intensification des activités de recherche et d’exploi)1)('*!4%$!,(*%01($!)%..%$!J-%!.%!.()3(-,8!.%!+-(/0%8!
.%!H%08! .%! ,'.I54X*%8! .%! *(+`%.8! .%!+'51.)8! .%!+'.',5'Ltantalite et l’or. La révolution numérique et la 
)01*$()('*!9*%0;9)(J-%!%*!+'-0$!'*)!&0'/'J-9!-*%!H'0)%!4%,1*4%!&'-0!.%$!,(*%01($!2-;9$!$)01)9;(J-%$8!
/'(0%!+0()(J-%$6!Y*!+'*$9J-%*+%8!.%!*',50%!4%!4%,1*4%$!4%!&%0,($!4%!0%+3%0+3%!,(*(X0%!1!1-;,%*)9!
passant de 120 en 2012 à environ 200 en 2024 et celui des permis d’exploitation, de 9 à 28 sur la même 
&90('4%6!

KDK6� 7:%G&.'()1)('*!,(*(X0%!10)($1*1.%!<!&%)()%!9+3%..%!+'**1a)!-*!/90()15.%!%$$'08!.%$!(*/%$)($$%,%*)$!&0(/9$!
1**-%.$!1I1*)!9)9!,-.)(&.(9$!&10!>!%*)0%!CD"C!%)!CDC#8!1))%(;*1*)!1(*$(!#U>!,(..(104$!4%![O[\!%*!CDC#6!
7%!&0(G!4%!.:'0!*:1!+%$$9!4:1-;,%*)%0!1-!+'-0$!4%$!4%-G!4%0*(X0%$!49+%**(%$8!&1$$1*)!4%!CU!DDD![O[\!.%!
;01,,%! %*! CD"C! <! RR! DDD! [O[\! %*! CDCR6! 7:'0! 4%,%-0%! 4'*+! .1! $-5$)1*+%! .1! &.-$! 0%+3%0+39%8!
0%&09$%*)1*)!UD?!4%$!&%0,($!4%!0%+3%0+3%!%*+'0%!%*!/(;-%-06!Y*!CDCR8!.1!Ob)%!4:A/'(0%!$%!+.1$$1()!&10,(!
.%$!4(G!&0%,(%0$!&1I$!&0'4-+)%-0$!4:'0!%*!\H0(J-%8!1/%+!-*%!&0'4-+)('*!,(*(X0%!1I1*)!;9*909!-*!+3(HH0%!
4:1HH1(0%$!4%!"!"""8=#!,(..(104$!4%![O[\6!

KDU6� \-! +'-0$! 4%! +%))%! &90('4%8! 4%$! &0'2%)$! 4%! &0'$&%+)('*! '*)! +'*4-()! <! .1! 49+'-/%0)%! 4:-*! (,&'0)1*)!
;($%,%*)!1-0(HX0%!4%!+.1$$%!,'*4(1.%8!$()-9!41*$!.%$!49&10)%,%*)$!4%!c1*(!%)!_(1*016!7:%G&.'()1)('*!4%!
+%!;($%,%*)!*9+%$$()%!-*!(*/%$)($$%,%*)!(*()(1.!4%!RDD!,(..(104$!4%![O[\!%)!H1/'0($%!.1!+091)('*!4%!R!FDD!
%,&.'($!4(0%+)$!%)!(*4(0%+)$6!
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

709.� La production d'or a augmenté, passant de 41,857 tonnes en 2021 à 59,124 tonnes en 2024. Les 
prévisions de production à fin 2025 permettent d'estimer un total de 247,359 tonnes d'or pour le 
quinquennat, soit une hausse de 69,4% par rapport au quinquennat précédent. Cette dynamique 
positive résulte de la mise en production de nouvelles mines (FLOLEU, FIMBIASSO, ROXGOLD et TIETTO) 
ainsi que de la montée des prix de l'or sur les marchés internationaux.  

710.� En outre, la production de nickel latéritique, issue de la mine de Foungbesso-Moyango, située dans les 
départements de Biankouma et Touba, a également enregistré une progression au cours de la période. 
Elle est passée de 1 347 975 tonnes en 2020 à 1 764 150 tonnes en 2021, puis à 1 840 795,59 tonnes en 
2022, à 2 480 548,22 tonnes en 2023 et a atteint 1 482 753 tonnes en 2024, soit une augmentation de 
34,75 %. 

711.� La production de manganèse est réalisée par quatre mines actuellement en exploitation (CMB, CML, 
BMSA et IMMSA) et connaît une tendance générale à la hausse. Elle est passée de 961 267,234 tonnes 
en 2021 à 1 033 405 tonnes en 2024. Quant à la production de bauxite, elle a atteint 607 675 tonnes à 
fin 2023. La production industrielle de bauxite a atteint 204 995 tonnes, représentant ainsi 63,49 % de 
!"#$%&'()*+,--.&!+*)/0+1+234+555+(#--&67+1+*)-+%.)-+8589: 

712.� Dans cette dynamique, les recettes provenant du secteur ont connu une hausse spectaculaire, passant 
de 19,5 milliards de FCFA en 2012 à 372 milliards de FCFA en 2023. L'augmentation continue des 
ressources minérales extraites chaque année, témoigne de la dynamique positive actuelle et des 
perspectives favorables pour ce secteur stratégique. 

713.�  ;-+<,()=>&+?&+?0@&!#AA&<&-(+'#<<.-,.(,)>&7+!"&/A!#)(,()#-+?&+')-B+C4D+-#.@&!!&6+<)-&6+?"#>+,.+'#.>6+
de cette période a permis la création et la mise en service de cinq (5) Comités de Développement Local 
Minier (CDLM) :  FLOLEU, FIMBIASSO, YAOURE, ROXGOLD et LOBO. Le nombre total de CDLM 
opérationnels s'élève ainsi à 18. Les fonds dédiés aux Comités de Développement Local Minier se 
chiffrent à 17 546 171 744,06 FCFA en 2024 contre 1 816 082 875,53 FCFA en 2014, soit un 
accroissement de 866% en une décennie. E&6+*#-?6+#-(+6&>@)+1+!,+>0,!)6,()#-+?")-*>,6(>.'(.>&6+?&+$,6&+
au profit des communautés impactées. 

714.� F*)-+?&+!.((&>+'#-(>&+!"#>A,)!!,G&+)!!)')(&7+!&+H#.@&>-&<&-(+,+)-)()0+!,+'>0,()#-+?&+'I,-()&>6-écoles pour la 
formation des artisans miniers. Ainsi, ce sont 12 chantiers-écoles qui ont été établis dans les localités 
suivantes :  Bouaflé, Boundiali, Buyo, Daoukro, Yakassé-Attobrou, Agnibilekrou, Dimbokro, Divo, 
Dabakala, Bouaké, Zouan-Hounien et Bongouanou. À l'issue de la première phase du projet, 371 artisans 
ont été formés. 

715.� ;-+'&+B.)+'#-'&>-&+!,+@,!#>)6,()#-+?.+A#(&-()&!+<)-)&>7+.-+!,$#>,(#)>&+?",-,!J6&6+&(+?"0(.?&6+G0#!#G)B.&6+
&6(+)-6(,!!0:+E&+!,$#>,(#)>&+#**>&+1+!"F?<)-)6(>,()#-+<)-)=>&+.-+#.()!+?&+A#)-(&7+A&><&((,-(+.-+<&)!!&.>+
contrôle des teneurs en substances minérales des minerais extraits du sous-sol ivoirien. 

716.� ;-+6#<<&7+!&6+&**&(6+>06.!(,-(+?&+!",AA!)',()#-+?&+'&6+>0*#><&6+6&'(#>)&!!&6+#-(+%#.0+.-+>K!&+'!0+?,-6+
l'afflux d'investisseurs. Par ailleurs, dans le cadre de la promotion du contenu local, les communautés 
riveraines ont bénéficié de nouvelles infrastructures telles que les routes, les écoles, les centres de santé. 

717.� Malgré cette dynamique positive, plusieurs difficultés demeurent. Parmi celles-ci, figure le faible 
>&-?&<&-(+0'#-#<)B.&+A#.>+!,+EK(&+?"L@#)>&7+A>)-')A,!&<&-(+?M+1+!"&/A#>(,()#-+?&+<)-&>,)6+$>.(6 ; ce 
B.)+-&+A&><&(+A,6+1+!"0'#-#<)&+-,()#-,!&+?&+',A(&>+.-&+part significative de la chaîne de valeur minière. 
N&+A!.67+!,+A>,()B.&+)!!0G,!&+?&+!"#>A,)!!,G&+?&<&.>&+.-&+A>0#''.A,()#-+<,%&.>&: 

718.� À titre d'exemple, la production de diamant a connu une baisse progressive entre 2021 et 2023. Elle est 
passée de 4 122 carats en 2021 à 3 968,88 carats en 2022, pour atteindre 2 367,63 carats en 2023. Cette 
tendance à la baisse s'explique par plusieurs facteurs, notamment la faible rationalisation de 
l'exploitation minière artisanale et à petite échelle, ainsi que l'absence d'industries locales de 
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$%&'()*%+&$,*'!-.(!+&$,/%.(!+,'0%&1.(2!3&%!&,11.4%(5!1.(!%.$&%-(!&664+410(!-&'(!1.!-07.1*88.+.'$!-.!
l'infrastructure géo scientifique nationale aggravent cette situation. L’ensemble de ces difficultés 
)%.,'.'$!1&!-9'&+,:4.!-4!(*4( ;(.6$.4%!-.(!+,'.(!.$!.+8< 6=.!1.!8&9(!->.?81*,$.%!81.,'.+.'$!1.!8*$.'$,.1!
-.!(.(!%.((*4%6.(!+,'0%&1.(2!

@"A2� Dans une perspective à long terme, le code révisé encourage la mise en place d’un comptoir national 
->&6=&$!->*%5!&,'(,!:4.!1&!6%0&$,*'!->4'.!4',$0!->&)),'&B.!-.!1>*%2!C.(!+.(4%.(!)&7*%,(.'$!l’atténuation du 
8=0'*+/'.!-.!1>*%8&,11&B.!,11,6,$.2!

@DE2� F'!6.!:4,!6*'6.%'.!1.(!&$*4$(5!1&!CG$.!->H7*,%.!-0$,.'$!I#J!-4!8*$.'$,.1!&4%,)/%.!-.(!6.,'$4%.(!-.!%*6=.(!
7.%$.(!K,%,+,.''.(5!6*'$%.!DDJ!8*4%!1.!L4%M,'&!N&(*5!"AJ!8*4%!1.!O=&'&5!""J!8*4%!1&!O4,'0.5!"EJ!8*4%!
1.!P&1,!.$!IJ!8*4%!1.!Q0'0B&12!

@D"2� R.(!8%*K1/+.(!+&S.4%(!,-.'$,),0(!6*'6.%'.'$!T!U,V!1>,'&-0:4&$,*'!-4!6&-%.!-.!B*47.%'&'6.!)&6.!&4?!-0),(!
0+.%B.'$(!W!U,,V!1&!)&,K1.!.?81*,$&$,*'!-4!8*$.'$,.1!+,',.%5!&((*6,0.!X!1>&K(.'6.!-.!$%&'()*%+&$,*'!-.(!
+&$,/%.(!8%.+,/%.(!.'!8%*-4,$(!),',(!.$!W!U,,,V!1&!7&1*%,(&$,*'!,'(4)),(&'$.!-4!8*$.'$,.1!B0*1*B,:4.2!

@DD2� L’inadéquation du cadre de gouvernance face aux défis émergents du secteur minier peut être attribuée 
X!814(,.4%(!)&6$.4%(5!'*$&++.'$!T!(i) l’insuffisance du dispositif juridique et institutionnel régissant ce 
secteur ; (ii) la faible efficacité de l’administration minière dans le cadre de la modernisation du secteur 
.$!W!U,,,V!4'.!7&1*%,(&$,*'!,'(4)),(&'$.!-4!8*$.'$,.1!B0*1*B,:4.2!

@DI2� R&! )&,K1.! .?81*%&$,*'! .$! .?81*,$&$,*'! -4! 8*$.'$,.1! +,',.%5! &,'(,! :4.! 1>&K(.'6.! -.! $%&'()*%+&$,*'! -.(!
+&$,/%.(!8%.+,/%.(!.'!8%*-4,$(!),',(5!8.47.'$!<$%.!&$$%,K40.(!8%,'6,8&1.+.'$!X!814(,.4%(!)&6$.4%(!T!!U,V!
une optimisation insuffisante de la recherche minière ; (ii) une gestion inefficace de l’exploitation 
+,',/%.!&%$,(&'&1.!.$!X!8.$,$.!06=.11.!W!U,,,V!1&!)&,K1.!6&8&6,$0!-.(!&6$.4%(!-4!(.6$.4%!X!-07.1*88.%!1&!8.$,$.!
mine et l’artisanat minier ; (iv) une!*80%&$,*''&1,(&$,*'!,'(4)),(&'$.!-4!8%*6.((4(!-.!$%&'()*%+&$,*'!-.(!
+&$,/%.(! 8%.+,/%.(! +,',/%.(! .'! 8%*-4,$(! ),',(! W! U7V! 4'.! .)),6&6,$0! 1,+,$0.! -&'(! 1&! 14$$.! 6*'$%.! 1.(!
,')%&6$,*'(!&4!6*-.!+,',.%!.$!W!U7,V!4'!-07.1*88.+.'$!,'(4)),(&'$!-.(!,')%&($%46$4%.(!-.!$%&'(8*%$!-.(!
+,'.%&,(!-.!+0$&4?!-.!K&(.2!

@DY2� La faible valorisation du potentiel géologique s’explique notamment par!T!U,V!1.!)&,K1.!-07.1*88.+.'$!-.!
l’infrastructure géoscientifique nationale et!W! U,,V! 1&! )&,K1.! *80%&$,*''&1,(&$,*'! -.(! (9($/+.(!
d’information géo;(6,.'$,),:4.(!.$!1&!6&%$*B%&8=,.!-.(!Z*'.(!B0*1*B,:4.(!(806,),:4.(2!!!

@D#2� R.(!8%,'6,8&4?!-0),(!X!%.1.7.%!,'614.'$!T!(i) l’adoption d’une approche socio;06*'*+,:4.!,''*7&'$.!8*4%!
gérer l’orpaillage illicite et protéger l’environnement!; (ii) la rationalisation du secteur de l’exploitation 
+,',/%.!&%$,(&'&1.!.$!X!8.$,$.!06=.11.!W!U,,,V!1&!%0)*%+.!.$!-0+&$0%,&1,(&$,*'!-4!6&-&($%.!+,',.%!8*4%!814(!
de transparence et d’efficacité et!W!U,7V!1&!7&1*%,(&$,*'!.$!$%&'()*%+&$,*'!1*6&1.!-.(!+&$,/%.(!+,'0%&1.(!
&),'!-.!%.')*%6.%!1&!7&1.4%!&S*4$0.!'&$,*'&1.2!

@D[2� $1%23%456%27123813%93%:75:;:32<358%=3:%>?=872@8A583:5!1&!1*,! '\DEDD;YE]!-4!"I!S4,'!DEDD!%.1&$,7.!&4!
contenu local dans les activités pétrolières et gazières, ainsi que son décret d’application n°2023;YY"!-4!
DY!+&,!DEDI5!.'!6*'($,$4.'$!1.(!8%,'6,8&4?!$.?$.(!10B,(1&$,)(2!

@D@2� L’objectif de cette loi et de son décret d’application est de promouvoir l’insertion des nationaux dans les 
domaines de l’emploi et des prestations de services au sein des activités pétrolières et gazières. Le décret 
8%06,(.!1.(!.+81*,(!.$!&6$,7,$0(!-.!(*4(;$%&,$&'6.5!&,'(,!:4.!1.(!8%.($&$,*'(!-.!(.%7,6.(!.$!1.(!)*4%',$4%.(!
-.!K,.'(!.$!(.%7,6.(!-&'(!6.!(.6$.4%5!:4,!-*,7.'$!<$%.!.?614(,7.+.'$!%0(.%70(!&4?!'&$,*'&4?2!3&%!&,11.4%(5!
la réforme du code pétrolier de 2012 a contribué à attirer davantage d’investis(.+.'$(!8%,70(2!F'!.)).$5!
.'$%.!DE""!.$!DEDI5!814(!-.!"!DEE!+,11,&%-(!-.!N!CN^!*'$!0$0!,'7.($,(!-&'(!1&!%.6=.%6=.!80$%*1,/%.5!$&'-,(!
que 4 513 milliards de F CFA ont été injectés dans l’exploitation pétrolière.!

@D]2� Cela s’inscrit dans la perspective de promouvoir le développement de champions nationaux à chaque 
0$&8.!-.!1&!6=&_'.!-.!7&1.4%!-.!1>,'-4($%,.!80$%*1,/%.!.$!B&Z,/%.!'&$,*'&1.2!̀ .!814(5!1&!%0&1,(&$,*'!&''4.11.!
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$%&! '($)*&! $%&! +,-*&! ./*0,1)%0&! $'2&! 1%! +'$0%! $%&! +,2*0'*&! $%! .'0*'3%! $%! .0,$(+*),2! &(0! 1%&! 41,+&!
pétroliers renforce l’implication de l'État tout au long du cycle d'exploitation. En ce qui concerne les 
'5'2+/%&!,4&%05/%&!$'2&!1%!&%+*%(06!1'!&)*('*),2!$%!1’amont pétrolier témoigne d’une intensification de 
la recherche, facilitée par l'augmentation du nombre de permis d’exploration délivrés. !

789:� ;%&!%<.1,0'*),2&!,2*!.%0=)&!1'!$/+,(5%0*%!$%!3)&%=%2*&!./*0,1)%0&!%*!3'>)%0&!='?%(0&6!*%1&!@(%!A'1%)2%!
et Calao, contribuant ainsi à renforcer les capacités de production de la Côte d’Ivoire. L’achèvement de 
1'!.0%=)B0%!.C'&%!$(!$/5%1,..%=%2*!$(!3)&%=%2*!A'1%)2%6!&)*(/!&(0!1%&!41,+&!;DE"F"!%*!;DEGF8!'(!1'03%!
d’Assouindé, dans la région du Sud Comoé, a particulièrement favorisé l’augmentation de la production 
$%!./*0,1%!40(*:!

7HF:� En 2020, la production de pétrole brut de la Côte d’Ivoire s’est élevée à 10 642 392 barils, soit une 
=,I%22%!$%!89!F7G!4'0)1&!.'0!?,(0!J4,.$K:!;%**%!.0,$(+*),2!?,(02'1)B0%!%&*!.'&&/%!$%!8L!FH#!4'0)1&M?,(0!
en 2021 à 29 481 barils/jour en 2023. Pour l’année!8F8L6!1'!.0,$(+*),2!@(,*)$)%22%!%&*!$%!LL!"H9!4'0)1&!
.'0!?,(0:! !

7H":� N2!8F8F6!1'! .0,$(+*),2!$%!3'>!2'*(0%1!&O/1%5')*!P!7G67F7!=)11)'0$&!$%!.)%$&!+(4%&6!&,)*! (2%!=,I%22%!
?,(02'1)B0%!$%!8"Q6FL7!=)11),2&!$%!=B*0%&!+(4%&!.'0!?,(0!J==.+?K:!;%**%!=,I%22%!'!.0,30%&&/!P!8896QQ!
==.+?!%2!8F8"6!.()&!P!8#H698!==.+?!%2!8F8H:!R!1'!S)2!$%!1O'22/%!8F8L6!%11%!'!'**%)2*!8#86""F!==.+?6!
$/.'&&'2*!')2&)!1'!.0/5)&),2!)2)*)'1%!$%!8FH6GHF!==.+?:!!

7H8:� ;%**%! '(3=%2*'*),2! 0/&(1*%! .0)2+).'1%=%2*! $%&! 4,22%&! .%0S,0='2+%&! $%&! .()*&! $%&! 41,+&! ;DE87!
J+,=.0%2'2*!1%&!3)&%=%2*&!T,<*0,*6!U'C)6!U'2*'!%*!U'01)2K!%*!;DELF!J3)&%=%2*!A',4'4K:!V'0!')11%(0&6!1'!
=)&%!%2!.0,$(+*),2!$(!3)&%=%2*!A'1%)2%!J&)*(/!&(0!1%&!41,+&!;DE"F"!%*!;DEGF8K!%2!',-*!8F8H!'!/3'1%=%2*!
+,2*0)4(/!P!+%**%!C'(&&%6!.,0*'2*!1'!.0,$(+*),2!*,*'1%!$%!3'>!2'*(0%1!$%!8!LFF!P!H!HFF!=)11)'0$&!$%!.)%$&!
cubes. En effet, les réserves de baleine sont estimées aujourd’hui à 2,5 milliards de barils de pétrole. Au 
niveau de la qualité, le brut de baleine est classé parmi les meilleurs à l’international.!

7HH:� Quant au Gaz naturel associé, outre son pouvoir calorifique très élevé, il est d’une composition très riche 
permettant d’en extraire plusieurs sousEproduits tels que le butane, le propane et le pentane. Il s’agit 
$(!.0%=)%0!.0,?%*!'S0)+')2!2%*!>/0,!+'04,2%:!D1!+,=.0%2$!/3'1%=%2*!(2%!+,=.,&'2*%!4),+'04(0'2*!P!
base de résidus agricoles pour une production d’huile, estimée à 40!FFF!4'0)1&M?,(0!%*!1'!0/C'4)1)*'*),2!
de 14 forêts classées. Avec les récentes découvertes de gaz, la Côte d’Ivoire pourra couvrir ses 4%&,)2&!
%*! &%! .,&)*),22%0! +,==%! .'I&! %<.,0*'*%(0! $%! 3'>! 1)@(/S)/:! ;%! +,=4(&*)41%6! +1'&&/! .'0=)! 1%&! .1(&!
compétitifs, s’impose de plus en plus comme une source d’énergie de transition.!

7HL:� S’agissant de l’aval pétrolier, l’W*'*!a consenti d’importants efforts financiers en raison de la crise en 
XY0')2%6! 'S)2! $%! =')2*%2)0! 1%&! .0)<! $%&! .0,$()*&! ./*0,1)%0&! P! $%&! 2)5%'(<! '++%&&)41%&:! ;%&! %SS,0*&! &%!
+C)SS0%2*!P!78#!=)11)'0$&!%2!8F88!Z!P!7G#!=)11)'0$&!%2!8F8H!%*!P!.1(&!$%!9FF!=)11)'0$&!P!S)2!8F8L:![)2&)6!&%.*!
(7) projets majeurs ont été mis en œuvre pour accroître les capacités de stockage de gaz butane et 
produits pétroliers liquides dont quatre (4) ont été mis en service. Il s’agit!\!(i) d’une sphère de butane 
(en 2021) ; (ii) d’un b'+!$%!&(.%0!&'2&!.1,=4!$%!8F!FFF!=H!'(!$/.]*!̂ N_`a;D!$%!b'=,(&&,(Y0,!J%2!8F88K!
et ; (iii) d’une sphère de 4!FFF!`U!$%!&*,+Y'3%!$%!3'>!4(*'2%!'(!$/.]*!^N_`a;D!`V[c!J%2!8F8HK:!

7HQ:� En outre, trois (3) projets sont en cours d’achèvement, il s’agit de!\!J)K!1'!+,2&*0(+*),2!$%!*0,)&!JHK!&.CB0%&!
$%!3'>!4(*'2%!$%!L!FFF!`U!+C'+(2%!.'0!_[VN`!N2%03I!'5%+!(2!*'(<!$%!0/'1)&'*),2!$%&!*0'5'(<!%&*)=/!P!
77% à fin juin 2024 et ; (ii) l’équipement du laboratoire d'analyses des produits pétroliers avec un taux 
$%!0/'1)&'*),2!$%!9#6HHd:!e'!.,1)*)@(%!$%!f4(*'2)&'*),2f!$(!.'I&6!%2!+,(0&!.,(0!.0,=,(5,)0!1'!+()&&,2!
.0,.0%6! '! .0,$()*! $%&! 0/&(1*'*&! 0%='0@('41%&! '5%+! .0B&! $%! #FF!FFF! *,22%&! =/*0)@(%&! $%! 4(*'2%&!
$)&*0)4(/%&:!
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#$%&� !"#$%#&'(#) *#) +#%) ,-.(/%.0/1$%) +1$0,/'2#) 3) .%%2,#,) 2$#) &#/((#2,#) 144,#) *#) %#,5/+#%) 6-0,1(/#,%) .27)
*#&.$*#2,%8)!.)+.6.+/0-)*#)6,1*2+0/1$)*#)(.)9:;)#$)<=<>)%"-(#5./0)3)?!'%( !#)"!*+!,-!.,//,!0,!/1!2+3!4!
$'%!'''!*+!0,!56-78,9!1:,.!7;,!.1<1.6-=!0,!9->.?1@,!0=<A -!2+3!0,!"( !'''!8 $&!

#$#&� B1!<C>07.-6>;!0,!5C7-!0,!/1!2DE!=-16-!0,!(!'%( !#)"!*+!,;!F'F)&!G71;-!4!.,//,!0,!/1!2+3H!/,9!9-1-69-6I7,9!
6;06I716,;-!$'%!'''!*+!0,!56-78,9!1:,.!7;,!.1<1.6-=!0,!9->.?1@,!0=<A-!2+3 !J!!"( !'''!8 $!97C!/1!8K8,!
<=C6>0,&!

#$L&� M6;96H!/1!.1<1.6-=!0,!C=.,<-6>;!,;!@1N!57-1;,!91;9!/,9!6;9-1//1-6>;9!0,!/1!2DEH!,9-!<199=,!0,!"(!L''!*+!,;!
F'F'!4!F$!$''!*+!,;!F'F$&!O,--,!.1<1.6-=!0,!C=.,<-6>;!,9-!816;-,;7,!$# !L''!*+!4!P6;!F'F)&!G71;-!4!/1!
.1<1.6-=!0,!9->.?1@,!,;!<C>076-9!/6I760,9H!,//,!1!.>;;7!7;,!Q1799,!97C!/1!<=C6>0,!F'F'RF'F)H!<1991;-!0,!
)$L!'S#!8 $!,;!F'F'!4!)#"!%'L!8 $!4!P6;!T76;!F'F)!97C!7;,!<C=:696>;!,9-68=,!4!('#!F'L!8$!/1!8K8,!1;;=,&!
B1!.1<1.6-=!0,!9->.?1@,!UVB!=-16-!0,!)$!(("!P6;!F'F)&!

#$S&� 9".@/%%.$0)*#)(.)+.6.+/0-)*#)%01+A.@#)#$)'/02&#%B)#((#).)-@.(#&#$0)+1$$2)2$#)C.2%%#)%2,)(.)6-,/1*#)<=<=R
F'F)H!<1991;-!0,!"(!'''!8 $!,;!F'F'!4!"% !("F!8 $!4!P6;!T76;!F'F)!97C!7;,!<C=:696>;!6;6-61/,!0,!"%!))'!8 $&!
O,9!C=97/-1-9!>;-!<,C869!0,!C,;P>C.,C!/1! .>7:,C-7C,!0,9!5,9>6;9! ,;!81-6WC,!0,!<C>076-9!<=-C>/6,C9!,-!
@1N6,C9&!B1!-C1;9P>C81-6>;!/>.1/,!0,!<C>076-9!<=-C>/6,C9!<1C!/1!2DE!=-16-!0,!$!)F'!L"(!*+!,;!F'F'&!X//,!1!
.>;;7!7;,!Q1799,!0,!)"H%"Y!<1991;-!4!)!L))!$%#!*+!,;!F'F$&!!B1!I71;-6-=!1;;7,//,!0,!5C7-!-C16-=,!,;!
F'F)!<1C!/1!2DE!=-16-!0,!$!$"F!Z*+!.>;-C,!" !S')!Z*+!,;!F'""H!9>6-!7;,!17@8,;-1-6>;!07!:>/78,!-C16-=!
0,!%(H#%Y&!

#)'&� !.)D2.$0/0-)*"CE*,1+.,'2,#%)F%26#,B)@.%1/(G)0,.$%61,0-#)6.,)6/6#(/$#%)%2,) (.)6-,/1*#)<=<=RF'F$H!1:,.!
;>-188,;-!"!$(%!%'FH)$"!8 $!,;!F'F'!,-!" !#"L!))#!8 $!,;!F'F)&!X//,!C,9-,!6;P=C6,7C,!4!.,//,!C=1/69=,!,;!
F'FF!I76!=-16-!0,!"!L"(!#)LH'LS!8$8)H#00#)-51(20/1$)#$)*#$0)*#)%+/#)%"#76(/D2#)6.,)(#),#%6#+0)*2)6(.$$/$@)
*#)&./$0#$.$+#)*2)6/6#(/$#)#0)*#)(".,,I0),-.(/%-)612,)(#%)0,.5.27)*#),.++1,*#&#$0)*2)6/6#(/$#)3)(.)%0.0/1$)
*#)'11%0/$@)/$%0.((-#)*.$%)(.)(1+.(/0-)*#)J.+1'18)H#00#)0#$*.$+#)%"#%0)612,%26:6,!,;!T76;!F'F)H!1:,.!7;!
:>/78,!0,!L%L!(SS!8 $!*"CE*,1+.,'2,#%)0,.$%61,0-%)6.,)6/6#(/$#)612,)2$#)6,-5/%/1$)3)4/$)<=<>)*#)K)
()( !L#$!8$&!V1C!16//,7C9H!6/!.>;:6,;-!0,!8,;-6>;;,C!I7,!/,!;>85C,!0,!9-1-6>;9R9,C:6.,!,9-!<199=!0,!%'(!
,;!F'""!4!"!(SF!,;!F'F)&! !

#)"&� L.(@,-)(#%)6,1@,M%)1'%#,5-%B)*#%)*/44/+2(0-%)6#,%/%0#$08)!#)6,14/()6-0,1(/#,)*#)(.)HN0#)*":51/,#)#%0).0E6/D2#)
01;9!/1!C=@6>;H!.1C!56,;!I7,!<C>07691;-!4!/1!P>69!07!<=-C>/,!5C7-!,-!07!C1PP6;=H!/,!<1[9!,9-!68<>C-1-,7C!;,-!
0,!5C7-!,-!,\<>C-1-,7C!;,-!0,!<C>076-%)6-0,1(/#,%8)H#00#)%/02.0/1$)%"#76(/D2#)$10.&&#$0)6.,)J!!]6^!/1!P165/,!
<C69,! ,;! .>8<-,! 07! .>;-,;7! />.1/ !O) F//G) ("/$%244/%.$+#) *#%) +.6.+/0-%) *#) ,-+#60/1$B) *#) %01+A.@#) #0) *#)
-C1;9<>C-!81996P!0,9!<C>076-9!<=-C>/6,C9!_!]666^!/1!P165/,!1--C1.-6:6-=!07!51996;!9=068,;-16C,!6:>6C6,;!_!]6:^!/1!
P165/,!81`-C69,!0,!/1!Q1799,!0,9!<C6\!0,9!<C>076-9!<=-C>/6,C9!4!/1!<>8<,!07,!4!/1!.C69,!E7996,Ra?C16;,!_!]:^!
("/$%244/%.$+#) *#%) +.6.+/0-%) *".66,15/%/1$$#&#$0) *2) 6.E%) #$) 6,1*2/0%) 6-0,1(/#,%) #0) @.P/#,!,-! _! ]6:^!
(".'%#$+#)*"2$)+10C,!C=@/,8,;-16C,!9<=.6P6I7,!17\!Q76/,9!/75C6P61;-,9&!

#)F&� 9".@/%%.$0) *2) %#+0#2,) *#%) QE*,1+.,'2,#%B) (#%) 6,1'(M&#%) &.R#2,%) 1'%#,5-%) +1$+#,$#$0)J!]6^! /1! P165/,!
10=I71-6>;!07!.10C,!0,!@>7:,C;1;.,!17\!;>7:,17\!,;T,7\!07!81C.Q= !6;-,C;1-6>;1/!,-!_!]66^!/1!P>7C;6-7C,!
6;97PP691;-,!0,9!<C>076-9!<=-C>/6,C9!,-!@1N6,C9!<>7C!/1!.>7:,C-7C,!6;-=@C1/,!0,9!5,9>6;9!17!;6:,17!;1-6>;1/!
,-!C=@6>;1/!0,!P1b>;!07C15/,&!

#)$&� B1! P165/,! 10=I71-6>;! 07! .10C,! 0,! @>7:,C;1;.,! 07! 9,.-,7C! P1.,! 17\! ;>7:,17\! ,;T,7\! 07!
81C.Q=!6;-,C;1-6>;1/! 9,! T79-6P6,! ,99,;-6,//,8,;-! <1C!J! ]6^! /1! <C69,! ,;! .>8<-,! 6;97PP691;-,! 07! .>;-,;7!
/>.1/!_!]66^!/1!P165/,!1--C1.-6:6-=!07!51996;!9=068,;-16C,!6:>6C6,;!#0)O)F///G)(".'%#$+#)*"2$)+.*,#),-@(#&#$0./,#)
9<=.6P6I7,!17\!Q76/,9!/75C6P61;-,9&!

#))&� B1!P>7C;6-7C,!6;97PP691;-,!0,9!<C>076-9!<=-C>/6,C9!,-!@1N6,C9!<>7C!/1!.>7:,C-7C,!6;-=@C1/,!0,9!5,9>6;9!17!
;6:,17!;1-6>;1/!,-!C=@6>;1/!0,!P1b>;!07C15/,!9,!T79-6P6,!;>-188,;-!<1C!J!!F/G)("/$%244/%.$+#)*#%)+.6.+/0-%)
0,! C=.,<-6>;H! 0,! 9->.?1@,! ,-! 0,! -C1;9<>C-! 81996P! 0,9! <C>076-9! <=-C>/6,C9!_! ]66^! /1! P165/,! .1<1.6-=!

!!'
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!"#$$%&'()(&**+,+*-.!/.$#0).+*.$%&!/(-).$1-%&2(+%).+-.3#4(+%)!$!%&&&'!()!*)&+(,!-)./0&1,!2,!()!3)411,!2,1!
50&6!2,1!50724&/1!58/07(&,01!9!()!57-5,!,/!$!%&:'!()!*)&+(,!;4)(&/8!2,1!50724&/1!58/07(&,01!<7--,0<&)(&181=!

>?@=� A,1!28*&1!9!0,(,:,0!)4!B&:,)4!2,1!3C207<)0+40,1!570/,B/!B7/)--,B/!140!D!!%&'!0,B*70<,-,B/!24!<)20,!
(8E)(!,/!08E(,-,B/)&0,F!&B<(4)B/!(,!<7B/,B4!(7<)(!,/!2,1!B70-,1!158<&*&;4,1!%34&(,1!(4+0&*&)B/,1F!;4)(&/8!
2,1! 50724&/1'!5. 6((7. 2+. !1'+2&$$+,+*-. !+). (*8%#)-%/9-/%+). 1*+%31-(:/+);. #'+9. 2"#/3,+*-#-(&*. !+).
<)5)<&/81!2,!1/7<G)E,F!2,!/0)B1570/F!2,!E)H724<1!,/!2,!<,B/0)(,1!2,!50724</&7B!5.6(((7.2"#99%&())+,+*-.!+.
2"#--%#9-('(-1.!/.<#))(*.)1!(,+*-#(%+.('&(%(+*;.#8(*.!+.)-(,/2+%.2+).(*'+)-())+,+*-).+-.2"+=$2&%#-(&*.+-!$!%&:'!
()!-)./0&1,!2,1!,BI,46!8<7B7-&;4,1!,/!18<40&/)&0,1F!B7/)--,B/!()!1/)+&(&1)/&7B!2,1!50&6!9!()!57-5,!,/!(,!
%+*8&%9+,+*-.!+.2"#$$%&'()(&**+,+*-.*#-(&*#2.+*.$%&!/(-).$1-%&2(+%).+-.3#4(+%)>!

>?J=� !"#$%&#'#() *+,#%&-.%F! ()! (7&! BKLM"?N"OL! 24! L?! -)01! LM"?! 570/)B/! <72,! 2,! (P8(,</0&<&/8! )! *):70&18!
2"#99%&())+,+*-.!+).9#$#9(-1).!+.$%&!/9-(&*.+=()-#*-+)>.?+.-+=-+.:/(.%13(-.!1)&%,#().2+.)+9-+/%;.9&*)#9%+.
()!(&+80)(&1)/&7B!2,1!)</&:&/81!2,!50724</&7BF!2,!/0)B1570/F!2,!2&1/0&+4/(&*;.!"(,$&%-#-(&*;.!"+=$&%-#-(&*.
+-.!+.9&,,+%9(#2()#-(&*.!+.2"1*+%3(+.12+9-%(:/+>.@.2#.)/(-+.!/.!19%+-.*A.BCDEN#JL!24!MO!B7:,-+0,!LM"J!
)/%.2#.,#F-%()+.!+.2"1*+%3(+;.$2/)(+/%).-+=-+).&*-.1-1.50&1!570/)B/!140!D!6(7.2"1-(:/+-#3+.1*+%31-(:4,!$!%&&'!
2"#/!(-.1*+%31-(:/+.&<2(3#-&(%+.5.6(((7.2"+88(9#9(-1.1*+%31-(:/+.!#*).2+.<G-(,+*-.+-.5.6('7.2"#/-&$%&!/9-(&*>.
H*.&/-%+;.2+.I&*!).J#-(&*#2.!+.2#.K#F-%()+.!+.2"H*+%3(+.6ILJMKH7.$&/%.2+.)&/-(+*.!+).#9-(&*).!#*).9+.
27-)&B,F!)!8/8!-&1!,B!5()<,=!!

>?>=� N#.$%()+.!+.9+).-+=-+).#.1-1.)/('(+.!+.9#,$#3*+).!+.)+*)(<(2()#-(&*;.#8(*.!"+=O&%-+%.2+).9&*)&,,#-+/%).P.
/*+./-(2()#-(&*.$2/).%#-(&**+22+.+-.,&(*).9&Q-+/)+.!+.2"&88%+.!+.)+%'(9+.!"1*+%3(+.12+9-%(:/+>.R#*).2+.</-.
2,! 0,B*70<,0! (P7**0,! 2P8(,</0&<&/8F! 2,46! )00S-1). &*-. 1-1. $%(). +*. #$$2(9#-(&*. !+. 2"#%-(92+. T. !/. 9&!+. !+.
2"12+9-%(9(-1>. U2. )"#3(-. *&-#,,+*-. !+.D!6(7. 2"#%%S-1. *A. VBE. KKWHXRYH. !/. CZ. !19+,<%+. BCBB. $&%-#*-.
<08)/&7BF! )//0&+4/&7BF! 70E)B&1)/&7B! ,/! *7B</&7BB,-,B/! 2,! ()! <7--&11&7B! <3)0E8,! 2,! (P,6)-,B! 2,1!
2,-)B !+).!"#/-&%()#-(&*.+-.!"#3%1,+*-.+-!5.6((7.2"#%%S-1.*A.VB[.KKWHXRYH.!/.CZ.!19+,<%+.BCBB;.%+2#-(8.
)46! 1,4&(1! 2,! 54&11)B<,! &B1/)((8,! 2)B1! (,! <)20,! 2,1! 08E&-,1! I40&2&;4,1! )55(&<)+(,1! 9! /74/,! )</&:&/8!
2P)4/750724</&7BF!)&B1&!;4,!(,1!<7B2&/&7B1!2P7+/,B/&7B!2,!(P)4/70&1)/&7B!2P,6,0<,0!<,//,!)</&:&/8=!!

>?#=� N#.?\-+.!"U'&(%+.!()$&)+.!+.9#$#9(-1).!+.31*1%#-(&*.O()-&%(:/+,+*-.)/$1%(+/%+.P.2#.!+,#*!+;.#'+9.2+.
274+(,-,B/!2,!1)!<)5)<&/8!&B1/)((8,!,B!4B,!28<,BB&,F!5740!)//,&B20,!O!M"Q!RS!,B!LML?=!T,//,!/,B2)B<,!
1,! I41/&*&,! B7/)--,B/! 5)0! ()! <7B1/04</&7B! ,/U74! ()! -&1,!+*. )+%'(9+. !"(*8%#)-%/9-/%+). !+. $%&!/9-(&*;.
B7/)--,B/!(,1!<,B/0)(,1!/3,0-&;4,1!V)057W,0!53)1,!X!%"MM!RS'!9!YH&/7!$!Y/&BG74!%ZY[!OQM!RS'!9!
Z)+7/3!%\)<;4,:&((,'!$!YH&/7!X]!%L@O!RS'!$! ,/! ()!<,B/0)(,!17()&0,!2,! ^74B2&)(&!%OM!RS'=!A)!54&11)B<,!
&B1/)((8,!,B!7**NE0&2!%_B`!,/!)4/0,1!1740<,1'!)!)//,&B/!QFJ>!RS!9!*&B!28<,-+0,!LML?F!17&/!4B,!507E0,11&7B!
2,!aL"b!5)0!0)5570/!9!LM"Q=!!!

͹ͶͻǤ� c4)B/!9!()!50724</&7B!+04/,!/7/)(,!%[S31'!2P8B,0E&,!E8B808,!74!<7B17--8,F!,((,!,1/!5)118,!2,!J !Q?#!
[S31!,B!LM""!9!"O!QL#FL#![S31!,B!LML?=!Y&B1&F!)4!B&:,)4!2,!()!50724</&7BF!()!54&11)B<,!/7/)(,!&B1/)((8,!
,1/!5)118,!2,!L!LLQ!RS!,B!LMLM!9!O!M"Q!RS!%JJFLb!/3,0-&;4,F!OLF#b!3C20)4(&;4,!,/!"b!17()&0,'!,B!
BCB]>.?+--+.)(-/#-(&*.$+%,+-.P.2#.?\-+.!"U'&(%+.!+.8(3/%+%.$#%,(.2+).%#%+).+=$&%-#-+/%).!+.2#.%13(&*.#'+9.
[VC;CTV.Y^O).+=$&%-1).'+%).2+).$#0).'&()(*).+*.BCB]>.M/.*('+#/.%13(&*#2;.2#.?\-+.!"U'&(%+.#,<(-(&**+.
2,!-)& B/,B&0!,/!2,!0,B*70<,0!17B!0d(,!2,!5d(,!8B,0E8/&;4,!08E&7B)(!5)0!4B!)<<07&11,-,B/!2,1!:7(4-,1!
!"1*+%3(+.+=$&%-1)>��

*12345678%9&:%%;<=>7?5=@%A8%>2%375BB2@C8%A8%31=A7C?5=@%5@B?2>>D8%E#FG%A8%HIHI%J%HIHK%

!
,=71C8%:%%/.&%$(."#)0,#,&'*%)1%)*+2#%&-.%%

HHHL HH9L HMKN HLIO PI&N
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!!(

2,"?@AB&%'JI')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

""# !
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$%&'� ()*!+,-.)/,0-)*!*12*!-3401/,25!*1/. !6!!7)!89,/,! :;)+20*!"#<=>?!7)!@2-A0/,!B,*1!:;)+20*!C&&&>?!7)!D,70!
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",)-2%,+#$"&#=(0'0-"&#$"#*(0-,%)0-"#$5+1"=)-%=%)+>#L#)%)-"#%110&)-2)%*B#12#34)"#$567(%-"#2#'"-$0#)-(%&#.-(0'"&#
$50,"#'0%&&2,="#=0C01+"#$"#:PG#QR#&(%)#?A;#$"#12#=2'2=%)+#)()21"#$"#'-($0=)%(,>#M"0K#.-(0'"&B#&(%)#
&SS! YR# -"&)2%",)# ",=(-"# 9# 152--S)# $"0K# 2,&# 2'-T&># !2# /021%)+# $"# 15+1"=)-%=%)+# -"&)"# *-2.%1%&+"# '2-# 12#
=(,=",)-2)%(,#$"&#.-(0'"&#$"#'-($0=)%(,&#$2,&#1"#&0$#$0#'2J&#")#'2-#1"&#8"&(%,&#$5%,7"&)%&&"C",)&#$2,&#
4)+!4,F0)+!8)!*2.0+9/2*<!4)+!/-52.F)+!8)!8,+*2,7-*,/0<!4)+!6>-,9)=)0*+!8)!*646!1/08-,*)+!)*!8)!92/*)1*,/0!
)*1'!

$$P'� O0! /-*2)<! 4)+! 261)0*)+! 861/-5)2*)+! 8)! F.G! 0.*-2)4+! .-! 4.2F)! 8)+! 1[*)+! ,5/,2,)00)+<! /-52)0*! 8)+!
9)2+9)1*,5)+!92/=)**)-+)+!9/-2!-$)0$%&$1#).$)-/+-$%&#"%"&+'!C)!F.G!0.*-2)4<!86+/2=.,+!14.++6!1/==)!-0) !

N9OF

&G9O:

NFOP N9OP NPOF NQOP N9OR P&OQ
RGO& PROG PP

9HOR 9POR 9POQ NGON 9NOF 9ROH 9POR NHO: N:OP N:OG N9OGG

#P<P

&P<P

%P<P

SP<P

"PP<P

"#P<P

#P"& #P"K #P"% #P"$ #P"S #P"Q #P#P #P#" #P## #P#\<!.5*
L]

#P#\

W
(W

L^
B

_D

(/E*!8)!2)5,)0*!8)!92/8-1*,/0!W(WL^B_D X2,;!=/:)0!8)!5)0*)+!0.*,/0.4)+!T]CO!,014-!J!9.2*,2!8)!#P#"U!W(WL^B_D

!"!

2,"?@AB&%'JK')
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!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

source d’énergie de transition vers les énergies renouvelables, permettra à notre pays d’accéder d’ici 
#$%$!&!'()!*()+,-)! *.)/0+-1') !234+523.)!64'+!.)7!8*(2,)7!)0!.)7!)(0+)6+-7)79!:)/-;!2<-(!5)!6)+8)00+)!&!
la Côte d’Ivoire d’amorcer sa transition énergétique avec plus de certitudes. Ces découvertes permettent 
au pays de satisfaire ses besoins, puis d’exporter du gaz naturel liquéfié et!5)!=4')+!'(!+>.)!6+*64(5*+2(0!
7'+! .)! 82+/?*! 74'7@régional d’échange d’électricité. À cet effet, le Gouvernement ivoirien a +20-<-*!
l’accord portant création de la Banque Africaine de l’Energie pour favoriser le financement de projets et 
d’infrastructures énergétiques.!

AA"9� L’analyse des déterminants stratégiques +*BC.)!5)7!6+43.C8)7!82=)'+7!D!(i) l’E020!277'+)!<2-3.)8)(0!.2!
7*/'+-0*! *()+,*0-1');! .)! 5*B).466)8)(0! 5'! 6>.)! *()+,*0-1')! +*,-4(2.! )0! .)! +)76)/0! 5)7! (4+8)7!
)(B-+4(()8)(02.)7 !et ; (ii) l’accès des ménages, des administrations et des industries à une énergie 
5'+23.);!abordable, abondante et de qualité au niveau national s’avère insuffisant.!

AA#9� F)! <2-3.)! (-B)2'! 5)! .2! 7*/'+-0*! *()+,*0-1')! )0! 5)! 5*B).466)8)(0! 5)7! E()+,-)7! G)(4'B).23.)7; %7)!
='70-<-)(0! (40288)(0! 62+!D!(i) l’insuffisance des textes juridiques!H! I--J! .2! <2-3.)77)! 5)7! 64.-0-1')7! 5)!
5*B).466)8)(0!5)7!-(<+270+'/0'+)7!5)!6+45'/0-4(;!5)!0+2(764+0!)0!5)!5-70+-3'0-4(!*()+,*0-1')!H!)0!I---J!
.)!<2-3.)!5*B).466)8)(0!5)7!E()+,-)7!G)(4'B).23.)7!52(7!.)!8-K@*()+,*0-1')9! !

AA%9� L’accès insuffisant des ménages, des Administrations et des Industries à une énergie durable, abordable, 
abondante et de qualité au niveau national, s’explique principalement!62+!D!!I-J!.)!+)02+5!52(7!.2!8-7)!)(!
place des infrastructures de production et de transport de l’énergie électrique!sur l’ensemble du 
0)++-04-+)!(20-4(2.!)0!; (ii) la lenteur dans l’exécution des programmes d’extension et de renforcement 
5'!+*7)2'!5)!5-70+-3'0-4(!<2/)!&!'()!/+4-772(/)!74'0)(')!5)!.2!5)82(5)!+*7-5)(0-)..)!)0!-(5'70+-). .)9!

AAL9� Les prévisions de croissance de la consommation d’électricité pour les années à venir entrainent pour le 
secteur, d’importants défis en raison du système électrique, notamment au niveau!D!! I-J! 5)! .2!
5-764(-3-.-0*!7'<<-72(0)!5)!+)774'+/)7!?'82-()7!76*/-<-1')7!H!I--J!5)7!-(<+270+'/0'+)7!5)!6+45'/0-4(!)0!5)!
transport d’énergie électrique!; (iii) des besoins d’extension et de renforcement du réseau de 
5-70+-3'0-4(!<2/)!&!'()!/+4-772(/)!74'0)(') !5)!.2!5)82(5)!+*7-5)(0-)..)!)0!-(5'70+-)..)!; (iv) de l’accès à 
l’é.)/0+-/-0*!H!IBJ!5'!+)(<4+/)8)(0!5)7!*()+,-)7!+)(4'B).23.)7!52(7!.2!64.-0-1')!5'!8-K!*()+,*0-1')!)0!H!
(vi) de la poursuite du programme de maîtrise de la demande d’électricité, qui permet d’économiser en 
moyenne l’équivalent de 50 MW par jour sur la durée 5'5-0!6+4,+288)!I%2(7J9!

(1232� -4556786 %

AAM9� Le secteur du commerce est l’un des principaux moteurs de création de la richesse nationale. Il est 
associé à une plus grande participation des jeunes et des femmes et à la création d’emplois décents. Il 
concourt également, à l’amélioration des conditions 5)!B-)!5)7!646'.20-4(79!N(!)<<)0;!72!/4(0+-3'0-4(!2'!
PIB était de 15% en 2024. Son dynamisme s’explique, au niveau de sa composante domestique, 
notamment par l’émergence d’une classe moyenne estimée à environ 26,4% en 2024 et à l’échelon 
externe par l’essor remarquable des échanges à l’exportation.!

AAO9� P!/)0!*,2+5;!.)!Q4'B)+()8)(0!283-0-4(( 2-0!7'+!.2!6*+-45)!#$#"@#$#M;!5)!845)+(-7)+!)0!5)!5*B).466)+!
.)! /488)+/)!-(0*+-)'+!)0! d’2//+4R0+)!7-,(-<-/20-B)8)(0!.)7!*/?2(,)7!2'!(-B)2'!5'!/488)+/)!)K0*+-)'+9!
Pour y parvenir, l’E020!s’est engagé à +)(<4+/)+!.)!/25+)!-(70-0'0-4(().!)0!8)00+)!)(!6.2/)!5) 7!5-7647-0-<7!
25*1'207!64'+!277'+)+!l’essor durable de ce secteur.!

AAA9� S’agissant du commerce intérieur;!.)7!6+-(/-62.)7!+*<4+8)7!-(-0-*)7!/4(/)+()(0!D!!I-J!.)!5*/+)0!(S#$##@
351 du 1er juin 2022 portant modalités de fixation, de plafonnement et d’homologation des marges et 
5)7! 6+-K! 5)7! 3-)(7! )0!7)+B-/)7!H! ! I--J! .)! 5*/+)0! (S#$##@76 du 26 janvier 2022 portant institution d’un 
7T70C8)!5)!7'-B-;!5)!0+2U23-.-0*!)0!5)!B*+-<-/20-4(!<-7/2.)!5)7!6+45'-07!5'!0232/!H!I---J!.)!5*/+)0!(S#$##@"OV!
64+02(0!6.2<4(()8)(0!5)7!6+-K!5)!/)+02-(7!6+45'-07!5)!,+2(5)!/4(748820-4(!H!I-BJ!.)!5*/+)0!(S#$##@"OW!
du 9 mars 2022, instituant une autorisation préalable à l’exportation de t4'0!6+45'-0!B-B+-)+!H! ! IBJ! .)!

!""
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TOME 1 DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

décret n°2023-771 du 28 septembre 2023 !"#$%&'( )( #$( *&+"( ",( -#$."( /"( #01''&."( /0$&/"( -23!( #$(
Commercialisation des Produits Vivriers (OCPV) ;  (vi)  le décret n°2024-381 du 12 juin 2024 portant 
institution de la Carte de Commerçant et ; (vii) le  décret po!%$,%( /4.#$!$%&2,( /03%&#&%4( -35#&63"( /3(
-4!&*7%!"(/3(-!28"%(/0$*4,$9"*",%(3!5$&,(/$,+(#"(.$/!"(/3(:!$,/(;$!.<4(/"(=23$>4?(   

778.� En plus de ces textes, des réalisations ont été menées au niveau du commerce intérieur. Ainsi, Dans le 
cadre du renforcement des infrastructures de mise à marché, les actions entreprises ont porté 
notamment sur :  @&A(#$(.2,+%!3.%&2,(/3(B$!.(/0CD-2+&%&2,(/0E5&/8$,(F(@&&A(#$(.2,+%!3.%&2,("%(#0463&-"*",%(
de 17 marchés ruraux de proximité sur les 40 prévus pour la première phase ; (iii) la réhabilitation du 
Marché de Gros de Bouaké (85%) ; (iv) la construction du Marché Central de Bouaké et du marché de 
demi-gros de Yopougon et ; (v) et la réalisation du centre des expositions des produits de la petite 
transformation et de l'artisanat de Yamoussoukro. Aussi, à travers le Projet de Développement des 
Chaines de Valeurs Vivrières (PDC2V), les études relatives à la construction des trois (3) marchés de gros 
à savoir Abidjan (140 ha), Abengourou (81 ha) et Daloa (100 ha) sont finalisées. Les prochaines étapes 
concernent les huit (8) autres que sont :  Korhogo, Man, Soubré, Bongouanou, Divo, Odienné, 
Bondoukou et Yamoussoukro. 

779.� Ainsi, le système traditionnel des marchés compte : (i) un marché de gros ; (ii) 58 grands marchés ; (iii) 
343 marchés de détails temporaires et ; (iv) 368 marchés de détails permanents installés sur toute 
#04%",/3"(/3(%"!!&%2&!"(,$%&2,$#?(G"-",/$,%H(#$(.23I"!%3!"(,$%&2,$#"(/"*"3!"(&,+3''&+$,%"("%(.2,.",%!4e 
à Abidjan. De plus, certains marchés existants sont dans un état de dégradation avancée occasionnant 
des incendies. En effet, sur les 35 dernières années, 79 incendies de marchés ont été enregistrés, soit 
environ 25% des marchés construits et en moyenne deux marchés incendiés chaque année. 

780.� Quant au réseau de la grande distribution moderne, il est constitué de 29 803 boutiques, 551 
+3-4!"%%"+H(JKL(+3-"!*$!.<4+("%(MN(<O-"!*$!.<4+(!4-$!%&+(+3!(%23%"(#04%",/3"(/3(%"!!&%2&!"(,$%&2,$#(
avec une nette concentration de ces infrastructures à Abidjan. Toutefois, de nombreuses localités 
regorgent enco!"(/0$.%"3!+(&,'2!*"#+("%(+35&++",%(#"+("''"%+(,4'$+%"+(/"(#$(.2,%!"5$,/"("%(/"(#0&,'#$%&2,(
#&4"( $3D( .2P%+( #29&+%&63"+( "%( )( #0$5+",."( /"( .2,.3!!",."?( Q"( +3!.!2R%H( #$( /&+%!&53%&2,( /"+( /",!4"+(
alimentaires est tenue à 86,5% par des acteurs traditionnels.  

781.� En matière de promotion du commerce intérieur, les principales activités ont porté sur 
#0&,+%&%3%&2,,$#&+$%&2,(/"(#$(.$!%"(/"(.2**"!S$,%?(E&,+&H(KTU 934 commerçants ont été recensés à fin juin 
NUNK?(;$&+H(."%%"(2-4!$%&2,(.2,,$&%(3,"(#",%"3!(&*-3%$5#"H(,2%$**",%($3(%$3D(4#"I4(/0$,$#-<$54%&+*"(
dans le secteur. 

782.� Concernant la lutte contre la vie chèreH(#0",+"*5#"(/"+(*"+3!"+(-!&+"+(-$!(#"(:23I"!,"*",%(2,%(-"!*&+(
/"( #&*&%"!( #0&*-$.%( /"( #0&,'#$%&2,( &*-2!%4"( +3!( #"( -23I2&!( /0$.<$%( /"+( -2-3#$%&2,+( "%( /"( '!"&,"!( #$(
/O,$*&63"(.!2&++$,%"(/3(%$3D(/0&,'#$%&2,?(E&,+&H(&#($(+3.."++&I"*",%($''&.<4(VHNW(",(NUNM(F(K,2% en 2022 
; et 4,4% en 2023 pour se situer à 3,5% en 2024. De plus, le taux de respect des prix des produits 
<2*2#2934+( +0"+%( $*4#&2!4( ",( -$++$,%( /"( TVW( ",( NUNM( )( TXW( ",( NUNJ?( G"-",/$,%H( #"+( -!29!7+(
enregistrés sont limités par des hausses modérées des prix des denrées alimentaires de grande 
consommation. 

783.� En matière de concurrence, #$( /235#"( $--$!%",$,."( /"( #$( GY%"( /0ZI2&!"( )( #0[,&2,(Économique et 
Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) et à la Communauté Économique des États /"(#0E'!&63"(/"(#013"+%(
(CEDEAO) a une incidence significative sur son cadre national de la concurrence. Mais, elle reste encore 
faible sur les marchés ivoiriens avec une activité commerciale dominée par un nombre relativement 
!"+%!"&,%(/0$.%"3!+?(Q"(-#3+H(#$(.2**&++&2,(,$%&2,$#"(/"(#$(.2,.3!!",."(,"(54,4'&.&"(-$+(/0&,/4-",/$,."(
financière car elle demeure sous tutelle. 

784.� Malgré les acquis enregistrés, le secteur du commerce intérieur reste confronté à plusieurs difficultés, 
notamment : @&A(#0&,+3''&+$,."( /3(.$/!"(&,+%&%3%&2,,"#H(#49&+#$%&'("%(!79#"*",%$&!"(F(@&&A(#0&,+3''&+$,."("%(
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!"#$%&%'(%(#)$* &+,* #$-.%,(./0(/.+,* &+* 1#,+* 2* 1%.034* +(* &+* 0)$,+.5%(#)$* &+,* '.)&/#(,* 5#5.#+.,* 6* 7###8*
!"#$,/--#,%$0+*+(*!%*54(/,(4*&+*543#0/!+,*/(#!#,4,* ')/.*!+*(.%$,').(*&+,* '.)&/#(,*5#5.#+.,*+(*6*7#58*!"%009,*
%&''&(&)*!+,!'&-+-(*.*-/!%*0!+(/*,10!%,!0*(/*,1!%,!2&21&*13!!!

4563� :"%$%!;,+*1+(*+$*45#&+$0+*/$* '.)<!91+*0+$(.%!*1%=+/.*7!!)+! '81/*!91:%8.&-+-(*!%,!0*(/*,1!&-'81.*)!
%+-0!)*!(8..*1(*!&-/:1&*,1;!<,&!)&.&/*!)+!0/1,(/,1+/&8-!%,!.+1(=:;!1:%,&/!)*0!1*(*//*0!'&0(+)*0!*/!'1+>&)&0*!
)*0!.:(+-&0.*0!%*!1:>,)+/&8-3!!

45?3� >+((+* ,#(/%(#)$* .4,/!(+* &"/$* +$,+1<!+* &+* -%0(+/.,?* $)(%11+$(*7!! @&A! )+! 91:98-%:1+-(*! %,! 0*(/*,1!
&-'81.*)!*/! )+!-%#<!+*,(./0(/.%(#)$*&/*0)11+.0+?*-%5).#,%$(*!"45%,#)$*-#,0%!+*+(*!#1#(%$(*!%*.4@/!%(#)$*&/*
.+1(=: !6* 7##8* !+* >%&.+* #$,(#(/(#)$$+!* +(* .4@!+1+$(%#.+* #$,/--#,%$(?* 0%.%0(4.#,4* '%.* !"%<,+$0+* &"/$*
).@%$#,1+* &+* .4@/!%(#)$* +(* &"/$* 0)&+* &+,* 1%.034,?* %#$,#* A/+* '%.* /-*! (8-(,11*-(*! %:)8B+)* !C! @&&&A!
!"B$,(%!!%(#)$*%$%.03#A/+*+(*!"&-0:(,1&/:!%+-0!)*0!.+1(=:0!%*!%:/+&)!C!@&2A!)*0!&-'1+0/1,(/,1*0!%*!.&0*!*-!
.+1(=: !&-0,''&0+-/*0!*/!(8D/*,0*0;!'1*&-+-/!)+!(8-0*12+/&8-!*/!)+!%&0/1&E,/&8-!*''&(+(*0!%*0!918%,&/0!C!@2A!
)+!'+&E)*!918'*00&8--+)&0+/&8-!*/!)*0!(+9+(&/:0!/*(=-&<,*0!)&.&/:*0!%*0!+(/*,10;!-8/+..*-/!*-!.+/&F1*!%*!
A/%!#(4* +(* &"%$%!;,+* &+,* '.)&/#(,* &+* @.%$&+* 0)$,)11%(#)$* +(!C! @2&A! )*0! %B0'8-(/&8--*.*-/0! %+-0!
!"%''.)5#,#)$$+1+$(*+(*!+*,;,(91+*&"#$-).1%(#)$?*+$(.%C$%$(*%*0!9:-,1&*0!98-(/,*))*0;! %*0!=+,00*0!%*!
91&G;!)+!(8-/1*E+-%*!*/!)*!(8-/1*'+H8-3!!

4543� I8,1! '+&1*! '+(*!J!)+!0&/,+/&8-;! )*!0*(/*,1!%&0980*!%*!9),0&*,10!+/8,/0;! -8/+..*-/!7!@&A!,-*!989,)+/&8-!
&.981/+-/* !C!@&&A!,-!(8..*1(*!%*!918G&.&/:!%B-+.&<,*!C!@&&&A!,-*!&-/:>1+/&8-!%+-0!)*0!.+1(=:0!1:>&8-+,G!
*/!&-/*1-+/&8-+,G!6*7#58*/$*.4,+%/*&+*(.%$,').(*+(*&"#$-.%,(./0(/.+,*+$* '!+#$*+,,).!C!@2A!,-*! :(8-8.&*!
%&2*10&'&:*!*-!(18&00+-(*!C!@2&A!,-*!)&E1*!*-/1:*!*/!081/&*!%,!.+1(=:!*/!6*75##8*/$+*0.4%(#)$*&"+1'!)#,*$)$*
%&9)K.+-/*03!!

4553� L,!1*>+1%!%*! )+!0&/,+/&8-;!9),0&*,10!%:'&0!08-/!J!1*)*2*1;! -8/+..*-/!7!!@&A!)*!!1*-'81(*.*-/!%,! (+%1*!
0/1+/:>&<,*! */! 1:>)*.*-/+&1*! %,! (8..*1(*! &-/:1&*,1 ! 6* 7##8* !"%14!#).%(#)$* &+,* #$-.%,(./0(/.+,*
(8..*1(&+)*0! */! )8>&0/&<,*0! 9+1! )*! %:2*)899*.*-/! %*0! &-'1+0/1,(/,1*0! %*! 0/8(M+>*;! (8-0*12+/&8-;!
0)!!+0(+*+(*@.)/'%@+?*%#$,#*A/+*!"%14!#).%(#)$*&+,*!#%#,)$,*&+*(.%$,').(*5+.,*!+,*').(,!6*7###8*!"%14!#).%(#)$*
%*!)+!<,+)&/:!*/!%*!)+!0:(,1&/:!%*0!918%,&/0!0,1!)*!.+1(=:!&-/:1&*,1!9+1!)*!1*-'81(*.*-/!%*0!-81.*0!%*!
<,+)&/:;! )+!(8-'81.&/:;! )*! (8-/1K)*! +,G! '18-/&F1*0! */! )+! 918/*(/&8-! %,! .+1(=:! &-/:1&*,1! */!C! @&2A! )+!
918.8/&8-!%*! )+!%&>&/+)&0+/&8-! */!%*! )+! .8%*1-&0+/&8-!%,! (8..*1(*!J! /1+2*10! )*!%:2*)899*.*-/!%*0!
,)!/(#)$,*$/14.#A/+,*')/.*%14!#).+.*!"+--#0%0#(4*+(*!%*0)1'4(#(#5#(4*&,!(8..*1(*!&-/:1&*,13 !

45N3� $1%23%456%27123813%93%27::3823%3;<=86358>!)*!O8,2*1-*.*-/!+!&-&/&:!9),0&*,10!1:'81.*0;!-8/+..*-/! 7!!
7#8* !"%&)'(#)$*&/*&40.+(*$DEFEGP"?5!%,!##! .+10!#Q#R!981/+-/! /1+-0'81.+/&8-!%,!O,&(=*/!S-&<,*!%,!
>)11+.0+* HI(4.#+/.* &+* >J(+* &"B5)#.+* +$* ,)0#4(4* &"T/+/!C!!7##8* !")'4.%(#)$$%!#,%(#)$* &+* !"K@+$0+* >J(+*
&"B5)#.+*HI').(!C!!@&&&A!)+!%&2*10&'&(+/&8-!%*0!918%,&/0!*G981/:0!6*7#58*!"%00)1'%@$+1+$(*&+,*+$(.+'.#,+,*
+I').(%(.#0+,*%#$,#*A/+*0+!!+,*+$@%@4+,*&%$,*!%*(.%$,-).1%(#)$*!)0%!+*')/.*!"#1').(*,/<,(#(/(#)$*+(*6*@2A!
)+!.&0*! *-! 9)+(*! %,! 918>1+..*! %*! U:1&'&(+/&8-! %*! )+! V8-'81.&/:! @UWVA! %*0! .+1(=+-%&0*0! +2+-/!
*.E+1<,*.*-/!J!%*0/&-+/&8-!%,!9+B03!!
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7.++.!7+)>70./!./7!*)//0!1.!'!"8#!?@!)G)67!8282!4!8%!#5"!?@!.6!828#<!@)+B;)67!;6!.FF,+7!A,6/0B;.67!
*,;+!)@0=>,+.+!=)!*+)7>A)L>=>70!1./!+,;7./!.6!@>=>.;!+;+)=(!!

!7=9175%&E%F%%$B4953842%<16%82<8A7315;6%<1%G1;@4;>72A1%<5%61A315;%;45381;%

+H% (2<8A7315;6% #165;16% I7915;%JKJK% I7915;%JKJL%

K&% (2<8A1%<1%97%M57983:%<1%97%;4531% +4>=;1 % NOEK% NOJE%

KJ% !75P%<1%67386@7A3842%<16%567?1;6%<5%;:6175%;45381;%% QRS% LL% TK%

KN%
U;4G4;3842%<16%G4G59738426%B8B723%V%>4826%<1%J%W>%<1%;45316%G;738A7=916%12%34531%
678642%

QRS% EK% EX%

KL% Y82:78;1%34379%<5%;:6175%=835>:% W>% T%XKK% Z%XKK%

KX% 7%&8+%")'$#$+*'(3+,$#"#,$)'% W>% JXTOXX% LKK%

KE% Y82:78;1%34379%<1%;45316%8231;5;=78216%;12@4;A:16%% W>% X[% &LTJ%

%
KT%

Y1%982:78;1%34379%<1%B48;816%;12@4;A:16%13C45%A4263;5836%<726%91%*;72<\)=8<]72%13%V%
*39&$8"%),"'(,'!+:0%

%
W>%

%
JNJ%

%
XLL%

KZ% 7)'&#/5")'$#$+*'(3#,-"+6)0'(3+"$'4#&0$",%$0')$;#,'"8<+5%*%$80'=>8&#/5")/)&$?% +4>=;1 % NK% XK%

,45;A1%F%%'422:16%)?1;4531O%JKJL%

%%#(� J.;C! *+,L=E@./!'+5%6&(#0'%&A%"$#)%#,%$$%#+"+/8(%K#L/#(*+A-$#":$+''%"$O%<5%@78=91%>78997?1%6G73879%<5%
;:6175%;45381;%.7%(3,&)'@,+*%$8'()'0)"-%4)')&4#")'%&0,AA%0+&$)(!

Y1%@78=91%>78997?1%<5%;:6175%;45381;!-;:-&-%"#(*%M7/-N6%#7+&#7/6(-%6&(#9+,$%6&(K#2*+.:&)1#/+#7/+"-9-,+$-:"#
;+L)>6.! .7! =)! A+,>//)6A.! 10@,-+)*S>B;.!.67+)>6)67! ;6.! ;+L)6>/)7>,6! +)*>1.<!.C.+A.67! ;6.! *+.//>,6!
A+,>//)67.!/;+!=./!>6F+)/7+;A7;+./!.C>/7)67./(!:6/;>7.<!=)!7,*,-+)*S>.!.7!=./!A,67+)>67./!-0,-+)*S>B;./!
,:'7/-N6%"$# /*%M$%"(-:"# )6# &0(%+6# )+"(# ,%&$+-"%(# O:"%(# ':"$+A"%6(%(# :6# '+&0,+A%6(%(1# :P# /+#
,:"($&6,$-:"# )%# &:6$%(# (*+;C&%# 7/6(# ,:Q$%6(%# %$# $%,R"-N6%'%"$# ,:'7/%M%K! :6F>6<!=./! A,67+)>67./!
%";-&:""%'%"$+/%(#-"9/6%",%"$#9:&$%'%"$#/+#'-(%#%"#S6;+.!1./!*+,T.7/!+,;7>.+/(!!

%%9(� U;//><! >=! F);7! 6,7.+! 1./! *+,L=E@./! 1.! -,;G.+6)6A.! .7! 1.! F>6)6A.@.67! A)+)A70+>/0! *)+!;6.! F)>L=.!
A,,+1>6)7>,6! .67+.! =./! 1>FF0+.67/! )A7.;+/! 1;! /.A7.;+<! A,6T;-;0! 4! ;6! /,;/VF>6)6A.@.67! 1./! *+,T.7/!
+,;7>.+/(!D.77.!(-$6+$-:"#%"$&+<"%#$&C(#(:6;%"$#/*+.+"):"#:6#/%#&%$+&)#)%#":'.&%6M#7&:5%$(K#!

%%5(� :6!*=;/!1;!F)>L=.!@)>==)-.!1;!+0/.);<!97%M57983:%<1%61;B8A1%<1%A1;378216%82@;763;5A35;16%1P86372316%;1631%
8267386@7867231(! D.77.!/>7;)7>,6!1;.! 4! =)! F)>L=.! /;+G.>==)6A.! 1;! +0/.);! .7!B# /*-"(699-(+",%!)*%"$&%$-%"#
&0A6/-%&# %"$&+-"%# 6"%# )0$0&-:&+$-:"# )%(# &:6$%(1# +AA&+;0%# 7+&# /+# (6&,R+&A%# B# /*%((-%6# N6-# 9&+A-/-(%# /%(#
AS);//0./( !

!#&

!"#$%"&'(L')
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TOME 1!DIAGNOSTC STRATEGIQUE 

%%&'� ()*!)+,,-.*/0!,-!123,)4-5-67!8*29.-67!1-/!*2/-).:!;)//)+6+//-5-670!72,23<=6+-0!2,-47*+4+720!-74'>!4=6/7+7.-!
!"#$%&!'(#$)#$)*+',),-.&"$)#%$."/',%-'!(-!'#%0$12,3%#"(#$)4!"$(&)#$)#$5,$6&.'.#$#"(,)',"-$54&((!7,-.&"$
1.! 1=5)+6-! 3.?,+4! *-61! 1+88+4+,-! ,)! 4==*1+6)7+=6! 1-/! 7*)@).:! -7! -6A-61*-! 1-/! 1272*+=*)7+=6/!
7'*8,-!'*#%0$9"$&!-'#:$54!-.5.%,-.&"$)#$8,-*'.,!;$)#$8,!6,.%#$<!,5.-*$#-$)#$-#(=".<!#%$)#$(&"%-'!(-.&"$
+6)1)372-/! *-3*2/-67-67! .6! 8)47-.*! 4*+7+9.-'! B6! ,C)?/-64-! 1-! 4=67*D,-/! *+A=.*-.:0! 4-*7)+6-/!
+68*)/7*.47.*-/!/-!12A*)1-67!*)3+1-5-670!4=53*=5-77)67!)+6/+!,-.*!1.*)?+,+72!-7!-67*)E6)67!1-/!4=F7/!
)4#"-'#-.#"$75!%$*5#6*%$>$5&"+$-#'8#0!

%%$'� B6!3,./!1-!4-/!3*=?,G5-/0!1-/!8)47-.*/!-:7-*6-/! -67*)@-67!,)!?=66-!8.%#$#"$?!6'#$)#%$7'&@#-%$'&!-.#'%0$
H-! 4<)6A-5-67! 4,+5)7+9.-0! )@-4! /-/! 5)6+8-/7)7+=6/! -:7*I5-/! ;/24<-*-//-/0! +6=61)7+=6/0! 2*=/+=6/>0!
#;#'(#$ )#%$ 7'#%%.&"%$ ('&.%%,"-#%$ %!'$ 5#%$ ."/',%-'!(-!'#%:$ "*(#%%.-,"-$ 54,)&7-.&"$ )#$ 8,-*'.,!;$ 75!%$
'*%.5.#"-%$#-$)#$%-',-*+.#%$)4,),7-,-.&"$,77'&7'.*#%0!

%%%'� A#$ 8B8#:$ 54."%*(!'.-*$ '&!-.C'#$ )#8#!'#$ !"#$ 7'&35*8,-.<!#$ 7'*&((!7,"-#0$ 9"$ #//#-:$ 5#$ 8,"<!#$ )#$
%.+",5.%,-.&":$54,3%#"(#$)4*(5,.',+#$),"%$(#'-,."#%$D&"#%$'!',5#%$#-$54."(.6.%8#$)#%$!%,+#'%$(&"-'.3!#"-$>$
54,!+8#"-,-.&"$)!$"&83'#$)4,((.)#"-%$#-$%&!6#"-$>$5,$)*72*+=*)7+=6!1-/!*=.7-/!*-@I7.-/'!

%%J'� K,! *-//=*7!1-!4-! 9.+!3*24G1-!9.-! ,-! /-47-.*!1-/! +68*)/7*.47.*-/! *=.7+G*-/! -6!LD7-!1CK@=+*-!8)+7!8)4-!M!
3,./+-.*/! défis majeurs!9.+!4=61+7+=66-67!/=6!12@-,=33-5-67!-7!/=6!-88+4)4+72'!!

%JN'� 14!"$)#$(#%$)*/.%$'*%.)#$),"%$5#$développement des infrastructures routières stratégiques0!6=7)55-67!
,-/!).7=*=.7-/!+67-*.*?)+6-/!-7!,-/!4=**+1=*/!24=6=5+9.-/!*-,+)67!,-/!3*+64+3),-/!O=6-/!1-!3*=1.47+=6!
).:!4-67*-/!1-!4=6/=55)7+=6! -7! ).:!3=*7/'!B6!-88-70!1-/!+68*)/7*.47.*-/!5=1-*6-/! -7!3-*8=*5)67-/!
*-61-67!8,.+1-/!,-/!24<)6A-/!4=55-*4+).: 0!4=67*+?.-67!).! *-68=*4-5-67!1-!,)!4=5327+7+@+72!-7!1.! *D,-!
1-!<.?!,=A+/7+9.-!)#$5,$EF-#$)4G6&.'#$),"%$5,$%&!%P*2A+=6'!

%J"'� Q.//+0! ,-! *2/-).! ?+7.52! )47.-,! 27)67! +6/.88+/)67! 3=.*! )//.*-*! .6-! 4=.@-*7.*-! -88+4)4-! 1.! 7-**+7=+*-0!
54,((*5*',-.&"$du bitumage des routes reliant les capitales départementales et les chefs-lieux de sous-
préfectures -/7! 624-//)+*-! 3=.* ! 12/-64,)@-*! 4-*7)+6-/! *2A+=6/! -7! 8)@=*+/-*! ,-! 12@-,=33-5-67!
24=6=5+9.-!,=4),'!B6!-88-70!.6-!5-+,,-.*-!)44-//+?+,+72!*=.7+G*-!3-*5-7!)4,8*5.&'#' !54,((C%$,!;$%#'6.(#%$
)#$3,%#$-#5%$<!#$54*)!(,-.&"$#-$5,$%,"-*:$'*)!.%,"-$,."%.$5#%$."*+,5.-*%$-#''.-&'.,5#%0!

%JR'� S6!).7*-!128+!-/7!54."%!//.%,"(#$#-$5#$8,!6,.%$*-,-$)#%$'&!-#%$#"$8.5.#!$'!',5$-67*)@)67!,)!5=?+,+72!1-/!
7&7!5,-.&"%$#-$54*(&!5#8#"-$ )#%$7'&)!(-.&"%'!B6!-88-7:$5#$ )*6#5&77#8#"-$ '!',5$ '#%-#$ -'.3!-,.'#$ )4!"$
*2/-).!*=.7+-*!8+)?,-!-7!3*)7+4)?,-!-6!7=.7-!/)+/=6'!!

%J#'� H)!3=.*/.+7-!1-/!-88=*7/!3=.*!améliorer la qualité des matériaux utilisés et adopter des techniques de 
construction plus performantes et résilientes! -/7! 624-//)+*-! 3=.*! 8)+*-! 8)4-!M! ,)! 12A*)1)7+=6!
3*25)7.*2-!1-/! *=.7-/'! T)6/! ,-!5I5-!2,)60! , -! *-68=*4-5-67!1-/!6=*5-/!1-!4=67*D,-!-7!)4-67*-7+-6!
3*2@-67+8!1-/!+68*)/7*.47.*-/!/=67!+61+/3-6/)?,-/!3=.*!3*=,=6A-*!,-.*!1.*2-!1-!@+-!-7!,+5+7-*!,-/!4=F7/!1-!
*2<)?+,+7)7+=6'!H)!1.*)?+,+72!1-/!*=.7-/!?+7.52-/!-7!-6!7-**-!1-5-.*- !.6-!3*+=*+72!1.!U=.@-*6-5-67!)8+6!
1-!A)*)67+*!.6!*2/-).!8=647+=66-,!/.*!,-!,=6A!7-*5-'!

%JV'� 14!""#$%&&'(')*+,'&+'--$#*&+,.')*#'*%')+'*+,'+#/0!1%2%*!*%$)+,'&+%)-#!&*#3"*3#'&+'4%&*!)*'&5+W!4=53*+/!
5#%$&!6',+#%$)4,'-$-#5%$<!#$5#%$7&"-%$#-$*(=,"+#!'%0!)33)*)E7!4=55-!.6!128+!5)X-.*!1.!/-47-.* '!(=.*!4-!
8)+*-0! ,-! *-68=*4-5-67! 1-/! (,87,+"#%$ )#$ %#"%.3.5.%,-.&"$ #-$ )4*)!(,-.&"$ '&!-.C'#$ 7&!'$ ,(('&.-'#$ 5,$
%!'6#.55,"(#$ #-$ 54."%7#(-.&"$ )!$ '*%#,!$ '&!-.#'! /=67! +61+/3-6/)?,-/0$ 14."(.6.%8#:$ 5#$ "&"P*-/3-47! 1-/!
,+5+7)7+=6/!1-!4<)*A-!>$54#%%.#!$#-$54,3%#"(#$)#$6.+.5,"(#$%!'$5#%$'&!-#%$#"-',."#"-$54!%!'#$7'*8,-!'*#$
1-/!+68*)/7*.47.*-/'!

%JY'� Q.//+0!,-!développement des modes de financement innovants et durables, 7-,/!9.-!1-/! 3)*7-6)*+)7/!
3.?,+4P7'.6*$HIIIJ:$%4,6C'#$('!(.,5!3=.*!)//.*-*!,)!?=66-!9.),+72!1-/!+68*)/7*.47.*-/!*=.7+G*-/'!B6!-88-70!
,-! 8+6)64-5-67! 1-/! +68*)/7*.47.*-/! *=.7+G*-/! *-3=/-! -6! A*)61-! 3)*7+-! /.*! ,-/! *-//=.*4-/! 3.?,+9.-/0!
%&!6#"-$."%!//.%,"-#%$7&!'$(&!6'.'$54#"%#835#$)#%$3#%&."%0!

!#'
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!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

(1232� 45676896:%;<=%9:><=89==<7<:8=%?59>@=%

$%&'� !"#$$%&%'#()*+,-.,&#,('#+/0*'1#()*+,/('2$(2'.&&.,-.,&"%$*+*1).,)3*)').++.,'.42).'(,2+,'.+0*'$.1.+(,-2,
$&)1#(,-./,#00#)'./,.(,-.,&#,$*15%()()3)(%,.+,32.,-"#//2'.',2+,#$$'*)//.1.+(,-./,)+3./()//.1.+(/,5')3%/6,
()!*)+,)-.!/.012!+34,.05-)!6!78-,)-.!9)!$:;!8-!<= 7,-.,&#,89(.,-":3*)'.,.(,$*+()+2.,-.,;*2.',/*+,'9&.,
>3,)-.! 984*! ?)! /.3+)**-*! 9)! 921)?3//)>)4,! 2+343>0@-)! ),! *3+08?! 9-! /8A*'! (8! +34,.05-,034! 9)*!
)+3./()//.1.+(/,5')3%/,#2,<:7,/"./(,%(#=&).,>,?@ABC,.+,DEDF,$*+('.,?FAGC,.+,DEDE6,!

$%B'� C84*!*34!8>50,034!9)!D80.)!9-!*)+,)-.!/.012E!?)!>3,)-.!9)!?8!+.30**84+)!2+343>0@-)E!?)!F3-1).4)>)4,!
#,0#)(,-.,&"#1%&)*'#()*+,-2,$&)1#(,-./,#00#)'./,2+.,5')*')(%6,G-.!?8!/2.039)!H:H"IH:HJE!?)!F3-1).4)>)4,!
/"./(, 0)H%, 5*2', *=;.$()0/!K!! L)I, -".+$*2'#J.', .(, -"#$$'*K('., -#3#+(#J., &")+3./()//.1.+(, 5')3% !M! L00N! 9)!
5'*1*23*)',&".+('.5'.+.2')#( !),!M!L000N!9)!+8/,).!?)*!=41)*,0**)>)4,*!C0.)+,*!O,.84P).*!L=CQN'!

$%$'� L,$.(,.00.(A,&"M(#(,#,.+('.5')/,-"97?658A:8<=%5@B657<=!984*!+)!*)+,)-.'!R)??)*I+0!/3.,)4,!43,8>>)4,!*-. !K!!
N)I,&#,'%#&)/#()*+,-./,0*'1#&)(%/,-".+('.5')/./,.+,&)J+.,#3.$,J%+%'#()*+,-"2+,)-.+()0)#+(,2+)42.,N:OPI,5*2',
&#,$'%#()*+,-".+('.5')/.!M!L00N!?8!>0*)!)4!?0P4)!9)!?8!/?8,)D3.>)!04D3.>8,0344)??)!9)*!?0+)4+)*!),!/).>0*!
-"#00#)'./!C%L000N!&., '.+0*'$.1.+(, -2, $#-'., '%J&.1.+(#)'., -., &#, $*+/('2$()*+, .(, -., &"2'=#+)/1., 5#',
&"%&#=*'#()*+,.(,&"#-*5()*+,-.,&#,&*),+Q!H:"%ǦJB&!9-!H&!S-04!H:"%!/3.,84,!R39)!9)!?8!R34*,.-+,034!),!9)!
&"R#=)(#(!), !M!L01N!?8!.)*,.-+,-.8,034!9)!?8!R3>>0**034!T8,0348?)!9)*!U8498,80.)*'!!

$%%'� S)+/)A,&T:+-)$.,U*,:='#V)1,-.,&#,W*23.'+#+$.,S0')$#)+.,N::SWI,-2,5#X/,/"./(,&%JY'.1.+(,#1%&)*'%,#3.$,2+,
*+3.)!9)!J&EB!*-.!"::! )4 !H:H#!+34,.)!JJEH!)4!H:H" '!Q4!,).>)*!9)!+?8**)>)4,E!?)!/8A*!)*,!/8**2!9)!?8!
DEF7<%/?8+)%)4%H:H" !6!?8!&GF7<!/?8+)!)4!H:H#E!)4.)P0*,.84,!-4!P804!9)!@-8,.)!L:VN!/?8+)*'!!

%::' � Z+,*2('.A,/.&*+,&.,[#55*'(,\,72/)+.//,[.#-X,],DEDF,-.,&#,7#+42.,1*+-)#&.A,&")+-)$.,7IWQXCY!9-!/8A*!
.)**3.,!81)+!-4!*+3.)!>3A)4!9)!JHE&BZ"::E!3++-/84,!?8!HF7<!/?8+)!9-!>)0??)-.!+?0>8,!9)*!8DD80.)*!)4!
XD.0@-)'!R)!*+3.)!>3A)4!.)?[1) !9)*!*+3.)*!*/2+0D0@-)*!9)!&$Z"::!/3-.!?)!+89.)!.2P?)>)4,80.)E!V:Z"::!
5*2',&./,/.'3)$./,52=&)$/,.(,@E^?EE,.+,.00)$#$)(%,*5%'#()*++.&&.6,!#,89(.,-":3*)'.,/.,5*/)()*++.,#)+/)A,#5'Y/,
&., [_#+-#, N`DAa`^?EEIA, &"K&., U#2')$., NaBAa`^?EEIA, &., U#'*$, NaDAa`^?EEIA, &., 73,*\848! L&"Z"::NE! ?8!
]84^840)!LJ%E&BZ"::NE!?)!F7848!LJ&E##Z"::N!),!?)!]3P3!LJ&E"Z"::N'!!

%:"'� !"#$%&'("#)'#*+(,,-(.,%/$#)'0#%$&'0,%00'1'$,0E%?IJ=9<J5=%AK896:=%6:8%@8@%7<:@<=2%R)??)*I+0!+34+).4)4,!
?8!5#'()$)5#()*+,-.,&#,89(.,-":3*)'.,#2H,%3Y+.1.+(/,%$*+*1)42./A,#2H,'.+$*+('./,#3.$,-./,)+3./()//.2'/,
48,0348-_! ),!04,).48,0348-_E! 9)! >`>)!42., &"*'J#+)/#()*+, -., 0*'21/, %$*+*1)42./, .+, &).+, #3.$,
&")+3./()//.1.+(,5')3%6,!

%:H'� X04*0E!9)!H:H"!6!H:HVE!?)! /8A*!8!8++-)0??0!9)*! .)4+34,.)*! 0>/3.,84,)*!>),,84,! )4!8184,!?)! /3,)4,0)?!
2+343>0@-)!9)*!*)+,)-.*!/3.,)-.*!),!8!/.3>-! *)*!5.'0*'1#+$./,%$*+*1)42./,>,&")+(.'+#()*+#&6,:&,/"#J)(A,
43,8>>)4,!9)! K!!N)I,&"ZH5*/)()*+,P+)3.'/.&&.,\!Q_/3!C-58a!H:H:!b!LH:H"N!M!L00N!?)!c-*04)**!d3.->!9)!?8!Re<!
LH:HHN!b,N)))I,&"S0')$#,8Zc,d*'21!b,N)3I,&./,0*'#,-./,#00#)'./,\,:+3./()',.+,89(.,-":3*)'.,],*'J#+)/%/,.+,1#'J.,
-./,3)/)(./,-"M(#(,.+,S0')42.,-2,e2-A,#2,f#()$#+,.(,8-_!O,8,*If40*!LH:HHN!M!L1N!?)!d3.->!9-!R3>>).+)!),!
9)*!=41)*,0**)>)4,*!W3A8->)If40!g!S0')42.,d'#+$*5V*+.,-.,&"c2./(,.(,-2,$.+('.,NPh,di8S,DEDDI!M!L10N!
&.,e#&*+,)+(.'+#()*+#&,-.,&"SJ')$2&(2'.,.(,-./,[.//*2'$./,S+)1#&./,NeS[SI,b,N3))I,&.,e#&*+,:+(.'+#()*+#&!9)*!
M42)5.1.+(/, .(, -./, j.$V+*&*J)./, -., ('#+/0*'1#()*+, -.,&"S+#$#'-. !!), !M!L1000N!?8!d30.)! 9-!U89)!04!R=!
LdeUR=N'!

%:#'� C)!/?-*E!/3-.!AKK56L85<%?A589KJI9F5<7<:8%I<=%(:><=89==<7<:8=%'95<K8=%+A896:AJMA,2+,5'*J'#11.,-"#552),
#2H, '%J)*+/, #, %(%, -%3.&*55%, .(, 1)/, .+, k23'., .+, $*&&#=*'#()*+, #3.$, &./, $*&&.$()3)(%/, (.'')(*')#&./A,
+*(#11.+(,&./,O)/(')$(/A,&./,8*+/.)&/,[%J)*+#2H,.(,&./,U#)')./6,8.&#,/"./(,('#-2)(,5#',&#,'%#&)/#()*+,-./,
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%$&'� ()*!+,!-.*/012!343" 5343$6!+2!70)82*92:29;! s’est engagé à faire -,<<2*!+,!=09;*/>);/09!1)!<2=;2)*!,)!?@A!
de 7,3% en 2019 à 10% et d’attirer environ 5 millions de touristes internationaux à l’horizon 2025.  !

%$B'� ?0)*!=2!C,/*26!d’importantes réformes!ont été mises en œuvre, D!;*,82*<!+,!-*/<2!12!-+)</2)*<!1.=*2;<!E!!
F/G!1.=*2;!9H34335$$!1)!"%!I,98/2*!3433!-0*;,9;!,--+/=,;/09!0>+/J,;0/*2!12!+,!90*:2!12!=+,<<2:29;!12<!
KL;2+<!2;!12!+,!90*:2!12!=+,<<2:29;!12<!*2<;,)*,9;<!1/;<!:,M)/<!N!F//G!1.=*2;!9H343O53#!1)!"P!I,98/2*!
343O!-0*;,9;!*.J+2:29;,;/09!12<!,=;/8/;.<!12!+0/</*<!2;!N!F///G!1.=*2;!9H343"5#&3!1)!4P!<2-;2:>*2!343"!
-0*;,9;!0*J,9/<,;/09!1)!Q/9/<;R*2!1)!S0)*/<:2!2;!12<!T0/</*<'!!

%$P'� U,9<!+,!:V:2!1W9,:/M)26%%12345646%5789268:2;<6%!09;!.;.!29*2J/<;*.2<6!90;,::29;!! E!!F/G!+,!*.K,>/+/;,;/09!
de quatre (04) complexes hôteliers de l’État, à savoir, l’Hôtel Président de Yamoussoukro, l’Hôtel des 
Parlementaires de Yamoussoukro, le RAN hôtel de Bouaké et le Sofitel Hôtel Ivoire d’Abidjan ; (ii) la 
réhabilitation et l’aménagem29;!12<!</;2<!;0)*/<;/M)2<!12<!X.J/09<!1)!Y,);!(,<<,91*,6!12!+,!Q,*,K0).6!
1)!S=K0+0J06!1)!Z0*010)J0)!2;!1)!A.+/2*!N!F///G!+,!*.K,>/+/;,;/09!12<!-*/9=/-,)[!</;2<!;0)*/<;/M)2<!12!+,!
X.J/09!1)!?0*0!2;!N!F/8G!+,!:/<2!29!-+,=2!1)!(W<;R:2!1\@9C0*:,;/09!;0)*/<;/M)2!U/J/;,+/<.!F(@SUG'!

%$%'� D’importants investissements!09;!,/9</!.;.!*.,+/<.<!1,9<!+2!<2=;2)*!1)!;0)*/<:2!2;!12<!+0/</*<'!@+<!09;!
,:.+/0*.!=09</1.*,>+2:29;!+,!=,-,=/;.! d’hébergement!1)!-,W<!M)/!<2!</;),/;!,);0)*!12!#6OP]!29;*2!34"%!
2;!343O'!T2!90:>*2!1\KL;2+<!2<;!-,<<.!12!O!B4P!29!3434!D!&!4$4!29!343#6!<0/;!)92!,)J:29;,;/09!12!
"4O6$B]! <)*! +,! -.*/012'! ^2;;2! .80+);/09! ,! -2*:/<! 1\29*2J/<;*2*! )9! ,==*0/<<2:29;! 1)! 90:>*2! 12!
=K,:>*2<!12!343Ϭ�ă�ϮϬϮϰ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϱϯരϭϭϳ�ă�ϴϲ�ϴϰϱ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϲϯ͕ϱϬй͘!

%&4'� Ces acquis ont permis à la Côte d’Ivoire de figurer en 2024 dans le top 10 des destinations touristiques 
29!_C*/M)26!,82=!&6O!:/++/09<!12!8/</;2)*<!29*2J/<;*.<!29!343#!=09;*2!P4%!#O4!29!34""'!?0)*!:,/9;29/*!
=2;!.+,96!+2!70)82*92:29;!,!:/<!)9!,==29;!-,*;/=)+/2*!<)*!+2!*29C0*=2:29;!12!la qualité de l’offre des 
établissements hôteliers à travers l’inspection de plus de 2!ϴϬϬ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƌƀůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯ!O44!
,);*2<!29!8)2!12!+2)*!*.J)+,*/<,;/09!,1:/9/<;*,;/82'!

%&"'� `9! 0);*26! +2! 70)82*92:29;! ,! :)+;/-+/.! 12<! ,=;/09<! 8/<,9;! D! *29C0*=2*! +2<! =,-,=/;.<! ;2=K9/M)2<! 12<!
,=;2)*<'!_/9</6!12!343"!D!343#6!344!>,=K2+/2*<!/80/*/29<!09;!.;.!*2=*);.<!2;!C0*:.<!,)!Q,*0=6!-*R<!12!"!
ϲϵϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐié d’un renforcement de capacité, 104 guides 
;0)*/<;/M)2<!12!;0)*/<:2!2;!"!O44!,=;2)*<!1)!<2=;2)*!09;!.;.!C0*:.<'!

%&3'� En ce qui concerne l’écotourisme, la première édition de la quinzaine touristique s’est tenue en 2022. 
`++2!,!-2*:/<!12!8,+0*/<2*!</[!F4&G!=/*=)/;<!;0)*/<;/M)2<!1,9<!+2!-,W<6!D!<,80/*!E!F/G!Q2*82/++2<!2;!;*,1/;/09<!
<)*!+,!*0);2!12<!*0/<!N!F//G!`8,</09!29;*2!=)+;)*2<!2;!*2+/J/09<!N!F///G!`<=,-,12!.=0+0J/M)2!<)*!+,!*0);2!12<!
.+.-K,9;< !N!F/8G!U/82*;/<<2:29;!29;*2!:2*!2;!;*,1/;/09!; (v) Voyages au cœur du cacao!2;!N!F8/G!-,*,1/<!
29;*2!Q2*!2;!9,;)*2'!!

%&O'� L’essor de ce secteur stratégique s’est poursuivi avec une contribution croissante au PIB, passée de 2,4% 
29!34"3!D!B6O]!29!34"%'!T,!-,91.:/2!D!^ab@U5"%!,!29;*,/9.!)92!1/:/9);/09!1)!?@A!;0)*/<;/M)2!M)/!2<;!
-,<<.!D!"6$]!29!34346!<0/;!)92!-2*;2!12!$6P!-0/9;<!12!-0)*=29;,J2!29!)9!,9'!S0);2C0/<6!+2<!:2<)*2<!12!
<0*;/2!12!=*/<2!2;!+2<!/982<;/<<2:29;<!:,<</C<!29;*2-*/<!-,*!+2!70)82*92:29;!90;,::29;6!D!+,!C,82)*!12!
+,!^_c!343O6!09;! /91)/;! )92! /9;29</C/=,;/09!12<! ,=;/8/;.<!1)!<2=;2)*!1)! ;0)*/<:2!2;!12<!+0/</*<'!^2;;2!
ďŽŶŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�W/��ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ă�ϴ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�
12!B6"!-0/9;<!12!-0)*=29;,J26!12!3434!2;!343#'!!

%&#'� T2!90:>*2!12! ;0)*/<;2<! /9;2*9,;/09,)[!2<;! -,<<.!12!&&P!"&3!29!3434!D!3!B&O!#%&!29!343#6!<0/;! )92!
,)J:29;,;/09!12!3PO6&&]!<)*!+,!-.*/012'!!d),9;!,)!;0)*/<:2!/9;2*926!/+!,!29*2J/<;*.!3!4$4!"$&!;0)*/<;2<!
29!343O!=09;*2!"!44$!P%3!;0)*/<;2<!29!34346!<0/;!)92!K,)<<2!12!"4O6P"]'!_)!;0;,+6!+2!C+)[!12!;0)*/<;2<!
/9;.*/2)*!F/9;2*9,;/09,+!2;!/9;2*92G!2<;!-,<<.!12!#!:/++/09<!12!;0)*/<;2<!29!34"%!D!"6&!:/ ++/09<!12!;0)*/<;2<!
29!3434'! (0/;! )92!>,/<<2!12! -*R<!12! "##]6! /:-);,>+2! ,)[! *2<;*/=;/09<! /:-0<.2<!1,9<!+2!=,1*2!12!+,!
J2<;/09!12!+,!-,91.:/2!D!^ab@U5"%'!_/9</6!D!-,*;/*!12!34346!+2<!:2<)*2<!-*/<2<!-,*!+2!70)82*92:29;!09;!
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permis d’enregistrer une reprise de l’activité touristique. Cela s’est traduit par une hausse du nombre 
des touristes de 1 674 054 à 6 296 406 de 2020 à 2024, soit une hausse du flux touristique intérieur de 
276,12 %.  

965.� En termes de création d’emplois, le secteur a généré 238 564 emplois en 2024 contre 170 320 en 2023. 
Soit une progression de 5,05% sur les deux dernières années. 

966.� Concernant le segment du tourisme d'affaires, la Côte d'Ivoire occupe la 3ème place dans le classement 
des destinations africaines après le Nigeria et le Maroc. L'objectif en 2025 est d'être le co-leader sur ce 
segment d'activités. Toutefois, en dépit des progrès enregistrés dans le secteur, la contribution du 
Tourisme au PIB (8,6%) reste bien en deçà de l’objectif de 10% visé en 2025, à l’instar de certains pays à 
vocation touristique comme le Maroc et l’ile Maurice dont les PIBT sont ressortis respectivement à 7% et 
9% en 2023.  

967.� À la lumière de cette analyse, le problème majeur du développement du secteur demeure la faible 
contribution du secteur du Tourisme et des loisirs au développement économique de la Côte d’Ivoire et 
à la création d’emplois. 

968.� Les principales causes qui expliquent cette situation concernent : (i) la faiblesse du cadre de gouvernance 
peu adaptée aux défis économiques, sociaux et environnementaux ; (ii) le développement insuffisant de 
l’industrie du tourisme ; (iii) la faible transformation numérique et l’insuffisance de la visibilité de la 
destination Côte d’Ivoire et ; (iv) le développement insuffisant de l’industrie des loisirs et du 
divertissement. 

969.� La faiblesse de la gouvernance du secteur s’appréhende à travers : (i) l’insuffisance du cadre 
institutionnel et réglementaire adaptée aux défis économiques, sociaux et environnementaux ; (ii) 
l’insuffisance de la professionnalisation des acteurs et ; (iii) la faiblesse du dispositif du suivi-évaluation 
et de production des statistiques. 

970.� Le développement insuffisant de l’industrie du tourisme s’explique par :  (i) la faiblesse de la 
compétitivité des offres de services à destination des touristes locaux et internationaux ; (ii) le faible 
développement de la chaîne de valeur de la gastronomie ivoirienne, du transport touristique et 
l’industrie du voyage ; (iii) l’insuffisance dans la gestion durable des sites naturels, l'accès difficile au 
foncier d'utilité touristique et la faible sécurisation des sites touristiques et ; (iv)  l’insuffisance de l’offre 
d’infrastructures touristiques. 

971.� La faible transformation numérique et l’insuffisance de la visibilité de la destination Côte d’Ivoire 
s’appréhende à travers : (i) le faible niveau de digitalisation du secteur du tourisme et des loisirs et ; (ii) 
la faible visibilité et promotion de la destination Côte d’Ivoire. 

972.� Le développement insuffisant de l’industrie des loisirs et du divertissement s’explique par : (i) le faible 
développement de l’industrie des loisirs et du divertissement attractive et ; (ii) la faible promotion de la 
pratique des loisirs sains. 

973.� Les défis majeurs du secteur concernent notamment :  (i) l’amélioration de la gouvernance et de 
l’environnement du secteur ; (ii) le développement d’une offre touristique et de loisirs diversifiée, 
compétitive et durable ; (ii) la promotion et innovation, notamment par la transformation numérique, 
le marketing touristique et des études prospectives et ; (iii) le renforcement des capacités des acteurs, 
à travers la formation, la professionnalisation, l’entrepreneuriat touristique et l’accès au financement. 

IV.12.� Artisanat 

974.� Le secteur de l’artisanat se révèle comme l’un des plus grands pourvoyeurs d’emplois et de richesses en 
Côte d’Ivoire. En effet, sa valeur ajoutée a connu une hausse, en passant de 3 855,7 milliards à 4 299 
milliards de FCFA entre 2015 et 2019 pour une contribution moyenne de 14,20% au PIB sur ladite 
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!"#$%&'()*+#+,,-,'.'/01),+).+$/)&2345#')'.!,%6"')+)!#%7#'88")&')91:;).$,,$%/8)<)91=>).$,,$%/8()?)@'0)
égard, le Gouvernement ambitionnait sur la période 2021-9A9=) &2$.!4,8'#) ,+) .%&'#/$8+0$%/) &') @')
8'@0'4#)&+/8),+)!'#8!'@0$5')&2+@@#%B0#')8+)@+!+@$0")&')@#"+0$%/)&2'.!,%$8)&"@'/08)!%4#),')C$'/-être des 
populations. 

975.� Pour mener à bien cette politique, le Gouvernement a entrepris plusieurs réformes, notamment :  (i) la 
prise du décret n°2022-9>)&4)D9)E+/5$'#)9A99).%&$F$+/0),2+#0$@,')>)&4)&"@#'0)9AD>-718 du 14 septembre 
9AD>)!%#0+/0)#"7$.')",'@0%#+,)&'),+)GH+.C#')I+0$%/+,')&')J"0$'#8)&')GK0')&2L5%$#')M)N$$O),+)!#$8')&4)&"@#'0)
n°2023-727 du 13 septembre 2023 portan0)848!'/8$%/)&'),2'P!%#0+0$%/)&'),+)F'##+$,,'1)&'8)8%48-produits 
F'##'4P1) &') ,+) F%/0'1) &'8) &"@H'08) '0) &"C#$8) &2+,4.$/$4.) '0) M) N$$$O) ,+) !#$8') &') ,2+##Q0") $/0'#.$/istériel 
n°117/MCI/MFB/ du 11 novembre 2024 fixant les critères de classification des artisans. Ces initiatives 
ont concouru à mener plusieurs réalisations dans le secteur. 

976.� Pour renforcer le niveau de formalité des acteurs du secteur, le Gouvernement a mené de nombreuses 
actions. Celles-ci ont porté notamment sur ,2+."/+7'.'/0) &2'8!+@'8) &"&$"8) +488$-bien à Abidjan, 
Grand-Bassam, Tabou, etc. À terme, les nouvelles infrastructures permettront de recaser plusieurs 
+#0$8+/8)F'##+$,,'4#81)'/)F+5%#$8+/0),+)@#"+0$%/)&2'.!,%$8)&"@'/08)'0)&4#+C,'8)!%4#),'8)E'4/'8() 

977.� Concernant le renforcement de capacité des acteurs et des structures pour une meilleure productivité, 
plusieurs acteurs ont bénéficié de formations sur la période 2021-2024 dans les domaines ci-après :  (i) 
professionnalisation des chauffeurs ; (ii) expertise dans la réparation des véhicules électroniques dans 
,'8)R$80#$@08)+40%/%.'8)&2SC$&E+/)'0)&')T+.%488%4U#%1),+)V+,,"')&4)W+/&+.+1),')W+8-Sassandra et les 
Savanes ; (iii) comptabilité simplifiée et gestion des projets, etc.  

978.� R+/8) ,') .Q.') ",+/1) !,48$'4#8) .$,,$'#8) &2+#0$8+/8) %/0) "0") $..+0#$@4,"8) !+#) ,+) GH+.C#') I+0$%/+,') &')
J"0$'#8)&')GK0')&2L5%$#')NGIJGLO() 

979.� X/) @') Y4$) @%/@'#/') ,+) !#%.%0$%/) '0) ,+) @%..'#@$+,$8+0$%/) &'8) 8'#5$@'8) '0) !#%&4$08) &') ,2+#0$8+/+01) ,+)
@$/Y4$-.')"&$0$%/)&4)J+#@H")L5%$#$'/)&'),2S#0$8+/+0)NJLVSO)82'80)0'/4')+4)*+#@)&'8)XP!%8$0$%/8)&2SC$&E+/)
en 2023. Elle a enregistré 80 071 visiteurs, 206 exposants en provenance de 09 pays dont cinq (05) de 
,2SF#$Y4') &') ,2Z4'801) &'4P)NA9O) &') ,2SF#$Y4') @'/0#+,') '0) &'4P) NA9O) !+68) &2S8$'()G'00') "&$0$%/)5$8+$0) ,+)
5+,%#$8+0$%/)&'8)."0$'#8)&'),2+#0$8+/+0)+F$/)&')848@$0'#)&'8)5%@+0$%/8)+4!#-8)&'8)E'4/'8( 

980.� J+,7#")@'8)+@Y4$8),')8'@0'4#)&'),2+#0$8+/+0)#'80')@%/F#%/0")<)!,48$'4#8)&$FF$@4,0"81)/%0+..'/0 : (i) le faible 
/$5'+4)&')@%..'#@$+,$8+0$%/)&'8)!#%&4$08)'0)8'#5$@'8)&4)8'@0'4#)M)N$$O),2+@@-8),$.$0")+4)F$/+/@'.'/0)!%4#)
,'8)+#0$8+/8) '0) '/0#'!#$8'8)+#0$8+/+,'8)M)N$$$O) ,2$/84FF$8+/@')&'8)$/F#+80#4@04#'8)&"&$"'8)+4P)+@0$5$0"8)&')
,2+#0$8+/+0 '0)M)N$5O),2$/8uffisance de données statistiques du secteur.  

981.� [2+/+,68')&')@'8)&$FF$@4,0"8)#"5-,')@%..')!#%C,-.')@'/0#+,),+)!#"&%.$/+/@')&'),2$/F%#.',() 

982.� G',+) 82'P!,$Y4') /%0+..'/0) !+# :  N$O) ,2+C8'/@') &\4/) @+&#') E4#$&$Y4') '0) +&.$/$80#+0$F) +&+!0" ; (ii) 
,2$/84FF$8+/@')&')&%//"'8)80+0$80$Y4'8)&4)8'@0'4# M)N$$$O),2$/84FF$8+/@')&\$/@$0+0$%/8)F$8@+,'8)'0)8%@$+,'8 ; (iv) 
,2+5+/0+7') &2"@H+!!'#) +4P) $.!K08) '0) +40#'8) %C,$7+0$%/8) F$8@+,'8 M) N5O) ,2$/suffisance d'infrastructures 
adaptées (ateliers, marchés, espaces de vente) M)N5$O),2$/84FF$8+/@')&')8'#5$@'8)&')8%40$'/)NF%#.+0$%/1)
conseil, appui à la commercialisation) et ; (vii) le faible nombre de professionnels. 

983.� Cependant, certaines pesanteurs demeurent, notamment : N$O),2+@@-8)&$FF$@$,')+4)F$/+/@'.'/0)'/)#+$8%/)
&') ,2$/F%#.+,$0") M) N$$O) ,'8) @%/&$0$%/8) &') 0#+5+$, précaires ; (iii) la concurrence étrangère ; (iv) la non-
adaptation aux évolutions du marché ; (v) les revenus instables '0)M)N5$O),2+C8'/@')&24/')80#4@04#')&édiée 
au contrôle qualité.  

984.� Le secteur artisanal dispose de nombreux atouts, à savoir : (i) la libre entrée et sortie du marché ; (ii) la 
création d'emplois ; (iii) la valorisation des savoir-faire locaux, (iv) la demande croissante des produits 
locaux N.+&') $/) @K0') &2L5%$#'O) M) N5O) ,2%#$7$/+,$0") &'8) !#%&4$08) +#0$80$Y4'8) '0 ; (vi) la formalisation 
progressive. 
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%$&'� (!)*+!,-./0!12345*3/4!0,654!/*4+*7+!8!/*2*9*/!8!4.9:5/!;!!!"#$%&$'&()*'+&,&(-$.&$%/*'01("21-"*($.3$2&+-&3'!<!
!""#$%&$'&()*'+&,&(-$.&$%1$)*',1-"*($.&2$1+-&3'2$.3$2&+-&3'$.&$%/1'-"21(1-!4$$!"""#$%1$)1+"%"-1-"*($.&$%/1++52$
.3!657.7)*=*7+!0*4!.)+*3/4!4$!"6#$%/1,7(10&,&(-$.&2$&281+&2$.7."72$9$%/1+-"6"-7$.&$%/1'-"21(1+<!>9?!2.!=54*!
*7!12.)*!0*4!=,).754=*4!0*!657.7)*=*7+!.0.1+,4! .3@!A*4:574!0*4!./+54.74!!&-$4$!6"#$%1$+'71-"*($./3($
*795/:77*=*7+!6.9:/.A2*!8!2.!1/:=:+5:7!*+!8!2.!):==*/)5.254.+5:7!0*4!1/:035+4!*+!4*/6"+&2$.&$%/1'-"21(1-:!

(12&32� -456478%86%97:;<=>?=;@8%

%$B'� C*!4*)+*3/!0*!2.!)32+3/*!*+!0*4!./+4!*7!DE+*!0FG9:5/*!*4+!37!0:=.57*!0H7.=5I3*!*+!059*/4565,'!C.!)32+3/*!
*4+!37!=:+*3/!*44*7+5*2!03!0,9*2:11*=*7+!,):7:=5I3*!*+!4:)5.2'!D*!4*)+*3/!/*-/:31*!37!2./-*!,9*7+.52!
0F.)+595+,4J!):=1/*7.7+!2.!=345I3*J!2.!0.74*J!2*!+K,L+/*J!2.!25++,/.+3/*J!2*4!./+4!9543*24J!2*!)57,=.!*+!2*4!
1'-2$-'1."-"*((&%2:$;%$+*(2-"-3&$3($%&6"&'$.&$8'*,*-"*($.&$%/".&(-"-7$(1-"*(1%&$&-$3($,*-&3'$",8*'-1(-$
0F57623*7)*!8!2F,)K*22*!57+*/7.+5:7.2*'!!

%$M'� C*4! 1*/6:/=.7)*4! 03! 4*)+*3/! )32+3/*2! :7+! 6.9:/54,! 37*! .=,25:/.+5:7! 0*4! 1/57)51.3@! 5705).+*3/4!
,):7:=5I3*4'! N5745J! 2.! ):7+/5A3+5:7! 0*4! .)+595+,4! )32+3/*22*4! .3! OGP! 0*9/.5+! .++*570/*! #JQR! *7! STS#J!
):7+/*!#R!*7!STST'!U7!+*/=*4!0F*=12:5J!2*!4*)+*3/!/*1/,4*7+.5+!MJQMR!0*4!*=12:54!*7!DE+*!0FG9:5/*!*7!
ST"%J!4:5+!BQT!B$"!1*/4:77*4!43/!37*!1:132.+5:7!.)+59*!0*!$!&&%!"QB'!D*!)K566/*!.!.++*57+!*795/:7!MTT!
TTT!*=12:54!*7!STS"'!

%$$'� V3/!2.!1,/5:0*!STS"W<=<>?$%/X+.+!.! =*7, !0*4!/,6:/=*4!4*)+:/5*22*4'!D*22*4W)5!:7+!1:/+,!*44*7+5*22*=*7+!
23'$ %/1.*8-"*($ .&!;!>5?! 2.!2:5! 7YSTSQW&%&! 03! TM! Z357! STSQ! 1:/+.7+! 1/:+*)+5:7! 03! 1.+/5=:57*! )32+3/*2!
7.+5:7.2!<!>55?!2*!07+'&-$)"@1(-$%&2$,*.1%"-72$.&$+"'+3%1-"*($.&2$A"&(2$+3%-3'&%2$&($BC-&$./;6*"'&$&($<=<>:$
O./! .522*3/4J! 2*! [:39*/7*=*7+! 59:5/5*7! .! /*76:/),! 2.! 1/:+*)+5:7! 4:)5.2*! 0*4! ./+54+*4! *7! 57+/:0354.7+J!
0*1354!2*!QT!Z3522*+!STS#J!2*!\,-5=*!V:)5.2!0*4!N/+54+*4!*7!DE+*!0FG9:5/*!>\VNDG?J!:66/.7+!.5745!.3@!./+54+*4!
03!41*)+.)2*!37*!):39*/+3/*!4:)5.2*'!D*++*!=*43/*!4F.Z:3+*!8!0F.3+/*4!575+5.+59*4!2,-542.+59*4J!7:+.==*7+!
2*!0,)/*+!7YSTS"WD<>$.3$<=$*+-*A'&$<=<E?$F3"$7-1A%"-$%&$2-1-3-$.&$%/1'-"2-&?$&-$%&$0,)/*+!7YSTSQWBBM!03!"S!
Z3522*+!STSQJ!/*2.+56!.3!)*/+565).+!0*!I3.2565).+5:7!1/:6*445:77*22*J!.657!0*!=5*3@!*7).0/*/!*+!1/:+,-*/!2*4!
.)+*3/4!03!=:70*!)32+3/*2'!

%$%'� G$+&2$ '7)*',&2$ "(2-"-3-"*((&%%&2?$2/1H*3-&(-$%/1.*8-"*($ .3$ !"#$0,)/*+!7YSTS"WBSB!03!ST! :)+:A/*!STS"!
8*'-1(-$ 13@$ ,*.1%"-72$ .&$ .7%"6'1(+&$ .3$ 6"21$ ./&@8%*"-1-"*($ &-$ 9$ %/13-*'"21-"*($ .&$ -*3'(10&$ ./I36'&$
)57,=.+:-/.1K5I3* !<!>55?!0,)/*+!7YSTS"WD<J$.3$<=$*+-*A'&$<=<E$8*'-1(-$,*.1%"-72$./*'01("21-"*($&-$.&$
6:7)+5:77*=*7+!0*!2.!A522*++*/5*!7.+5:7.2*!*+!65@.7+!2*4!:A25-.+5:74!/*2.+59*4!8!2.!+*73*!03!)./7*+!0*!).544*!
&-$13@$.7+%1'1-"*(2$.&$'&+&--&2$./&@8%*"-1-"*($.&2$)"%,2$+"(7,1-*0'18K"I3*4 !<!>555?!0,)/*+!7YSTS"WBQ"!03!
ST! :)+:A/*!STS"! 65@.7+! 2.!254+*! 0*4!=,+5*/4! 03! 259/*! *+! 0,+*/=57.7+! 2*4!=:0.25+,4! 0*! 0,)2./.+5:7! 0*!
%/&@&'+"+&$.&2."-2$,7-"&'2!*+!<!>59?!0,)/*+!7YSTS"WBQS!03!ST!:)+:A/*!STS"!1:/+.7+!/,=37,/.+5:7!1:3/!
):15*!1/59,*'!

%%T'� L/*87'1-"*((1%"21-"*($ .&2$ '7)*',&2$ 1$ 2-",3%7$ %&$ 2&+-&3'$ +3%-3'&%:$ M($ &))&-?$ %&$ (*,A'&$ ./&(-'&8'"2&2$
)32+3/*22*4!.!.3-=*7+,!0*!""#J#"R!*7+/*!ST"S!*+!STS#J!1.44.7+!0*!S!$Q"!8!B!TMTJ!+:3+!*7!.=,25:/.7+!
2*3/!/*7+.A525+,'!D*4!*66:/+4!:7+!/*76:/),!2.!)/:544.7)*!03!4*)+*3/!*+!2.!9545A525+,!57+*/7.+5:7.2*!03!1.H4'!
L/"(2+'"8-"*($&($<=<N$.&2$216*"'W6.5/*!+/.05+5:77*24!03!+544.-*!03!1.-7*!.3!1.+/5=:57*!)32+3/*2!5==.+,/5*2!
.&$%/OPMQBR?$18'52$+&%%&$.&2$,*2F37&2$.&$2-S%&$2*3.1(1"2$&($<=<E?$-7,*"0(&$.&$+&-$&(010&,&(-:$B&2!
"("-"1-"6&2$ *(-$ 8*2"-"*((7$ %1$ BC-&$ ./;6*"'&$ +*,,&$ 3(&$ .&2-"(1-"*($ +3%-3'&%%&$ &-$ -*3'"2-"F3&$ -*3-$ &($
9.2:/54.7+!4:7!1.+/5=:57*!*+!4*4!+/.05+5:74'!

%%"'� C*! [:39*/7*=*7+ ! .! =*7,! 12345*3/4! .)+5:74! 1:3/! 4.39*-./0*/! 4:7! 1.+/5=:57*! )32+3/*2! 7.+5:7.2J!
7:+.==*7+!2.!/*4+.3/.+5:7!0*4!AL+5=*7+4!):2:75.3@!*+!2F.=,7.-*=*7+!0*!2.!9522*!K54+:/5I3*!0*![/.70W
P.44.=J!.5745!I3*!2.!/*4+.3/.+5:7!0*4!=:4I3,*4!0*!4+H2*!4:30.7.54'!]*4!12.74!0*!-*4+5:7!:7+!,+,!=54!*7!
12.)*!1:3/!1/,4*/9*/! )*4!45+*4!574)/5+4! .3!1.+/5=:57*!=:705.2!0*!2F^_UVD`'!O./! .522*3/4J!2*!1.H4!4F*4+!
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%&'(')!*(&+!,%!-./0%++1+!*%!.%+232123/&!*%+!43%&+!01,21.%,+!*)2%&1+!5!,6)2.(&'%.7!&/2(88%&2!,%!.%2/1.!
*1!9(8 :9(8!-(.,%1.!;<3*<3!=>/?@A!*1!-%1-,%!=20B(&C!

$$DC� !"#$%&&#'() *+) ,"%'*-&(.%+) /%'01#(2$.#34%5-+6) ,+) &2-(%+') *-)E/1F%.&%8%&2! 3F/3.3%&! 5! ,63&*1+2.3%!
/%'01#(2$.#34%5-+) #) 3+.1%&) *705-%3+.) ,7899%/+) :#(%2'#,) *-) ;%'01#) *+) ;<(+) *"=>2%.+) ?8:@;:GHI! %&!
1#(0.%+,)(+/4'%5-+)+()*+).+'92./+.),+)A2'*&)*+)!2-(%+')B),"='*-&(.%+);%'01#(2$.#34%5-+)?A8:!=;CD);+&)
3&323(23F%+!/&2!*>&(83+)!,%!+%02%1.7!-./*13+(&2!*%+!.)+1,2(2+!+3'&3J30(23J+!*%-13+!,(!*)8/0.(23+(23/&!*%!
,"+&3#/+)#-*%2>%&-+,)+');<(+)*"=>2%.+D!E')+99+(6),"#..%>0+)*+)'2->+,,+&)/4#F'+&)*+)(0,0>%&%2')3.%>0+)*+3-%&)
DK"L!M=N!HF/3.%7!O3J%!9P7!QGHI!(1R!0S2)+!*%!0%,,%+!T13!%R3+2(3%&2!*)<5!M'./1-%!U9H!%2!G(&(,NI!(!-%.83+!*%!
4//+2%.!,(!-./*1023/&!03&)8(2/'.(-B3T1%!3F/3.3%&&%C!!

$$VC� G#);<(+)*"=>2%.+)*+1+-.+)0$#,+1+'()-'+)(+..+)*+)(2-.'#$+)+()*+).0#,%&#(%2')*+)9%,1&)?8.)H,#'/6),%+!G/1-+!
*%!,(!F3%7!W(83,,%!X7!Y(.(4/12!0B).37!,%!W121.!%+2!5!&/1+7!Z2%.&%,7!=JJ(3.%![/84,3&7!H+(4%,,%7!O(!9%(8!*%+!
[%,,%+! U%4%,,%+7! Y(T13+(.*7! Q3(4,(7!G(0(/7! Y(! '.(&*%! J(83,,%7!%20CIC! \&! /12.%7!- ,1+3%1.+! (00/.*+! *%!
0/-./*1023/&!(1*3/F3+1%,,%!/&2!)2)!0/&0,1+!(F%0!,%![1.?3&(!W(+/7!,(!W.(&0%7!,(!E13&)%!%2!,%!Y(./0C!=1!
&3F%(1!*%+!3&J.(+2.1021.%+7!"D!+(,,%+!*%!03&)8(!(1R!&/.8%+!3&2%.&(23/&(,%+!-%.8%22%&2!,(!*3JJ1+3/&!*%!
(2-(+&),+&)3.2*-/(%2'&)#-&&%)H%+')'#(%2'#,+&)5-"%'(+.'#(%2'#,+&D)=,)&"#$%()*+),#)/4#F'+)*+&)&#,,+&)*+)/%'01#)
*1!'./1-%!Y(<%+230!%2!*1!'./1-%!](2B)C!

$$#C� \&!0%!T13!0/&0%.&%!,(!81+3T1%!%2!,%+!(.2+!*1!+-%02(0,%7!*3F%.+!-./'.(88%+!*%!J/.8(23/&!/&2!)2)!83+!%&!
-,(0%! -/1.! (8),3/.%.! ,(! '%+23/&! *%! 0(..3A.%! *%+! (.23+2%+! %2! .%&J/.0%.! ,%1.! -.)+%&0%! +1.! ,(! +0A&%!
3&2%.&(23/&(,%C!O%!E/1F%.&%8%&2!(!%&0/1.(')!,(!0.)(23/&!%2!,(!*3JJ1+3/&!*%!0/&2%&1+!81+30(1R!,/0(1R7!
&/2(88%&2!5!2.(F%.+!*%+!.(*3/+!%2!2),)F3+3/&+!-14,3T1%+!%2!-.3F)%+C!=3&+37!0%22%!-./8/23/&!+%!J(32!-(.!,%!
H%#%&)*"0>0'+1+'(&)/211+),+)AEIJ@)?A+&(%>#,)*+&)I-&%5-+&)J.H#%'+&)*7@&/18(4/I7!T13!8%2!%&!(F(&2!
*%+!(.23+2%+!3F/3.3%&+!%2!(J.30(3&+!+1.!,(!+0A&%!3&2%.&(23/&(,%C!

$$^C� E') /+) 5-%) /2'/+.'+) ,+) 3#.(+'#.%#() +() ,"+K32.(#(%2') *+) ,#) 1-&%5-+) %>2%.%+''+6) -'+) #-$1+'(#(%2') *+&)
0/,,(4/.(23/&+!3&2%.&(23/&(,%+!%2!*%+!-(.2303-(23/&+!5!*%+!)F)&%8%&2+!81+30(1R!.)'3/&(1R!%2!8/&*3(1R!
(! )2)! /4+%.F)%C!G%!T13!(! -%.83+!*%!-./8/1F/3.! ,%+!(.23+2%+!,/0(1R7! .%&J/._(&2!(3&+3! ,(!F3+343,32)!*%! ,(!
81+3T1%!3F/3.3%&&%!5!,6)0B%,,%!8/&*3(,%C!

$$`C� O%!+/123%&!5!,(!-./*1023/&!81+30(,%!0/8-.%&*!*%+!J/&*+!%2!+14F%&23/&+!-/1.!%&0/1.('%.!,(!81+3T1%!
&(23/&(,%!%2!,%+!<%1&%+!2(,%&2+C!O%!W/&*+!*%!a/123%&!5!,(!G1,21.%!%2!5!,(!G.)(23/&!=.23+23T1%!MWaGG=I!J3&(&0%!
*%+!,(4%,+!%2!-./*102%1.+!-/1.!,(!0.)(23/&!*6(,418+!%2!,(!-./8/23/&!*%+!(.23+2%+!)8%.'%&2+C!\&!2%.8%+!
*63&J.(+2.1021.%+7! *%+!+(,,%+! *%!+-%02(0,%+!+/&2! *3+-/&34,%+! -/1.! (001%3,,3.! *%+! )F)&%8%&2+!01,21.%,+7!
&/2(88%&2!,%!-(,(3+!*%!,(!01,21.%!*%!9.%30BF3,,%7!,%!-(.0! *%+!%R-/+323/&+!(F%0!1&%!0(-(032)!*%!""!KKK!
-,(0%+7!,%!0%&2.%!01,21.%,!b(0T1%+!=?(!*%![/1(?) C!!

$$LC� G"%'*-&(.%+)*-),%>.+)+&()*+>+'-+)-')3%,%+.)*+&)%'*-&(.%+&)/-,(-.+,,+&)*-)3#L&6)$.M/+)B)-')+'>%.2''+1+'()
3&+232123/&&%,!%2!.)',%8%&2(3.%!+/,3*%7!.%&J/.0)!*%-13+!,"#*23(%2'!*%!,(!,/3!&cDK":̂^#K!+1.!,6H&*1+2.3%!*1!
O3F.%C!O%!a(,/&!H&2%.&(23/&(,!*1!O3F.%!*6=43*<(&!MaHO=I!0/&23&1%!*%!</1%.!1&!.S,%!0,)!%&!.)1&3++(&2!*%+!
3.29+&&%2''+,&)*-)&+/(+-.)32-.)*0H#((.+)+()3.212->2%.),#)5-#,%(0)*-),%>.+)%>2%.%+'D)@-&&%6),"2->+.(-.+)*-)
*%1R3A8%!.)+%(1!*%+!G%&2.%+!*%!O%021.%!%2!*6=&38(23/&!G1,21.%,,%!MGO=GI!%&!DKD#!(!*(F(&2('%!0/&2.341)!
5!,(!-./8/23/&!*%!,(!,%021.%!%2!,(!01,21.%7!-.3&03-(,%8%&2!*(&+!,%+!d/&%+!.1.(,%+C!!

$$eC� \&!/12.%7!,%+!(02%1.+!*%!,(!0B(f&%!*1!,3F.%!2/12!0/88%!0%1R!*%+!H&*1+2.3%+!G1,21.%,,%+!%2!G.)(23F%+!/&2!
4)&)J303)!*"-')#//213#$'+1+'( !*+),"Z2(2!5!2.(F%.+!,%!WaGG=C!G%+!(0T13+!8/&2.%&2!1&%!.)%,,%!F/,/&2)!*%!
*0>+,233+.),"%'*-&(.%+)*-),%>.+6)+')299.#'()*+&)2332.(-'%(0&)#-K)N+-'+&)+()+').+'92.O#'(),+&)&(.-/(-.+&)
%R3+2(&2%+!-/1.!1&%!)*323/&!*%!T1(,32)C!

$$$C� O%! *)F%,/--%8%&2! *%! ,63&*1+2.3%! *%! ,(! 8/*%! %2! *1! *%+3'&! %&! GS2%! *6HF/3.%! .%-.)+%&2%! 1&%! +/1.0%!
38-/.2(&2%!*6%8-,/3+!%2!*%!0./3++(&0%!)0/&/83T1%7!(F%0!-,1+!*%!V^K!KKK!%8-,/3+!*(&+!,%!+%02%1.!*1!
2%R23,%!%2!*%!,6B(43,,%8%&27!/g!1&%!'.(&*%!8(</.32)!*%!,(!8(3&:*7P->.+)+&()901%'%'+D)E')3,-&)*+)/+()+&&2.6)

!$)
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!
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%&'! ()(*&+&*,'! -.++&! /&!012-3(!%&'!42,'!&,!%5!67&-,1-/&!%849:%;1*!<0464=>!?5:!&',!!"5*!%&'!7/5'!
:+7.2,1*,'!'1/.*'!-5/,52&/'! /1!'.5' @2(A:.*>!-.*,2:95&*,!15!%B*1+:'+&!%5!'&-,&52C!D*!E$EF>!-&!+12-3(!1!
1,,:2(!7/5'!%&!E""!$$$!'7&-,1,&52'!&,!1!A(*(2(!7/5'!%&!#$$!&+7/.:'!%:2&-,'>!1:*':!?5&!/1!':A*1,52&!%&!7/5'!
%&!G$!-.*,21,'!&*,2&!1-,&52'!-5/,52&/'!/.-15H!&,!72.+.,&52'!%&!'7&-,1-/&'C!

"$$$C�I1!%:7/.+1,:&!-5/,52&//&!%&!/1!JK,&!%8L).:2&!1!(,(!2&*M.2-(&!A2N-&!O!7/5':&52'!1--.2%'!%&!-..7(21,:.*!1)&-!
%:MM(2&*,'!71B'!P!!!#$%&'#(&)$#*$+,+-.$!#$/0*'0$1()22)3&!!#$#*$+,++$#4$!"5*'0!)$#*$+,+6C!J&'!1--.2%'!.*,!
7#(8&9$:"1+(/:.2&2!/1!-..7(21,:.*!-5/,52&//&!:*,&2*1,:.*1/&C!J&,,&!:*:,:1,:)&!1!M1).2:'(!/1!+.9:/:'1,:.* !%&!
2&''.52-&'!&*!M1)&52!%&'!72.;&,'!',25-,521*,'C!I&!'&-,&52!-5/,52&/!1!1:*':!9(*(M:-:(!%85*!M:*1*-&+&*,!%&!
""!+://:12%'!%&!QJQ4!O!,21)&2'!/&!,2.:':R+&!J.*,21,!%&!S('&*%&,,&+&*,!&,!%&!S()&/.77&+&*,!<JES=!1)&-!
/84A&*-&!Q21*T1:'&!%5!S()&/.77&+&*,!<4QS=C!45'':>!%815,2&'!'.5,:&*' !.*,!(,(!.9,&*5'! *.,1++&*,!1)&-!
/&'! 4+91''1%&'! %&'! U,1,'@V*:'! &,! %&! /1! 65:''&! 7.52! /1! 72('&2)1,:.*!&,! /1! )1/.2:'1,:.*! %5! 71,2:+.:*&!
-5/,52&/C!

"$$"C�I&! W.5)&2*&+&*,! 1! &*,2&72:'! 7/5':&52'!:*,&2)&*,:.*'! 7.52! 1%17,&2! /1! M.2+1,:.*! 15H! +(,:&2'! %&'!
;*:<94(&#9$/<!4<(#!!#9$#4$/(=)4&3#9$>;//?$)<@$A#90&*9$:<$8)(BC=$:#$!"#87!0&D$E#9$=B0!#9$4#!!#9$F<#$!#$GHB=#$
:"I*9#&'*#8#*4$5(4&94&F<#$>GI5?.$!#$/#*4(#$J#BC*&F<#$:#9$5(49$577!&F<=#9$#4$!#$/0*9#(3)40&(#$K='&0*)!$
%&'!42,'! &,! 0(,:&2'! .*,! 2():'(! /&52'! -522:-5/1C! S&! *.5)&//&'! %:'-:7/:*&'>! ,&//&'! ?5&! /&!,.52:'+&! &,!
!"12,:'1*1,>! .*,! (,(! :*,2.%5:,&'! %1*'! -&2,1:*&'! M:/:R2&'C! X12! 1://&52'>! %&'! &MM.2,'! '.*,! %(7/.B('! 7.52!
2&*M.2-&2!/&'!:*M21',25-,52&'!%&!M.2+1,:.*>!*.,1++&*,!1)&-!/1!2(319:/:,1,:.*!%&!/8LY644J>!1:*':!?5&!/1!
-.*',25-,:.*!&*!-.52'!%5!ID4!%&!Z1+.5''.5[2.!&,!%5!J\44!%&!Y17:(!O!].23.A.C!

"$$EC�45! ,:,2&! %&'! (-31*A&'>! -&2,1:*'! 9:&*'! -5/,52&/'! -.**1:''&*,! 5*&! M.2,&! 72.A2&'':.*! %&! )&*,&! O!
!"#@70(4)4&0*D$;!$9")'&4$*04)88#*4.$:#9$!&3(#9.$:#9$&*94(<8#*49$:#$8<9&F<#$4():&4&0**#!!#$#4$:#$!)$7#&*4<(#$
1)&-!^""!_"F!_^$!QJQ4>!/1!)1/&52!%&'!&H7.2,1,:.*'!%&'!9:&*'!-5/,52&/'!&*!E$EG!-.*,2&!`_`!G$_!"FF!QJQ4!
&*!E$EE>!'.:,!5*&!-2.:''1*-&!%"#*3&(0*$LaC!!

"$$GC�!I&'!1--.2%'!%&!-..7(21,:.*!-5/,52&//&!.*,!/(AR2&+&*,!72.A2&''(>!()./51*,! %&!G"!&*!E$EE!O!Gb!&*!E$EFC!
J&,,&!()./5,:.*!,21%5:,!5*!2&*M.2-&+&*,!%&'!-.//19.21,:.*'!-5/,52&//&'C!c51*,!15!71,2:+.:*&!+.*%:1/!%&!
/8VYD6Jd>!/&!*.+92&!%8(/(+&*,'!-5/,52&/'!:*'-2:,'!1!15A+&*,(!%&!G!O!F!&*!E$EF>!1)&-!5*!.9;&-,:M!%&!#!
%8:-:!E$E#>!+&,,1*,!&*!/5+:R2&!/&'!&MM.2,'!7.52!72('&2)&2!&,!)1/.2:'&2!/&!71,2:+.:*&!-5/,52&/!*1,:.*1/C!

"$$FC�D*! %(7:,! %&! -&'! 7&2M.2+1*-&'>! /&! '&-,&52! 2&',&! -.*M2.*,(! O! 7/5':&52'! %:MM:-5/,('! *.,1++&*,!P!<:=! /1!
M1:9/&''&!%&!+&'52&'!1%+:*:',21,:)&'!7.52!/1!72.,&-,:.*!%5!X1,2:+.:*&!J5/,52&/!Y1,:.*1/!e!<::=!/&!M/(15!%&!
/1!7:21,&2:&!&,!e!<:::=!/&!+1*?5&!%&!M.2+1,:.*!%&'!1-,&52'!&,!/1!M1:9/&!',25-,521,:.*!%5!'&-,&52C!

"$$#C�L/!%(-.5/&!%&!-&,,&!1*1/B'&>!/1!M1:9/&!&H7/.:,1,:.*!%&'!7.,&*,:1/:,('!-5/,52&//&'!%5!71B'!&*,21f*1*,!/1!M1:9/&!
B0*4(&A<4&0*$:#$!)$B<!4<(#$)<$:=3#!077#8#*4$=B0*08&F<#$#4$90B&)!$:#$!)$/M4#$:";30&(#D!

"$$_C�J&,,&!':,51,:.*!&',!/:(&!15H!M1-,&52'!'5:)1*,'!P!<:=!/1!M1:9/&!1%17,1,:.*!%5!-1%2&!;52:%:?5&!&,!:*',:,5,:.**&/!
15H! *.5)&15H! &*;&5H!e! <::=!/1! M1:9/&! -171-:,( ! :"#@7(#99&0*.$ :#$ N0(8)4&0*$ #4$ :"&*N()94(<B4<(#9!e! <:::=!
!"&*'5MM:'1*,&! )1/.2:'1,:.*! &,! 72.,&-,:.*! %5! 71,2:+.:*&! -5/,52&/! &,!e! <:)=! /&! M1:9/&! %()&/.77&+&*,!
(-.*.+:?5&!%5!'&-,&52!-5/,52&/C!

"$$bC�I&'!%(M:'!%5!'&-,&52!%&!/1!-5/,52&!7.2,&*,!'52!P!<:=!/&!2&*M.2-&+&*,!%5!-1%2&!/(A:'/1,:M!&,!2(A/&+&*,1:2&!e!
>&&?$ !")8=!&0()4&0*$ :#$ !")BB#99&A&!&4=$ :#$ !"0NN(#$ :#9$ 9#(3&B#9$ B<!4<(#!9$ O$ >&&&?$ !#$ (#*N0(B#8#*4$ :#$ !)$
-..7(21,:.*!-5/,52&//&!:*,&2*1,:.*1/&!e!<:)=!/1!72('&2)1,:.*!&,!/1!)1/.2:'1,:.*!%5!71,2:+.:*&!-5/,52&/!&,!e!
>3?$!")8=!&0()4&0*$:#$!")BB#99&A&!&4=$#4$:#$!)$F<)!&4=$:#$!"#*9#&'*#8#*4$)(4&94&F<#$#4$B<!4<(#!D!

!

!%*
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12� !"#$"%&!'!(#)( *#%+$%&"+!% %

12&2� $3456789:;<9=>6789:%

$:563=?%@A%%0:%56B876C%D4>68:%E%=F:G9=5F=%B94=%4:F%5=98HH6:5F%34=6ICF%

>Ă��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�;WZ/d^Ϳ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͘!�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŝŶ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵƐ"ĞǆƉůŽŝƚĠ͕�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ϮϬй�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ƚŽƚĂů͘��ǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĠƋƵŝǀĂůĂŶƚ�ă�ϲй�ĚƵ�W/�͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ůŽŝŶ�
ĚĞƐ�ϭϲй�ĚĞƐ�WZ/d^�Ğƚ�ĚĞƐ�Ϯϲй�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛K���͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŇğƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘!
ϭ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�*'&ŽƌŵĂƟŽŶ%

x� >ΖĂĐĐğƐ� ă� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ůŝŵŝƚĠ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚΖƵŶ� ĚĠĮĐŝƚ� ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚΖƵŶĞ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ŝŶĠŐĂůĞ� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� >Ğ� ƌĂƟŽ� ĠůğǀĞƐͬĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ϰϳ� ĠůğǀĞƐ� ƉĂƌ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĂƵ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕� ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚĞ! ϰϬ� ĠůğǀĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖhE�^�K͘��Ŷ�ϮϬϮϯ͕�Ϯϰй�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ��Wϭ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘���Ğ�ƉůƵƐ͕�
ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚΖƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�Ϯϴ͕ϲй�ĚĞƐ�ϭϱ"Ϯϰ�ĂŶƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ͕�Ŷŝ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;Z'W,�ϮϬϮϭͿ͘�!

x� >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ŝǀŽŝƌŝĞŶ�ƉĞŝŶĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ĨĂŝďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱй�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĂŶƚ�ůΖĠĐŽůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠĮ�ŵĂũĞƵƌ�#!!ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞƵůƐ�
ϯϴ͕ϭй�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ϯ୿!! !ůĂ�ϮŶĚĞ͕�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�" ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽůŽŶŐ" Ğ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚ" ͘�!

x� >Ğ�ĨĂŝďůĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ͕ϵй�ă�ϯ͕ϰй�ĚƵ�W/��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͕�ůŝŵŝƚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Žƶ�ƐĞƵůƐ�ϯϳй�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘!

x� >͛ŝŶĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;�d&WͿ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ͕ϱй�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϬ�й�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă!ƌĞǀĞŶƵ�ĠůĞǀĠ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�#!!ϲϱй�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ůĞƩƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�й�ĞŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘!

x� �͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ͕�ϯϱ�ă�ϰϱй�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞǆŝŐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘!

Ϯ͘�^ĂŶƚĠ%
x� >ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϭ͕ϯй�ĚƵ�W/��ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϲϯй͘��Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ŷ͛Ă�

ďĠŶĠĮĐŝĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϲ͕ϯϮй�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ϭϱй�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛�ďƵũĂ�;ϮϬϬϭͿ͘!
x� >Ă�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŽƵďůĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϱ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬй͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƵǆ�

ĨŽŝƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�WZ/d^͘!
x� >͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĂůĂĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;�DhͿ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ƉĞŝŶĞ�ă�ƐĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�#!!ƐĞƵůƐ�ϭϬй�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�

ƐŽŝŶƐ͕�ƌĠǀĠůĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉĂƐ�Ǉ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ͕�ĨƌĞŝŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘!

ϯ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ%
x� >Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞŵĞƵƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĞů͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϱй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ"Ě͛ƈƵǀƌĞ͘!
x� >Ğ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƌĞƐƚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚ͕�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ϰ͕ϵй�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϭϲ"ϯϱ�ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�;ϯϲ"ϲϰ�ĂŶƐͿ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�Z'W,�

ϮϬϮϭ͘�!
x� >͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ϳ͕ϴй�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘�!
x� >ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϰй�ĚƵ�W/��ĂůůŽƵĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĐŽŶƚƌĞ�

ϭ͕ϱй�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WZ/d^�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯй�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞǀĞŶƵ�ĠůĞǀĠ͘!
!
>Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ� ă� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ� ŵĂũĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ� ĐŽŵƉĠƟƟĨ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĞƐƐĞŶƟĞů� ă� ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�>ΖĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů!ŝŶĨŽƌŵĞů�Ğƚ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘��ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘!

!,94=5F%A%%#$+)J#$K' %

12&2&2� L3456789:%+6789:6CF%%

"$$%&�>Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛'()*+,-./ !0+,-./+12!23,!(2!42,,52!6!1+!(-37.3-,-./!(2!1+!89,2!
Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĨŝƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ďąƚŝƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ!2,!
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƚŝĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ĂƐƐŽƌƚŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�Ƶ/ 2!:()*+,-./!(2!;)+1-,:<!:;)-,+=12!2,!-/*1)3->2<!4+-3!+)33-!(2!
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�!

"$$?&�@)5!1+!7:5-.(2!A$A"BA$A#<!(2!/.4=52)323!5:C.5423!D423)523!./,!:,:!75-323!7+5!12!E.)>25/242/,<!(./,!
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�',+,3 !'ĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ů͛'()*+,-./ !EĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůƉŚĂďĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�

!%!

'*+&,-%')'.4761./0



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!"#$%&%'&()*!+%&,%$&,-.#$&%+&%'/%01&,0&$%(+%0"2&34%'$%*56%&,%$&"-.)"*%$&*%'-%$7&8#'$#&90%&6%&,-*8""8:%&
,%&68&*#$%&%'&;0<"%&,%$&()'(60$#)'$&,%$&=>=?@&)'+&#*!06$-&0'%&,A'8*#90%&')0<%66%&B&(%&$%(+%0"2&!

"%"%&�'(!)*)+,!-,.!*/0+1.)+(2)(+,.!,)!-,.!,00,2)*0.3!-,!$%$"!4!$%$53!67(.*,(+.!*/0+1.)+(2)(+,.!8/)!9)9!+917*.9,.!
6,+:,))1/)! (/!122+8*..,:,/)! -,.! ,00,2)*0.! -,.!166+,/1/).!1(! /*;,1(!-,.! -*009+,/).! .8(. <.,2),(+.! -,!
64-,0(8+#)'2&@#'$#7&80&!"-$()68#"%7&C&DCE&$866%$&,,!271..,!8/)!9)9!28/.)+(*),.3!68+)1/)!7,!/8:=+,!)8)17!4!>!
?>$!+961+)*,.!-1/.!5!EFC&-()6%$&%'&GEGH2&34%..%(+#.&,%$&-6I<%$&%'&GEGH&%$+&,%&GJJ!%%5!,/21-+9.!61+!>!$@@!
,/.,*A/1/).!08/2)*8//1*+,.& !

"%""&�'(!6+*:1*+,3!#!$B@!.177,.!-,!271..,!8/)!9)9!28/.)+(*),.!,)!9C(*69,.!.(+!71!69+*8-,3!68+)1/)!7,!/8:=+,!-,!
$866%$&,%&(68$$%$&B&KD&HGJ2&34%..%(+#.&,%$&-6I<%$&%$+&8#'$#&!8$$-&,%&H!"%$!>$#!,/!$%$"!4!5!>"@!BB"!97D;,.!
,/!$%$5&!E,!67(.3!@?3$F!-,!2,.!9287*,+.!0+9C(,/),/)!7,.!9287,.!6(=7*C(,.3! "?3>F!7,!6+*;9! ,)! "3%F!7,.!
9287,.!1661+),/1/)!1(G!28::(/1()9.& !

"%"$&�='&+%"*%$&,%&"-!8"+#+#)'&!8"&L)'%&,4#*!68'+8+#)'7&ME7NO&,%$&-()6%$&!"#*8#"%$&$%&$#+0%'+&%'&*#6#%0&"0"86&
%+&8((0%#66%'+&!60$&,%&68&*)#+#-&PDE7GOQ&,%&64%'$%*56%&,%$&-()6#%"$2&3%&"8+#)&-6I<%$&!8"&$866%&,%&(68$$%&%$+&
-,!H@! ,/! :*7*,(!+(+17!28/)+,! 5@! ,/! :*7*,(! (+=1*/3!68(+!(/,! /8+:,! /1)*8/17,! -,! 5#!97D;,.! 61+! .177,&!
34%..%(+#.&,%$&%'$%#:'8'+$&.)'(+#)''8#"%$&%$+&!8$$-&,%&FK!HB5!,/!$%$"!4!>"!"H%!,/!$%$5&!

"%"H&�E1/.!7,!.,28/-1*+,!A9/9+173!$$@!7I29,.!,)!2877DA,.!6(=7*2.!8/)!9)9!28/.)+(*).!-,!$%$"!4!$%$53!68+)1/)!4!
?%$!7,!/8:=+,!)8)17!,4-+856#$$%*%'+$&$%()',8#"%$&%'&GEGH2&34%..%(+#.&,%$&-6I<%$&%$+&,%&N!""@!@>"3!-8/)!
B$35F!0+9C(,/),/)!-,.!9)1=7*..,:,/).!J+*;9.&!K,!C(*!1!(/!*:612)!28/.*-9+1=7,!.(+!7,!=(-A,)!100,2)9!1(!
.,2),(+&!

"%"5&�L,!M1(G!N+()!-,!O2871+*.1)*8/!PMNOQ!1(!6+9.2871*+,!,.)!61..9!-,!"%3#F!,/!$%"?!4!""3#@F!,/!$%$5&!K,)),!
6+8A+,..*8/!-,:,(+,!7,/),!:17A+9!71!68(+.(*),!-,!71!687*)*C(,!;*.1/)!4!28/.)+(*+,!-1/.!2R1C(,!/8(;,77,!
9287,3!(/,!271..,!-,!6+9<6+*:1*+,&!!L1!6+868+)*8/!-,.!97D;,.!-1/.!7,!6+9.2871*+,!,.)!-,!$B3%F!,/!:*7*,(!
"0"86&%+&,%&FH7EO&%'&*#6#%0&0"58#'&%'&GEGH7&()'.#"*8'+&6%&(8"8(+I"%&%$$%'+#%66%*%'+&0"58#'&,%&64-()6%&
6+9.2871*+,&!

"%"#&�='&(%&90#&()'(%"'%&648((I$&80&!"#*8#"%7&6%&R801&S"0+&,%&T()68"#$8+#)'&PRSTQ&%$+&!8$$-&,%&CEC7KO&%'&GEGC&
4!"%?3#F!,/!$%$5&!S(1/)!1(!M1(G!T,)!-,!O2871+*.1)*8/!PMTOQ3!*7!,.)!61..9!-,!?$3"F!,/!$%$"!4!?B3#F!,/!
$%$5&!U17A+9!2,.!=8//,.!6,+08+:1/2,.3!2,.!2R*00+,.!212R,/)!-,.!-*.61+*)9.!1(!/*;,1(!+9A*8/17&!!V/!,00,)3!
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"$#PA�`+5'! ,+! 8G8/! 375+8)F6/M! BP! '*.6<*6./'! '+5)*+)./'! 3)'(&'/5*! 3/! ,+! *9,9893/<)5/! /*! (,6'! 3/! C$C!
9*+:,)''/8/5*'! 3/! '+5*9! 1V! LX^aM! CC! LX^SM! PP! LX^`M! E#! LTX>2! &5*! 9*9! <&55/<*9'! +6! T7'*-8/!
3\H5;&.8+*)&5! ^&'()*+,)/.! 1TH^2Y`&'')/.! (+*)/5*! )5;&.8+*)'9! 1`XH2! /5! C$CQA!>/**/! +<*)&5! <&5*.):6/! O!
./5;&.</.!,\+<<-'!+6U!'&)5'!3/!(.&U)8)*9!/*!.936)*!,/!./<&6.'!'7'*98+*)F6/!O!3/'!.9;9./5</'!893)<+,/'!
+71+"23"92-52++(3+"8'79+$5$,2-"&("9-$,2"23")*(-/2"82,"9(+$23+,B"!

"$E$A�b)/5! F6/! ,\&;;./! 3/! '/.=)</'! 3/! '+5*9! /5! >c*/! 3\H=&)./! +)*! <&556! 65/! 5/**/! +89,)&.+*)&5! /5! */.8/'!
3\)5;.+'*.6<*6./'M!/,,/!./'*/!)5'6;;)'+5*/!+6!./4+.3!3/'!39;)'!)8(&.*+5*'!36!'/<*/6.A!!L5!/;;/*M!/5=).&5!"D]!
3/!,+!(&(6,+*)&5!)=&).)/55/!=)*!/5<&./!O!(,6'!3/!T"U5"8'13")23+-2"82",(3+."23"HOHJB"C("5$,2"(1A"37-52,"
82,"$34-(,+-1)+1-2," -29-.,23+2" ./(&2523+"13"8.4$B"V1"3$:2(1" -./$73(&;"$&" ,'(/$+"2,,23+$2&&2523+"82"&("
3)'(&5):),)*9!3/'!8+4+')5'!3/!'*&<[+4/!3/'!(.&36)*'!3/!'+5*9!/*!3/'!,+:&.+*&)./'!3\+5+,7'/'!:)&,&4)F 6/'A!

!
!" !"#$#%&#'(!)*+,-./,00+(!1#-#23!+4!5#%678#
!$ ! 9:#:#! '#*2(! 9&:#/,00+(! 9:+'&#%*#%(! ;60#6(! "6<#%==#%7*#(! >#*.#&#(! ?%,&0#(! 5#'2#%7#%(! ?6&'#6(! 5#%6@08(!
;,<:#7*#(!A6'(!B8&%806(!B6'!C+2*##
!%!5,'&+*/,00+(!C#*4!5#%+4(!;,2,8/,(!?%,4*3(!9'36<6(!B6==6'2*6(!;6:#%(!B#%:*8(!5#'#%6(!D+*7+==82#%&#%(!),8:,==#%(!
5#-6'26(! >64,#06(! E==,6(! 5#%'6(! ;6#%7*#(! )#%<#2,(! 92F6<8(! ?*6'2! 56==6<(! C*,7*#(! 9**6.(! G6/#%6(! H6-I%+/,00+(!
908$8(!J,676*6<62#%&#%(!;%87#%8#
!&!9:#,==#(!92K#$8(!5#%678(!A6'!+4!B6'!C+2*##
!' !A86&%,(!;6'6'8(!"#$#%&#' L944,8#

!&*
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"$%"&�$1%23%456%27123813%93%:61;123<31=%>3%9;%?;1=@A!'()*+,! )(! -./('0123! -3!4+5066(/43! ,45/5'01237! )(!
8+585+905/!-36!-,83/636 !82:)01236!())52,36!(2!634932+!-3!)(!6(/9,!-3'32+3!+3)(90;3'3/9!)0'09,3&!</!
3==397!63)5/!)36!-5//,36!-2!>0))3//02'!?@())3/*3!?5+85+(905/!A>??B7!)3!/0;3(2!-3!-,83/636!82:)01236!
-3!6(/9,!8(+!+(885+9!(2!CDE!369!8(66,!-3!"7F%G!3/!F$F$!H!"7IG!3/!F$FF!852+!2/3!',-0(/3!(=+04(0/3!=0J,3!
à 2,63%. De même, la part du budget de l’État alloué au sec932+!6(/9,!3/!F$FI!,9(09!-3!#7IFG!45/9+3!
2/3!40:)3!-3!%7%%G&!</!529+37!8)26!-3!K$G!-36!-,83/636!-3!6(/9,!65/9!0/3==0403/936!8(+!+(885+9!(2J!
:3650/6! -3! )(! 8582)(905/&! ?36! 4@0==+36! 0))269+3/9! )36! -,=06! 69+2492+3)6! (2J123)6! )(! ?L93! -MD;50+3! 369!
45/=+5/9,3!852+!(9930/-+3!)M5:N3490=!-3!"KG!=0J,!8(+!)(!O,4)(+(905/!-MP:2N(!3/!F$$"&!!

"$%F&�</! vue d’optimiser l’utilisation des ressources financières et booster le personnel de santé, le 
Gouvernement poursuit la mise en œuvre de l’achat stratégique en Santé incluant le Financement Basé 
sur la Performance (FBP). Ainsi, l’ensemble des 113 districts -2!8(.6!(!,9,!'06!6526!QEC!3/!F$FF&!R3!QEC!
(!83+'06!(2J!8+369(9(0+36!-3!+343;50+!-36!+36652+436!6288),'3/9(0+36!3/!=5/4905/!-36!+,62)9(96!8+5-20967!
+3/=5+S(/9!(0/60!)(!12()09,!-36!63+;0436!5==3+96&!</9+3!F$F"!39!F$FI7!43!65/9!8)26!-3!FK7IT"!'0))0(+-6!Q?QP!
-3!62:60-36!120!5/9!,9,!+3;3+6,6!(2J!69+2492+36!6526!83+=5+'(/43&!!

"$%I&�?383/-(/97! -36! (N2693'3/96! +3693/9! /,4366(0+367! /59(''3/9! 3/! 43! 120! 45/43+/3! )36! 8(03'3/967! )(!
+U*)3'3/9(905/! 39! )36! 8+54,-2+36&! O36! )52+-32+6! (-'0/069+(90;36! )0,36! H! )(! '063! H! -068560905/! -36!
subsides, des fonds de démarrage, à l’ouverture des comptes, à l’accréditation des régisseurs des 
structures sanitaires risquent d’entraver la mise en œuvre de cette réforme.!

"$%V&�S’agissant de la Couverture Maladie Universelle (CMU), le Gouvernement poursuit sa politique en vue 
d’améliorer l’accès des populations aux services de santé de qualité à moindre coût, de. À cet effet, le 
+,63(2!-3!650/6!369!8(66,!-3!"%VK!,9(:)0663'3/96!6(/09(0+36!3/!F$FI!H!F!FF%!,9(:)0663'3/96!6(/09(0+36!
3/!F$FV&!</!529+37!3/!F$FV7!636! ,9(:)0663'3/96!5/9!83+'06!-3! -,)0;+3+! "!F$#! I"F! (4936! ',-04(2J!H!
KIT!%V#!(662+,6!6540(2J&!O3!8)267!"!F$$!5==040/36!8+0;,36!-3!8@(+'(4036!5/9!(88+52;,!"!$%"!W"F!:5/6!
-3!',-04 ('3/96!(2J!(662+,6!?>X&!

"$%K&�Toutefois, quelques insuffisances sont constatées au niveau de l’opérationnalisation de la CMU. Ce sont, 
notamment, le faible taux de remboursement par la Caisse Nationale d’Assurance Maladie (CNAM)!39!)3!
taux de recouvrement des cotisations. De même, l’accessibilité aux soins des assurés bien qu’en hausse 
-3'32+3!)0'09,3&!</!3==397!)36!(4936!',-04(2J!-,)0;+,6!(2J!(662+,6!65/9!8(66,6!-3!VG!3/!F$F$!H!I%G!3/!
F$FI&!Y32)6!10% des usagers utilisent la carte CMU pour des actes médicaux. À cela s’ajoutent des 
-0==icultés relatives à l’engagement des professionnels de santé et à l’approvisionnement en 
',-04('3/96& !

"$%#&�$1%<;=6B83%>3%83??75823?%C5<;613?%31%?;1=@A!)3!Z52;3+/3'3/9!(!+3/=5+4,!)36!3==3490=6!-3!83+65//3)!-3!
6(/9,&!P0/607!)3!+(905!',-340/[8582)(905/!369!8(66,!-3!"7#K!',-340/!852+!"$!$$$!@(:09(/96!3/!F$F"!H!
"7TK! ',-340/! 852+! "$! $$$! @(:09(/96! 3/! F$FV&! Y2+! )(! '\'3! 8,+05-37! )3! +(905! 0/=0+'03+[@(:09(/9! (!
,*( )3'3/9! 8+5*+366,7! 8(66(/9! -3! F7I#! 0/=0+'03+6! 852+! K! $$$! @(:09(/96! H! I7"I! 0/=0+'03+6! 852+!K! $$$!
@(:09(/96&!]2(/9!(2!+(905!6(*3̂=3''3[=3''3!3/!_*3!-3!8+54+,3+!AQPCB7!0)!(!,;5)2,!-3!I7"I!6(*3 =̂3''36 !
852+!I!$$$!QPC!3/!F$F$!H!V7V#!3/!F$FV&!

"$%%&�P2!/0;3(2 !45''2/(29(0+37! V! F$$! P*3/96! -3! Y(/9,! ?5''2/(29(0+3! APY?B! 6288),'3/9(0+36! 5/9! ,9,!
recrutés et formés portant le nombre d’ASC au niveau national à 17 308 en 2023.  Ainsi, le ratio ASC par 
@(:09(/9!369!8(66,!-3!"!PY?!852+!F!$IV!@(:09(/96!3/!F$F$!H!"!PY?!852+!"!%TW!@(:09(/96!3/!F$FI&!R36!
interventions des ASC ont permis d’augmenter la proportion de ménages éligibles adoptant les Pratiques 
Q('0)0()36!<663/903)6!ACQ<B!-3!IK7"$G!3/!F$F$!H!%$G!3/!F$FI&!!

"$%W&�`5293=5067!(2! /0;3(2! -36!+36652+436!@2'(0/367!)(! -3/609,! -3!8+5=36605//3)6! -3!6(/9,!8+369(9(0+36!-3!
650/6!A',-340/67!0/=0+'03+67!6(*3f̂emmes) pour 10 000 habitants bien qu’en hausse (8,57 en 2020 à 
11,55 en 2024) demeure loin des normes de l’OMS qui est de!FI!8+5=36605//3)6!-3!6(/9,!852+!"$!$$$!
habitants. De plus, l’analyse révèle une inégale répartition des effectifs, avec une forte concentration 

!&!
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%&'(!)*(!+,-./'(!%0!10%!%0!2&3(!*4!0'*!.'(055.(&'6*!%*!2*+(/''*)!%*!6*+4&.'*(!(2,6.&).4,(!%&'(!2)0(.*0+(!
!"#$%"&$#'#()"$("%*#+'),$(--*)$'&*./'!*'01")$2%"*.%'!.'3(4#5!

"789:�!"#$%&&#'() *+) ,"#--+&&%.%,%(/) +() ,#) *%&01'%.%,%(/) *+&) 021*3%(&) *+) &#'(/;! 2)0(.*0+(! &64./'(! /'4! ,4,!
*'4+*2+.(*(:!<*!(/'4!'/4&==*'4! >!678'01(!,3$",)'!*'0('9,0"$":.*'9;(%-(&*.$":.*'<($",)(0* !?!@..A!)&!=.(*!
*)'=.>%*'!.'30()' %B/24.=.(&4./'!%*!)&!%.(4+.C04./'!%*(!2+/%0.4(!%*!(&'4,!&0!%*+'.*+!D.)/=E4+*;!3!6/=2+.(!
0(' !"#$%"?.$",)' @' ?(#*' &,--.)(.$("%*' *$' A' 6"""8' 01,32%($",))(0"#($",)' !*#' !23B$#' %2C",)(./' !*' D()+'
F/+G/-/!*4!H%.*'',:! !

"7I7: �J&'(!6*44*!%3'&=.K0*;!)*!L/0M*+'*=*'4!&!)&'6,!)*!2+/N*4!%*!4+&O&C.).4,!'0=,+.K0*!%*(!=,%.6&=*'4(!
K0.! M.(*! P! -&+&'4.+! &0Q! 0(&-*+(;! %*(! =,%.6&=*'4(! (R+(;! *55.6&6*(! *4! %*! K0&).4,:! S&!%.(2/'.C.).4,! %*(!
2+/%0.4(!4+&6*0+(!&0!'.M*&0!%*(!(.4*(!6).*'4(!%.+*64(!%*!)&!T/0M*))*!UG&+=&6.*!%*!1&'4,!U0C).K0*!@TU1UA!
*(4!%*!IVW!*'!$7$X:!</'6*+'&'4!)*(!2+/%0.4(!(&'-0.'(;!)*!6/R4!%*!6*((./'!&!,4,!G&+=/'.(,!P!X!777!Y<YZ!
(.##"' ?"*)' (.' 3.?0"&' :.1(.' 3%">,:!J*!2)0(;! )*(!&'4*''*(!%*!4+&'(50(./'! (&'-0.'*! /'4!M0! )*0+! '/=C+*!
6+/[4+*;!2&((&'4!%*!$8!*'!$7$"!P!XV!*'!$7$V:!Z.'(.;!P!5.'!$7$X;!9#W!%*(!6/==&'%*(!%*(!2+/%0.4(!(&'-0.'(!
/'4!,4,!(&4.(5&.4*(!6/'4+*!#7W!*'!$7$":!\/04*5/.(;!)&!%.(2/'.C.).4,!%*(!=,%.6&=*'4(!&0!%*+'.*+!D.)/=E4+*!
%*=*0+*!0'!%,5.!2/0+!)*!2&3(:!

"7I": �1234%56%738%69:%;6%<=%9=>:?%@=:64>6<<6%6:%8>A=>:8<6B!"9!0'.4,(!%*!1/.'(!]E+*!F&'-/0+/0!@1]FA!/'4!,4,!
.'(4&)),*(!%&'(! )*(!G^2.4&0Q!%*!+,5,+*'6*:!S&!2+/2/+4./'!%*(!C*(/.'(! (&4.(5&.4(!*'!1HT_!&!6/''0!0'*!
G&0((*;!2&((&'4!%*!"";"W!*'!$7$7!P!X`W!*'!$7$X:!!U&+!&.))*0+(;!)*!4&0Q!%B&66/06G*=*'4!&((.(4,!2&+!0'!
2*+(/' '*)!K0&).5.,!*(4!2&((,!%*!#";$W!*'!$7""!P!88W!*'!$7$"!@aJ1!$7$"A:!J&'(!)&!=b=*!2,+./%*;!)*!
2/0+6*'4&-*! %*! 5*==*(! &3&'4! *55*640,! &0! =/.'(! K0&4+*! 6/'(0)4&4./'(! 2+,'&4&)*(! @<UTVA! &! &0((.!
&0-=*'4,;! 2&((&'4! %*!$8W! P! `#W:! J*! =b=*;! )* !2/0+6*'4&-*! %*! 5*==*(! &3&'4! *55*640,! )*0+! M.(.4*!
2+,'&4&)*!%&'(!)*!2+*=.*+!4+.=*(4+*!%*!)&!-+/((*((*!*(4!2&((,!%*!$"W!*'!"99V!P!X9W!*'!$7$":!a'!%,2.4!
!*'&*#'3%,C%E#+'0('!"#3,)"?"0"$2'!*'01,FF%*'!*'#*%>"&*'GH<I'%*#$*'")#.FF"#()$*5!

"7I$: �)3%:8:46%;6%<=%C=558>=:82>;!%*!$7$7!P!$7$X;!2/0+!%*(!/CN*64.5(!%*!9`W;!)*(!4&0Q!%*!6/0M*+40+*!M&66.'&)*!
(/'4!2&((,(!%*!97W!P!98W!*'!U*'4&!X!*4!%*!I#W!P!9XW!*'!c/0-*/)*!c0C,/)*!":!S&!6/0M*+40+*!M&66.'&)*!
2/0+! )&!%*0Q.E=*!%/(*!%*!4,4&'/(! 6G*d! )*(! 5*==*(! *'6*.'4*(! *(4!2&((,*!%*!87W!P!8$W:! \/04*5/.(;!
!1"-3,%$()$#'*FF,%$#'%*#$*)$'@'F,.%)"%'3,.%'(-20",%*%'0('&,.>*%$.%*'>(&&")(0*5'J)'*FF*$+'#*.0*-*)$'KLM'
%*(!*'5&'4(!e-,(!%*!"$!P!$X!=/.(!&M&.*'4!+*O0!4/0(!)*(!M&66.'(!%*!C&(*!*4!"9W!,4&.*'4!6/=2)E4*=*'4!
M&66.',(!6/' 5/+=,=*'4!&0!6&)*'%+.*+!'&4./'&)!*'!$7$":!

"7IX: �41'-+2'#'(),"1552+)*+)0,#''%'$)5#6%,%#,+'01.#(C*'!*'0('&,)$%(&*3$",)'&;*N'0*#'F*--*#'*)'.)",)'OC2*#'!*'
"`!P!V9!&'(!*(4!%*!$"W!*'!$7$";!%/'4!"IW!/24&.*'4!2/0+!0'*!=,4G/%*!=/%*+'*:!\/04*5/.(;!)*(!C*(/.'(!
'/'! (&4.(5&.4(! *'!=&4.E+*!%*!2)&'.5.6&4./'!5&=.).&)*!%*=*0+*'4! ,)*M,(;!&55*64&'4!$$W!%*(!5*==*(! *'!
.)",)'!()#'&*$$*'$%()&;*'!1OC*5'!

"7IV: �<*(!2*+5/+=&'6*(! /'4!6/'4+.C0,!P!&=,)./+*+! )*(! .'%.6&4*0+(!%*!=/+4&).4,!%0!6/02)*! ]E+*f*'5&'4:!a'!
*55*4;!)*!+&4./!%*!=/+4&).4,!=&4*+'*))*!2/0+!"77!777!'&.((&'6*(!M.M&'4*(!&!6/''0!0'*!+,-+*((./';!2&((&'4!
%*!#"V!P!XI`!%*!$7"$!P!$7$"!@aJ1<gf$7$"A:!h0&'4!&0!4&0Q!%*!=/+4&).4,!%*(!*'5&'4(!%*!=/.'(!%*!6.'K!
&'(;!.)!*(4!2&((,!%*!"7I!%,6E(!2/0+!"!777!'&.((&'6*(!M.M&'4*(!*'!$7"$!P!8V!2/0+!"!777!'&.((&'6*(!M.M&'4*(!
*'!$7$":! !

!

!

!

!

!

!
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*12345678%9: %%;%%.2<5=%>8%?=1<2@5<A%%

!
,=71B8%;%%'*C %D%$',E-(%FGF&%

"%&'(�)*+,! -.+! /+0! 1+,23,4+0! 05*+,1! 65,,+0! 75.8! 4+0! *,2*431+.80! 291+8:*,3,10! 2+! /3! 03,19;! /+0! 13.<! 2+!
:5813/*19!:31+8,+//+!+1!*,=3,1*/+!2+:+.8+,1 !9/+>90(!!

"%&#(�C=71%@2%@7<<8%B=H<18%@8I%?2@2>58I%<12HI?5II5J@8IK!,513::+,1!/+!?@A!+1!/3!1.6+84./50+;!2+0!785B8C0!5,1!
919!560+8>90!2+!D%D"!E!D%D$(!F5.8!4+!-.*!+01!2+!/3!/.11+!45,18+!/+!?@A;!/+!,5:68+!2+!018.41.8+0!2+!03,19!
5==83,1!/+!297*013B+!2.!?@A!+01!73009!2+!D!GHH!+,!D%D"!E!D!IH'!+,!D%D$(!J+0!785B8C0!5,1!7+8:*0!!"#$%&
D%DH;!&&K!2+0!F+805,,+0!?*>3,1!3>+4!/+!?@A!LF??@AM!45,,3*00+,1!/+.8!0131.1!0985/5B*-.+!L"+8!I'M!45,18+!
GIK!+,!D%D%(!F38:*!4+0!F??@A;!I$ K!L45,18+!G#K!+,!D%D%M!5,1!919!:*0!05.0!183*1+:+,1!NO?!LD+!I'M!+1!
I" K!L45,18+!#HK!+,!D%D%M!2+0!F??@A!05.0!183*1+:+,1!NO?!5,1!+.!.,+!4P38B+!>*83/+!*,291+4136/+!L$+!I'M(!!

"%&G(�N.!,*>+3.!2+0!+,=3,10;!0+./0!HIK!2Q+,18+!+.<!3>3*+,1!344C0!E!.,+!1P9837*+!3,1*89185>*83/+!+1!DGK!2+0!
,5.88*005,0!+<75090!3.!?@A!5,1!0.6*!.,!1+01!2+!297*013B+!23,0!/+0!P.*1!0+:3*,+0!0.*>3,1!/+.8!,3*003,4+(!
)*+,!-.+!/3!789>3/+,4+!2.!?@AR0*23!45,1*,.+!2+!63*00+8;!73003,1!2+!D;'K!+,!D%"&!E!";&DK!+,!D%D$;!/3!
7856/9:31*-.+!2.!?@ARS@TN!45,1*,.+!2+!45,01*1.+8!.,!7856/C:+!2+!03,19!7.6/*-.+(!U,!0.0;!/+!S@TN!8+01+!
'#"%$&($)&*+,%-,*.'$)&-.")$)&($&/0+1.',12&-3$4&'$)&.("'1$)5&.6$-&789&($&'.&/0+1.',125&$1&($&*'")&$%&*'")&
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0$&'!';#,!(#!/('1-(!)*(',4/(-!%*4/0$B,!';B4$%!(,!3B;#;/4E1(!)(!%$!';1' L#1,-4,4;#!BM(N!%*(#D$#,!0;1-!1#(!$##3(!);##3(@!"1!21!)(!%*4/0;-,$#B(!
)('!E1(',4;#'!)(!#1,-4,4;#!0;1-!%(!89,3!G*:2;4-(5!%(!O;12(-#(/(#,!$!)3B4)3!)(!/(,,-(!(#!P12-(!B(,,(!3,1)(!$D4#!)*$00-3B4(-!%( '!B;#'3E1(#B('!
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""$%&�'()*+!,!-)!.)-*(+/0+01*!)02345!-)!6/78)-4*94!*)+01*)-4!9:4;!-4<!4*=)*+<!>4!.10*<!>4!?!)*<!4<+!6)<<74!>4!
@5%A!4*!B$B"!,!C5DA!4*!B$B?!EFGHIJ!B$B?K&!!

""$?&�!"#$%&&#'()*+),"%'&-..%&#'/+)01'*23#,+4)+,,+)+&()0#&&2+)*+)567)+')8985):;<!LMK!,!""5?A!4*!B$B?!EFGHIJ!
898=>4)(3#*-%&#'()-'+),2$?3+)@#%&&+)/A+B),+&)+'.#'(&)*+)C1%'&)*+)/%'D):=>)#'&)+')EF(+)*"GH1%3+I)E+((+)
0*<(==0<)*94! 61*>7/)-4! 4<+! -074! ,! >4<! 9)(<4<! .(-+06-4<5! *1+)..4*+! <1901L791*1.0N(45! 6<O9:0N(4! 4+!
A20#(1,1$%D-+I)J+&).#/(+-3&)#&&1/%2&)&1'(),"K$+)C#(+3'+,)%'.23%+-3)L)5M)#'&)+()&-023%+-3)L)N=)#'&4),+)'1'L
<(080!>4<!91*<(-+)+01*<!6/7*)+)-4<5!-)!6/0.06)/0+7!4+!-4<!2/1<<4<<4<!.(-+06-4<&!P4!610><!>4!*)0<<)*94!4<+!
-')%C013(#'()%'*%/#(+-3)*+),"2(#()*+)&#'(2)*+),#)C?3+)+()*+),#)&%(-#(%1')'-(3%(%1''+,,+)*+)94--4L90&!Q-!4<+!
#&&1/%2) L) -'+) .13(+) C13@%*%(2) +() C13(#,%(2) '21'#(#,+) +() %'.#'(%,+I) J#) 032H#,+'/+) *+) ,"%'&-..%&#'/+)
01'*23#,+)L),#)'#%&&#'/+4)+')EF(+)*"GH1%3+4)+&()+')@#%&&+)031$3+&&%H+C+'(4)0#&&#'()*+)56467)+')8958)
ERSFLGQMFK!,!"B5CA!4*!B$B?!EFGHIJ!B$B?K&!

""$#&�S4!6-(<5!-)!6/78)-4*94!>4!-)!<(/9:)/24!61*>7/)-4!4<+!6)<<74!>4!"5?A!4*!B$"#!4+!C!A!4*!B$B"!91*+/4!"5BA!
4*!B$B?!9:4;!-4<!4*=)*+<!>4!.10*<!>4!?!)*<&!M:4;!-4<!=4..4<!4*!T24!>4!6/19/74/5!4--4!4<+!>4!"D5UA!<4-1*!
,";<!)8985I)!

""$D&�V*4!)*)-O<4!<6790=0N(4!/78W-4!N(4!-)!6/78)-4*94!>4!-)!<(/9:)/24!61*>7/)-4!9:4;!-4<!=4..4<!>4!B$L%U!
#'&)#O#'()3+P-)-'+)%'&(3-/(%1')*+)'%H+#-)&-023%+-34)+&()*+)=57)/1'(3+)0#3)NN4M7)01-3)/+,,+&)'"#O#'()
#-/-')'%H+#-)*"%'&(3-/(%1'I)<+)0,-&4)5M!A!>4<!)>1-4<94*+4<!4+!CU!A!>4<!=4..4<!6/7<4*+4*+!(*!<(/610><&!
J#)032H#,+'/+)*-)&-301%*&)+()*+),"1@2&%(2)+&()0,-&)2,+H2+)+')C%,%+-)-3@#%')D-"+')C%,%+-)3-3#,)01-3),+&)
)>1-4<94*+4<!)0*<0!N(4!-4<!=4..4<!>4!B$L%U!)*<&!

""$@&�E1'/+3'#'(),"#'2C%+4),+)01-3/+'(#$+)*"+'.#'(&)*+)QL?U!.10<!)*7.07<!)!-72W/4.4*+!X)0<<75!6)<<)*+!>4!
D?A!4*!B$"B!,!#@A!4*!B$B"&!P)!6/78)-4*94!)9+(4--4!4<+!4*!.)Y1/0+7!<1(<!-)!=1/.4!.1>7/74!ECUAK&!P)!
032H#,+'/+)*+),"#'2C%+)*%C%'-+)#H+/),"K$+)*+),"+'.#'(I!

""$U&�J+)01-3/+'(#$+)*"+'.#'(&)#'2C%2&)+&()0,-&)2,+H2)+')C%,%+-)3-3#,):R=7>)D-"+')C%,%+-)-3@#%'):Q57>I)G,)+&()
'+((+C+'() 0,-&) .#%@,+) *#'&) ,+&) <%&(3%/(&) *"S@%*T#') :=67>) +() *+) ,#) E1C12) :==7>I) E+0+'*#'(4) %,) +&()
6)/+09(-0W/4.4*+!7-487!>)*<!<0Z!S0<+/09+<!1[!C\%!4*=)*+<!<1*+!)*7.07<!ES4*2(7-7!E@"!AK5!]1/1X)!ED@AK5!
F)8)*4<!EDDAK5!^)*;)*!ED#AK5!_)<LF)<<)*>/)!ED?AK!4+!P)9<!EDC5@AKK&!!

"""$&�J"#'2C%+)/A+B),+&)#*-,(+&)+&()3+&01'&#@,+)*"-'+)@#%&&+)*+),#)031*-/(%H%(2)+()*+&)0+3.13C#'/+&)#-)(3#H#%,)
>1*+!-4!91`+!<190)-!4+!791*1.0N(4!4<+!0.61/+)*+!61(/!+1(+!6)O<!4+!<)!616(-)+01*!EM:)6)//1!)*>!F(9:>485!
895U>I)J"#'#,O&+)C1'(3+)2$#,+C+'()D-+),+)(#-V)*")*7.04!4<+!6-(<!7-487!6)/.0!-4<!=4..4<!4*940*+4<!
E##AK!N(4!9:4;!-4<!=4..4<!*1*!4*940*+4<!E#$AK&!Q-!4<+!91*<+)+7!(*4!)(2.4*+)+01*!0*N(07+)*+4!>4!-)!
6/78)-4*94!9:4;!-4<!=4..4<!4*!T24!>4!6/19/74/!E"?!W!%U!)*<K!N(0!4<+!6)<<7!>4!?%A!4*!B$"B!,!#$5?A!4*!
B$B$5!.a. 4!<0!-)!6/78)-4*94!>4!-)!=1/.4!<78W/4!4<+!>4!"A5!91*+/4!BUA!61(/!-)!=1/.4!.1>7/74!4+!C$A!
61(/!-)!=1/.4!-72W/4&!

""""& �P4<!6/0*906)(Z!6/1X-W.4<!N(0!<4!>72)24*+!>4!94++4!<0+()+01*5!<1*+!-07<5!*1+)..4*+!,!b!!:%>),"#*10(%1')
0*<(==0<)*+4!>4<!)9+01*<!4<<4*+04--4<!4*!*(+/0+01*!c!E00K!-4!=)0X-4!)99W<!>4!-)!616(-)+01*!,!(*4!)-0.4*+)+01*!
<)0*4!4+!7N(0-0X/74!c!E000K!-4!=)0X-4!)99W<!)(Z!.4<(/4<!6/784*+084<!>4!<)*+7!4+!c!E08K!-4!/4*=1/94.4*+!>4!-)!
21(84/*)*94!>4!-)!*(+/0+01*&!

"""B&�Q-!4*!/4<<1/+!6-(<04(/<!>7=0<5!*1+)..4*+!b!!E0K!-4!/4*=1/94.4*+!>4<!<7)*94<!>4!M1..(*09)+01*!61(/!-4!
M:)*24.4*+! >4! M1.61/+4.4*+! <190)-! >)*<! -4<! 91..(*)(+7< !c! E00K! -4! /4*=1/94.4*+! >4<! 9)6)90+7<!
+49:*0N(4<! >4<! )9+4(/<! 4+! >4! -)! >0<61*0X0-0+7! 4*! +1(+4! <)0<1*! >4<! 6/1>(0+<! )-0.4*+)0/4<! c! E000K!-4!
/4*=1/94.4*+!>(!<O<+W.4!>4!<(080!4+!78)-()+01*!61(8)*+!2)/)*+0/!-)!91*84/24*94!4+!-)!<O*4/204!>)*<!
,"#/(%1'!4+! c! E08K! -4! /4*=1/94.4*+! >(! 9)>/4! Y(/0>0N(4! 4+! 0*<+0+(+01**4-!)0*<0! N(4! -)! 6/0<4! 4*! 91.6+4!
<(==0<)*+4!>4!-)!.(-+0<49+1/0)-0+7!>)*<!-)!6-)*0=09)+01*!2-1X)-4!>(!<49+4(/&%
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"""%&�!"#$%&'%#$(%')'*+,-"#$".$/'0+.+,-"#$#-%%"##+1#$,-+$').$211"%.($02$34."$5678'+9"$/")52).$")8+9')$.9'+#$:;<$
5(%"))+"#$').$2%%(0(9($062112+=0+##"*").$5"#$*(%2)+#*"#$56").92+5"$)')$1'9*"00">$#2)#$,-6-)$#?#.@*"$
'(!)*+,(-,.+/!0+-.12(!3+'(*/(!(,!4!21*5(!-+67(*,6* (!/(!)*(//(!21!*(287(&! !

"""9&�A)$8-"$562//'9."9$-)"$9(/')#"$5-92=0"$B$%"$5(1+%+.>$0"$C'-8"9)"*").$")8+#2D"$5"$E$*"..9"$")$/02%"$-)$
0:0,83(!'(!)*+,(-,.+/!0+-.12(!6/.7(*0(2;!./,<5*<!(,!*<1-,.=;!>6.!1006*(!16?!,*171.22(6*0;!16?!3</15(0!(,!
16?!./'.7.'60;!/+,133(/,!2(0!)260!762/<*1@2(0;!'(0!3./.31!0+-.16?!(,!6/!1--80!4!'(0!0(*7.-(0!0+-.16?!'(!
@10(!'(!>612.,<!A&!!

"""B&�F2)#$%"$%259">$")$#"/."*=9"$GHGI>$5"-J$3'**+##+')#$ ."%&)+,-"#$56'9+").2.+')$ ".$5"$9"%02##"*").$
)*+=(00.+//(2!'(0!)(*0+//(0!(/!0.,61,.+/!'(!C1/'.-1)!DEFGFHIJK;!0+.,!6/(!)+6*!2(!0(-,(6*!)6@2.-!(,!6/(!
16,*(!)+6*!2(!0(-,(6*!)*.7<!+/,!<,<!-*<<(0;!(,!6/(! /+67(22(!L,*1,<5.(!M1,.+/12(! '(!J*+,(-,.+/!L+-.12(!
DLMJLK!NON9PNONQ!1!<,<!<21@+*<(&!R1/0!2(!3S3(!<21/;!2(!T+67(*/(3(/,!1!1'+),<!(/!+-,+@*(!NONB!2(!
K9'D92**"$ 567)8"#.+##"*").$ ")$ K9'."%.+')$ L'%+20"$ :K7KL<M$ F"$ /0-#>$ 0N7)#.+.-.$ O2.+')20$ 5"$ P'9*2.+')$
L+-.12(!DUMVLK!1!<,<!<*.5<!(/!U/0,.,6,!M1,.+/12!L6)<*.(6*!'(!V+*31,.+/!L+-.12(!DUMLVLK!)1*!'<-*(,!/WNONNP
QRS$5-$I;$T-+00".$GHGG>$")$8-"$562*(0+'9"9$02$,-20+.($5"#$9"##'-9%"#$&-*2+)"#M$!

"""#&�A)$%"$,-+$%')%"9)"$02$9(5-%.+')$5"$02$8-0)(92=+0+.($".$02$0-.."$%').9"$06+)5+D")%">$0"$C'-8"9)"*").$2$'/.($
/'-9$062%%9'+##"*").$5-$1+)2)%"*").$5"$02$/9'."%.+')$#'%+20"M$3"02$2$/"9*+#$562-D*")."9$0"$)'*=9"$5"$
3</15(0!)167*(0!@</<=.-.1.*(0! '6!J*+X(,! '(0!V.2(,0!L+-.16?!J*+'6-,.=0!DJVLK;! '(!NN$!OOO!3</15(0!(/!
NONO!4!BN$!OOO!4!=./!+-,+@*(!NONB&!!

"""$&�J1*!1.22(6*0;!2(!J*+X(,!M1,.+/12!'YZ00.0,1/-(!16?!J(*0+//(0![5<(0 !DJMZJZK!1!)(*3.0!'(!0+6,(/.*!"!%"O!
)(*0+//(0! \5<(0! )1*! '(0!1.'(0!3<'.-12(0! (,! 12.3(/,1.*(0&! ! I/!31,.8*(! '(! 26,,(! -+/,*(! 2(! ,*171.2! '(0!
")12).#>$I$UQV$")12).#$8+%.+*"#$5"$.92+."$').$(.($+5").+1+(#$".$WH;$.921+,-2).#$56")12).#$299X.(#>$B$.928"9#$
21!3.0(!(/!Y-89"$5-$L?#.@*"$5NZ=#"982.+')$".$5"$L-+8+$5-$[9282+0$5"#$A)12).#$:LZL[A37<M!

"""Q&�F"$*X*">$")$8-"$5"$9")1'9%"9$062%%"##+=+0+.($5"$02$/'/-02.+')$2-J$#"98+%"#$#'%+2-J>$#+J$:HW<$%").9"#$').$
(.($%')#.9-+.#$".$(,-+/(#$52)#$0"#$8+00"#$56Z5+"))(>$F'9'/'>$\+)+D)2)>$[")D9(02>$]'-2)PC+6/.(/!(,!'(!
M100.1/&!

"""]& �I/!+6,*(;!'1/0!2(!-1'*(!'(!21!5</<*12.01,.+/!'(!21!E+67(*,6*(!^121'.(!_/.7(*0(22(!DE^_K;!2(0!*<=+*3(0!
25'/.("#$').$/"9*+#$56")940"9$GH$HIG$UWI$/"9#'))"#>$#'+.$/0-#$5"$WU>I^$5"$02$/'/-02.+')$")$B$T-+00".$
NONB;!-+/,*(!"O`!(/!NONO&!E(21!1!<,<!)+00.@2(!5*\-(!4!06'/(92.+'))20+#2.+')$5"$GG$#+."#$56")940"*").$".$
'(!)*+'6-,.+/!a!U/!L.,6 !A!'(0 !-1*,(0!

""NO&�3"/")52).>$#"-0"*").$IH^$5"#$=()(1+%+2+9"#$5"$02$%29."$B$T'-9$5"#$%'.+#2.+')#$06-.+0+#").$".$5"#$5+11+%-0.(#$
)(*0.0,(/,!>61/,!16?!*(-+67*(3(/,0!'(0!-+,.01,.+/0!16!/.7(16!'(0!1-,(6*0!'6!0(-,(6*!./=+*3(2&!Z600.;!
=+")$,-"$0"$/9'%"##-#$56")940"*").$2+.$%'))-$-)"$2%%(0(92.+')>$0"#$5(02+#$/'-9$06'=.").+')$5"#$%29."#$
'(3(6*(/,!2+/50&!I/! (==(,;!0(62(3(/,!Q!"]Q !$O%!-1*,(0!+/,!<,<!)*+'6.,(0!(,!B!]%N!Q"O! '.0,*.@6<(0!4!
X6.22(,!NONB&!!

$;9=?5@%AB%%!"#$%&'()*%#$+&)",-#-.#/0*-#1234+)(-%

b1!0<-6*.,( ǵ!0+-.12(!(/!Ec,(!'YU7+.*(!(0,!1006*<(!)1*!,*+.0!DO%K!U/0,.,6,.+/0!d!!!

9� !2).$*)*'*)+.#1-#5(%4+6".&-#7+&)",-C-=:<<8%*@;@5=>8%?8%.875=:78%?8<%)D8;7<%?8%>EF7=7%G(4,C-*.)$H ;!-*<<(!)1*!'<-*(,!/WNO"NP%#$!
'6! "Q! 17*.2! NO"N&! I22(! 1! )+6*! +@X(,! 21! 5(0,.+/! 16! )*+=.,! '(0! @</<=.-.1.*(0;! '(0! *<5.3(0! +@2.51,+.*(0! '(! )(/0.+/;! '(0! *<5.3(0!
-+3)2<3(/,1.*(0!+6!0)<-.16?;!+@2.51,+.*(0!+6!7+2+/,1.*(0!'(!)(/0.+/;!2(!*(-+67*(3(/,!'(0!-+,.01,.+/0!(,!21!5(0,.+/!'(0!=+/'0!
-+22(-,<0! 16! ,.,*(! '(0! '.==<*(/,0! *<5.3(0&! I22(! )(*e+.,! 2(0! )1*,0! 0121*.12(0! (,! )1,*+/12(0! '(0! -+,.01,.+/0! 0+-.12(0! 16! ,.,*(!'(!
062##-92)%"$ 9".92+.">$ 5"$ 02$ /29.$ 5"#$ 1')%.+'))2+9"#$ ".$ 2D").#$ 5"$ 06f,1, !(,! '(0! 0,*6-,6*(0! )6@2.>6(0! >6.!2(0! (3)2+.(/,;! (/! 76(!
'Y1006*(*!6/!=./1/-(3(/,!*<562.(*!'(0!)(/0.+/0!'(!*(,*1.,(!(,!+==*(!<512(3(/,! B!0(0!@</<=.-.1.*(0!'.7(*0(0!)*(0,1,.+/0!16,+*.0<(0!
)1*!2(0!,(?,(0!*<5.001/,!2(0!)(/0.+/0!)6@2.>6(0!g!

9� !2).$*)*'*)+.#1-#5(%4+6".&-#7+&)",-C-=:<<8%+=7:6;=>8%?8%45@I6J=;98%,69:=>8%G(4,C-+4,H;!-*<<(!)1*!2(!'<-*(,!/WNOOOP9Q$!'6!"N!
X6.22(,!NOOO!)+6*!5<*(*!2(!*<5.3(!+@2.51,+.*(!'(!21!)*<7+:1/-(!0+-.12(!'6!0(-,(6*!)*.7( !(,!100.3.2( &!I22(!./,(*7.(/,!<512(3(/,!'1/0!
0"$5'*2+)"$5"$062%.+')$#2)+.2+9"$".$#'%+20"!(,! g!!
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9� !"#$%&#&'&#($)*+),-./(01$2+)3(2#14+151#%%+)61&#($14+)*"7%%'-1$2+)8141*#+)9:,31-+)#2 %!&'(()!*+'!,)!-(&').!/0!12"3 4567!-8!17!
98:/!12"3%!+;;8')! ,+!<);.:=/%!,)! ;)'>:&)!-);!*');.+.:=/;!).! ,)! ')&=8>')?)/.!-);!&=.:;+.:=/;!+@@(')/.);! ! !,+!A=8>)'.8')!B+,+-:)!
C/:>)';),,)!DABCEF!

G);!');;=8'&);!-)!&);!:/;.:.8.:=/;!;=/.!*':/&:*+,)?)/.!&=/;.:.8();!*+'!,);!&=.:;+.:=/;!-);!.'+>+:,,)8';!).!)?*,=H)8';%!&+,&8, ();!;8'!8/!
;+,+:')!I'8.!*,+@=// " !=8!/=/!*,+@=//"F!

#$%&'$()*(%+)',)*--.%./(%/0,$"%&1*23.%()'0/%*$/%.$().%456(*(%7.%89(.%75:;'0).%.(%4./%:<=>%&'$?')-"-.$(%*3@%70/+'/0(0'$/%7.%4*!,=:!/0!
6643J#!*='.+/.!-(@:/:.:=/!).!='<+/:;+.:=/!-);!KLMF!

,34567%8%%%8#$#%&;-+)*')<'*=+&)+&)*'),(-&+>+'#44+)*+)4"?&1&)9@A@@B)8%%'9:$9%;<;= 1;<;>?%@AA7B7C%=%7D%63EFGHE7ADC%@FF35DHC%F@5%G7C%
C1-&#2#C1$&%)D)4"1&+4#+-)*+)/14#*1&#($)&+2E$#F'+)*+)41)36,3G)H'#44+&)@A@I%

,34567%8%%#$9,I#$9' %

""1"F�N8+/.!+8O!+&.:=/;!-)!&=??8/:&+.:=/%!),,);!;=/.!(<+,)?)/.!:/;8@@:;+/.);!).!,+:;;)/.!8/)!<'+/-)!*+'.:)!
-)! ,+! *=*8,+.:=/! -+/;! ,+! ?(&=//+:;;+/&)! -)! ;);! -'=:.;! ).! =I,:<+.:=/;! ,:(;! P! ,+! ABCF! Q)! ?R?)! ,);!
).//'3)&./%13-*0$./%.(%(.&1$023./>%(.44./%23.%4./%*,.$(/%75*&&3.04%7"-:(;!).!,);!+**+'):,;!-)!>(':@:&+.:=/!
-);!&=.:;+.:=/;!-);!+;;8'(;%!;=/.!:/;8@@:;+/.);F!!

""11F�=5*,0//*$(% 7./% *&(0'$/% .$% ?*;.3)% 7./% .@+4'0(*$(/% *,)0&'4./>% 7./% &'--.)A*$(/>% 7./% *)(0/*$/>% 7./%
.'+/;*='.)8';%! )O&,8;! -8!&S+?*! .'+-:.:=//),! -)! ,+! *'=.)&.:=/! ;=&:+,)%! ,)!T=8>)'/)?)/.!+! :/;.+8'(! ,)!
U(<:?)!M=&:+,!-);!V'+>+:,,)8';!K/-(*)/-+/.;!DUMVKEF!W!&)!/:>)+8%!&)!;=/.!;)8,)?)/.!"!21#!JJ6!.'+>+:,,)8';!
-)!,X(&=/=?:)!:/@='?),,)!).!-8!;)&.)8'!'8'+,!Y8:!=/.!(.(!)/'Z,(;F !
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(*&2+,0+! +-! 2+! -1)()*27! 2&S+4+,-7! 5),-/7! /.'0)-*&,CD! >+! %2'57! 5+2&,! 2+! 4c4+! 1)%%&1-7! 2d*,.*0+! .+!
./(+2&%%+4+,-!.+!2)!%+-*-+!+,I),0+!1/(L2+!/S)2+4+,-!',!-)'6!.+!%1*()-*&,!/2+(/7!)--+*S,),-!#":D!!

""88D�>+!0+!H'*!%1/0L.+!7!2+!5+0-+'1!Q+,1+7!=,I),-!+-!TS)2*-/!.+5!?+6+5!1+5-+!0&,I1&,-/!;!%2'5*+'15!%1&32L4+57!
,&-)44+,-! M!!F%G#*(#B(%I*'#<(>.%-%<(.%/$#)'1#B'::'1#("P#(-.%&%.,1#<>/)"-.>%-'1#'.#?#*+'$.>'<>'$'">%(.#E#F%%G#
2)!%+15*5-),0+!.+5!5-/1/&-W%+5!.+!S+,1+!+-!.+5!%+5),-+'15!5&0*&0'2-'1+22+5!N!<***C!2)!I)*32+!1+%1/5+,-)-*(*-/!
.+5!I+44+5!.),5!2+5!*,5-),0+5!.+!./0*5*&,5!<).4*,*5-1)-*&,5!+-!%&2*-*H'+5C!E#F%&G#*(#B(%I*'#:%1'#'$#_"&>'#
.+5!)S+,.)5!*,-+1,)-*&,)'6!+,!4)-*L1+!.+!%1&4&-*&,!.'!S+,1+!N!<*(C!2)!I)*32+!*,-/S1)-*&,!.'!Q+,1+!.),5!
*+,*(I/>(.%/$#)'1#</*%.%U"'1#<"I*%U"'1#E##F&G#*(#<>/:/.%/$#)'#:/)`*'#)'#B(:%**'#>'1</$1(I*'#'.#&(*'">1#
1/-%(*%1($.'1#E#F&%G#*+%$1"BB%1($-'#)"#-()>'#W">%)%U"'0#%$1.%.".%/$$'*0#)'#<>/.'-.%/$#'.#)'#<>%1'#'$#-9(>O'#
.+5!+,I),-5!(*0-*4+5!.+!(*&2+,0+57!)3'57!+6%2&*-)-*&,5!+-!,/S2*S+,0+5D!!
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""$%&�'())(!*+),-)+./!-01/(!2(!*(3)(,4!5!6-+4(!6-3(!5!72,*+(,4*!896+*!/.)-00(/)! :!!!!"#$%&$'&("%")&)"*+$,-$%.&((/0$
9;,+)-<2(!8(*!=.00(*!()!8(*!6(00(*!-,>!4(**.,43(*!()!.77.4),/+)9*!*.3+.93./.0+;,(*!()!7.2+)+;,( !?!
!""#$%-$,12-%*33-4-+)$,.5+$-+2"6*++-4-+)$'&2*6&7%-$-+$4&)"/6-$,.18&%")1$,-0$(9&+(-0$-)$,.1:5")1!?!@+++A!
%.&33%"(&)"*+$,-0$%*"0$-)$%&$4"0-$-+$;526-$,-0$6-(*44&+,&)"*+0$,-0$-+8&8-4-+)0$"+)-6+&)"*+&5<!?!@+BA!
%&$36"0-$-+$(*43)-$,5$=-+6-$,&+0$%.1%&7*6&)"*+$,-0$3*%")":5-0$357%":5-0!>$!2#$%&$36*4*)"*+$,.5+$4*,/2(!
8(! 6-0+22(*! 4(*7./*-<2(*C!8(!B-2(,4*! ()! *.3+-2+*-/)(*! ?! @B+A! 2(! 4(/6.43(0(/)! 8,! 093-/+*0(! D,4+8+;,(C!
+/*)+),)+.//(2C!8(!74.)(3)+./!8(!74+*(!(/!3=-4E(!8(*!(/6-/)*!B+3)+0(*!8(!B+.2(/3(*C!-<,*C!(>72.+)-)+./*!()!
8(!/9E2+E(/3(*!?!@B++A!2(!4(/6.43(0(/)!8(*!09(&+"04-0$,-$'*64&)"*+$-)$,."+0-6)"*+$0*("*F74.6(**+.//(22(!
8(*!(/6-/)*!(/!4,7),4(!*.3+-2(!() !?!@B+++A!2(!4(/6.43(0(/)!8(*!3-7-3+)9*!8(*!6-0+22(*!*,4!2(*!3.079)(/3(*!
8(!B+(!6-0+2+-2(&!
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""$G&�?.&47")"*+$,5$=*52-6+-4-+)$-0)$,-$,12-%*33-6$5+-$0*("1)1$3%50$@50)-$-)$"+(%50"2-A$*B$(9&:5-$"+,"2",5A$
;,(22(!;,(!*.+)!*./!.4+E+/(!.,!*-!3./8+)+./C!7(,)!3./)4+<,(4!72(+/(0(/)!-,!89B(2.77(0(/)!8,!7-H*&!I-/*!
3())(!.7)+;,(C!72,*+(,4*!-3)+./*!./)!9)9!(/)4(74+*( 0$3*56$61,5"6-$%-0$"+18&%")10$-)$6-+'*6(-6$%."+(%50"*+$
*.3+-2(&!!

""$#&�J(*!496.40(*!(/)4(74+*(*!3./3(4/(/) !/.)-00(/) !:!!"#$%.&,*3)"*+$,5$C6*86&44-$45%)"0-()*6"-%$,.D335"$
-,!*H*)10(!/-)+./-2!8(*!K+2()*!L.3+-,>!@MNKLA!>$!""#$%.&,*3)"*+$,5$,1(6-)$3*6)&+)$4*,&%")10$,.&33%"(&)"*+$
8(!2-!2.+!/O!PQ"$FEFG$,5$HI$4&60$HJEI$6-%&)"'$&5$0)&)5)$,-$C53"%%-$,-$%&$K&)"*+$-)$>$!"""#$%.&,*3)+./!8,!
R93-/+*0(!S-)+./-2!8(!T9694(/3(0(/)!@RSTA!()!8(*!M4.398,4(*!U794-)+.//(22(*!L)-/8-48*!@MULA!8(!
74+*(!(/!3=-4E(!8(*!B+3)+0(*!8(!)4-+)(!8(*!7(4*.//(*&!!

""$V&�L$ (-%&$ 0.&@*5)-A$ %.&,*3)"*+$ ,5$ 0-(*+,$ C6*86&44-$L.3+-2!8,! W.,B(4/(0(/)! 89/.009! MLW.,BP! (/!
'./*(+2!8(*!R+/+*)4(*C!2(!PP!893(0<4(!PQP"&!J(!MLW.,BP!-!7.,4!<,)!8(!3./*.2+8(4!2(*!-3;,+*!8,!MLW.,B!
@PQ"XFHJHJ#$-)$,.&((1%16-6$%-$6M)94-$,-$61,5()"*+$,-$%&$3&526-)1$-)$,-0$"+18&%")10N$$O.5+$(*P)$8%*7&%$,-$
Y!"VPC$!0+22+-48*!8(!K'KNC!2(!MLW.,B!P!(*)!.4E-/+*9!-,).,4!8(*!3+/;!@%A!->(*!3+F-741*!:!@+A!2-!2,))(!3./)4(!
%&$'6&8"%")1$,&+0$%-0$Q*+-0$'6*+)&%"/6-0$,5$+*6,$>$!""#$%.&41%"*6&)"*+$,-0$(*+,")"*+0$,.1)5,-0$&5$36"4&"6-A$
&5$0-(*+,&"6-$-)$&5$05316"-56$>$!"""#$%.&41%"*6&)"*+$,-0$(*+,")"*+0$,-$2"-$,-0$41+&8-0$>$!"2#$%."+0-6)"*+$
74.6(**+.//(22(!8(*!D(,/(*!()!*(4B+3(!3+B+;,(!()!?!@BA!2-!3.,B(4),4(!*.3+-2(!8(*!7.7,2-)+./*!64-E+2(*&!

""$X&�M2,*+(,4*!-3)+./*!./)!9)9!9E-2(0(/)!0(/9(*!(/!6-B(,4!8(*!7.7,2-)+./*!B,2/94-<2(*&!N+/*+C!3(!*./)!##!Q%Q!
09/-E(*!;,+!./)!<9/96+3+9!8(!B+B4(*C!/./F2"26-0$-)$,-$+5416&"6-0$R$'"+$HJHIA$,&+0$%-$(&,6-$,-$%.&00"0)&+(-$
,-$%.Z)-)!-,>!09/-E(*!B,2/94-<2(*C!(/!89)4(**(C!*+/+*)49*C!B+3)+0(*!8(!3-)-*)4.7=(*!.,!8(!34+*(*&!I(!72,*C!
,/!M2-/!S-)+./-2!8(!'./)+/E(/3(![,0-/+)-+4(!R,2)+4+*;,(!-!9)9!92-<.49!()!,/!R93-/+*0(!8(!497./*(!
&5<$(9*(0$(*2&6"&+)0A$&$1)1$4"0$-+$3%&(-$&2-($%.&335"$,5$CDST&!!

""%Q&�N,!)+)4(!8,!M4.D()!8(*!K+2()*!L.3+-,>!M4.8,3)+6*C!2(!/.0<4(!8(!09/-E(*!7-,B4(*!<9/96+3+-+4(*!8,!M4.D()!
8(*!K+2()*!L.3+-,>!M4.8,3)+6*!@MKLA!-!3.//,!,/!-334.+**(0(/)!*,<*)-/)+(2&!\2!(*)!7-**9!8(!PP#!QQQ!09/-E(*!
(/!PQPQ!5!%P#!QQQ!5!6+/!.3).<4(!PQP%!497-4)+*!8-/*!%!$V%!B+22-E(*C!PQ"!3.00,/(*C!Y"!49E+./*!()!8(,>!
I+*)4+3)*!N,)./.0(*&!I-/*!3())(!8H/-0+;,(C !V!G$V!6.40-)+./*!*,4!2(*!3.079)(/3(*!8(!B+(C!"%!"GV!*,4!2-!
E(*)+./!8,!<,8E()!6-0+2+-2! -+/*+! ;,(!PP! "YP!*,4!2(*!N3)+B+)9*!W9/94-)4+3(*!8(!T(B(/,*!@NWTA!./)!9)9!
. 4E-/+*9(*!-,!74.6+)!8(*!09/-E(*!7-,B4(*&!I-/*!2(!3-84(!8, !*,+B+C!VQ%!-E(/)*!3.00,/-,)-+4(*!./)!9)9!
4(34,)9*C!%!%%V!-**.3+-)+./*!@N]^'A!./)!0.<+2+*9!$CG#Y!0+22+-48*!8(!K!'KN!8_97-4E/(!()!PC$#G!0+22+-48*!8(!
K!'KN!8(!74`)*!./) !9)9!-33.489*!-,>!3+<2(*!B+*9(*&!!

""%"&�^/! .,)4(C!2(!K./8*!L793+-2!8(!L.2+8-4+)9! 'U]\IF"X! -!7(40+*!8(! *.,)(/+4!%"P! "##!09/-E(* !() !PQ!VQV!
)4-B-+22(,4*!(/!3=a0-E(!)(3=/+;,(&!N,**+C!>>>!09/-E(*!+8(/)+6+9*!3.00(!B+3)+0(*!()b.,!B,2/94-<2(*!./)!
9)9!*.,)(/,*!7.,4!2(!41E2(0(/)!8(!2(,4*! 6-3),4(*!8_92(3)4+3+)9!()!8_(-,!-,!3.,4*!8(!2-!794+.8(&!T.&8"00&+)!
8(!2-!2,))(!3./)4(!2-!c4-+)(!8(*!M(4*.//(*!@c8MA!()!8,!c4-6+3!\22+3+)(!8(!R+E4-/)*!@c\RAC!X!%"V!B+3)+0(*!./)!
9)9!-**+*)9(*!(/)4( !PQP"!()!PQP$&!I-/*!2(!0`0(!92-/C !"!PP$!-3)(,4*!3.07.*9*!8(! R-E+*)4-)*C!8.U66+3+(4*!
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5(+*.-=6!%!7/2.3*5.4*(35!>(3!?(-;&/3&@&34.)&56!%&!</.35A(/4&-/5!&4!%&!'./)&@&34.*/&5!(34!949!B(/@95C!

""D$C�:(3+&/3.34!)&!'/(E&4!%&!F&+(354/-+4*(3!'(54G:(3B)*4!&4!H9;&)(AA&@&34!:(@@-3.-4.*/&!%.35!)&!H*54/*+4!
%&5!I(34.23&5!J'F':GH:K6!LLM6NL!O@!%&!A*54&5!/-/.)&5!(34!949!/&A/(B*)95C!H.35!).!@P@&!%Q3.@*R-&6!#D!
"#$"%&' ()*+,-./0-%&' 1' $#2+/3/24' (-$,/5%' #52' 424' +4,./&4%&6' 78' &,..%&' *%' 3.,&&%' *!43#.%' "+/$,/+%'
.+S&;9&56!T!+&34/&5!%&!5.349!+(354/-*45!&4!"!T#D!4.U)&5!U.3+5!%*54/*U-95C!H.35!)&!+.%/&!%&!).!@*5&!&3!
9-:+%'%-!A/(E&4!8VWHH6!$NX!T$D!E&-3&5!B*))&5!&4!B&@@&5!(34!92.)&@&34!U939B*+*9!*!-5'+%5;#+3%$%52'
%&!+.A.+*495!&3!+(@A94&3+&5!%&!;*&6!&3!5.349!5&=-&))&!&4!/&A/(%-+4*;&C!!

""DMC�F&).4*;&@&34!Y!).!@*5&!&3!A).+&!%-!F&2*54/&!8(+*.)!Z3*R-&!JF8ZK!%&5!@93.2&5!A.-;/&5!&4!;-)39/.U)&56!
)&5!@(%-)&5!A/*(/*4.*/&5!%-!8[?GF8Z!(34!949!(A9/.4*(33.)*595!&3!$\$LC!H&!A)-56!T\]!%&5!%(339&5!5-/!)&5!
@93.2&5!A.-;/&5!%-!'/(E&4!%&5!^*)&45!8(+*.-=!'/(%-+4*B5!5(34!%*5A(3*U)&5!A(-/!).!+(354*4-4*(3!%-!5(+)&!
%&!U.5&C!

""DLC�_&5!A/(2/.@@&5!/&).4*B5!.-!8VWHH6!.-! '>H:!&4!.-! '/(E&4!^*)&45!8(+*.-=!'/(%-+4*B56!(34!4(-+S9!#!DLT!\\\!
A&/5(33&5!JS(@@&5!&4!B&@@&5K!&=4/P@&@&34!A.-;/&5!(-!;-)39/.U)&5C!!

""DDC�W3!%9A*4!%&!+&5!&BB(/456!)&!5(-5G/5*/3%'*%'&#./*,+/24'*%'.!<=>?'*%$%-+%'%5'*%&&#-&'*%'8@A'%2'.%'2,-B'*%'
",-:+%246'C/%5'0-!%5'C,/&&%!%&A-*5!$\""!JDD6L]K6!/&54&!+(35*%9/.U)&!.;&+!M#6D]!%&!).!A(A-).4*(3!&3!
$\$" C!D%'".-&6'.!/5*/3%'*%'E/5/'%&2'",&&4'*%'@6F8G'%5'H@GI'1'@6FFH'%5'H@HGJ'!

""DXC�:&5!/95-)4.45!@&44&34!&3!9;*%&3+&!)&5!&BB(/45!.44&3%-5!A(-/!/9%-*/&!).!A.-;/&49!J$\]!&3!$\M\K!&4!)&5!
/54K,./24&' &#3/#43#5#$/0-%&J' L%&' ,B%&' *!/52%+:%52/#5'%&;/(34!.%/&55&/! A/*3+*A.)&@&34!`! ! J*K! ).!
;-)39/.U*)*49!%&5!A(A-).4*(35!.-=!+S(+5!9+(3(@*R-&56!+)*@.4*R-&5!&4!5.3*4.*/&5!a!J**K!).!+/(*55.3+&!/.A*%&!
%&! ).! A(A-).4*(3! R-*! &=&/+&! -3&! A/&55*(3! 5-/! )&5! /&55(-/+&5! %*5A(3*U)&5! &4! 5-/! )&5! *3B/.54/-+4-/&5!
&=*54.34&5!a!J***K!)&5!%*5A./*495!%&!/&;&3-5!&4!%&!/*+S&55&5!&34/&!)&5!%*BB9/&34&5!/92*(35!&4!2/(-A&5!5(+*.-=!a!
M/:N'.!,33O&'./$/24'*%&'"#"-.,2/#5&'",-:+%&'#-'':-.54+,C.%&'',-B'/5;+,&2+-32-+%&'&4!.-=!5&/;*+&5!&55&34*&)56!
4&)5!R-&!)b9%-+.4*(36!).!5.349!&4!)&5!5&/;*+&5!B*3.3+*&/5!B(/@&)56!&34/.;&!)b*3+)-5*(3!5(+*.)&6!&3!A./4*+-)*&/!
%.35!)&5!c(3&5!/-/.)&5!&4!a!J;K!)&!B.*U)&!4.-=!%b.)AS.U94*5.4*(3!&4!)&!@.3R-&!%&!B(/@.4*(3!A/(B&55*(33&))&!
R-*!)*@*4&34!)&5!(AA(/4-3*495!9+(3(@*R-&5!%&5!A(A-).4*(35!A.-;/&5C!

""D#C�P-'2%+$%'*%'.!,5,.)&%6'.%&'*4;/&'1'+%.%:%+'"#+2%52'"+/53/",.%$%52'&-+'`!!J*K!)&!/&3B(/+&@&34!%&!).!/95*)*&3+&!
%&5!A(A-).4*(35!;-)39/.U)&5!B.+&!.-=!+S(+5!9+(3(@*R-&56!+)*@.4*R-&5!&4!5.3*4.*/&5!a!J**K!).!+.A4-/&!%-!
%*;*%&3%&! %9@(2/.AS*R-&!a! J***K! ).! A/(@(4*(3! %-! %9;&)(AA&@&34! )(+.)! (-! +(@@-3.-4.*/&!a! J*;K!
.!,$4./#+,2/#5' *-' 3/C.,K%'*%&' "#"-.,2/#5&' :-.54+,C.%&'%2' .,' $/&%'%5'9-:+%'%&5!A/(2/.@@&5!5(+*.-=!
+*U)95!A(-/!)&5!5(-4&3*/!Y!4/.;&/5!3(4.@@&34!)&5!4/.35B&/45!@(394.*/&5!+(3%*4*(33&)56!)&5!A/(2/.@@&5!
%&!3-4/*4*(3!&4!)&5!*3*4*.4*;&5!%&!)(2&@&34!5(+*.)!Q'M:N'.!,$4./#+,2/#5'*%'.!,33O&',-B'&%+:/3%&'*%'C,&%!.*35*!
R-&!a!J;*K!)&!/&3B(/+&@&34!%-!+.A*4.)!S-@.*3!%&5!A(A-).4*(35!A.-;/&5!&4!;-)39/.U)&5C!
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""DTC�L,':/&/#5'*-'E#-:%+5%$%52'%&2'*!/5:%&2/+'*,5&'.%'3,"/2,.'(-$,/5',;/5'*%'"%+$%22+%',-B'/5*/:/*-&'*!R2+%'
%5'C#55%'&,5246'*!,30-4+/+'*%&'3#55,/&&,53%&'%2'*%&'3#$"42%53%&'2+,5&:%+&,.%&'"#-:,52'.%-+'"%+$%22+%'
*!/$"-.&%+'.%'*4:%.#""%$%52'43#5#$/0-%'%2'&#3/,.'%-!A.Q5C!'(-/!+&!B.*/&6!.,'>S2%'*!<:#/+%!A).+&!,-'39-+'
%&!5.! ;*5*(3!%-!%9;&)(AA&@&346!)&!A)&*3!&@A)(*!A/(%-+4*B!&4! )&!4/.;.*)!%9+&34!A(-/! )&5!E&-3&5!&4! )&5!
3#-3(%&' :-.54+,C.%&' M.%&' ;%$$%&6' .%&' "%+&#55%&' TK4%&' %5' */;;/3-.24' *!/5&%+2/#5' %2' .%&' "%+&#55%&' %5'
5*4-.4*(3!%&!S.3%*+.AKC!

""DNC�8&)(3! )&!F?'d!$\$"6! ).!A(A-).4*(3!&3!e2&!%&!4/.;.*))&/! .!949!&54*@9&!Y!"#!M$$!X$D!5(*4!DT6N]!%&!).!
A(A-).4*(3!4(4.)&C!:&44&!A(A-).4*(3!&3!e2&!%&!4/.;.*))&/!&54!4/f5!E&-3&!.;&+!X$6"]!%&5!A&/5(33&5!e29&5!
%&!"XGMD!.35!&4!MM6X]!e29&5!%&!MDGXL!.35C!W))&!&54!+(@"#&4%'*%'8H6HA'*!(#$$%&'%2'U767A'*%';%$$%&J'
_.!@.*3G*!9-:+%'%&2'%&2/$4%'1'G@'VH7'HV@'/5*/:/*-&'MWHA'*!(#$$%&'%2'*%'FIA'*%';%$$%&N6'&#/2'WF6GA'
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D$E";!&.!343"!<>FGHB5!

""D45�I(!G*)+'(,-*.!&.!&J)'*-!&7,!82('+8&!C!"4!9D:!"$D!)&17*..&7E!7*-,!KDE#;!%&! '(!J(-.@!"#$%&'()*+,-(
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"%&>'�K"),8)$67)+!)+')8+#,#(#&(#:)8+-,(+%)*$#8+>+7&+FL()+!"M:-#*)+!)+I&#*)+%*-4*)88)*+8#$57(&,3$),(+7)+6#),?
?(*)2+7"&5(-,-$#8&(#-,+ )(+7"#,(34*&(#-,+8-'#-%*-I)88#-,,)77)+ !)8+=)5,)82+(-5(+),+ '*3&,(+7)8+ '-,!#(#-,8+
!"5,)+'*-#88&,')+%758+#,'758#:)+)(+!5*&67)@!

"%&R'�T302-B!D.6!3DJ+F6/!+)!2-3)7!)*4C-.!7.!G.+).6!7.4.+-.),!.ME*6B6!3+!DOU432.!.,!3+!6*+6?.4E0*F'!()!
)II)(2+8)7-,+7"),;5?()+N!O*&,8#(#-,+!)8+=)5,)8+:)*8+7&+:#)+&'(#:)+FL()+!"M:-#*)+PCOQR?HV!%&%%A!W/!0.!,3+M!7.!
DOU432.!7.6!G.+).6!7.!"@?%Q!3)6!6.!6F,+.! I! "R/%X'!H.0+F?DF!.6,!E0+6!F4E*-,3),!DO.Y!0.6!G.+).6!LF00.6!
:"#/ZXA!J+.!DO.Y!0.6!G.+).6!O*44.6! :""/%XA'! [+3),!3+! ,3+M!-.03,FL! I!03!6*+6?+,F0F63,F*)!7.!03!43F)?
!"S5:*)2+ #7+ 8)+ 8#(5)+ >+ 0.2TU@+ K&+ *3%&*(#(#-,+ 43-4*&%V#;5)+ !)8+ =)5,)8+ 'VL$)5*8+ $-,(*)+ ;5"R6#!=&,+
D*)D.),-.!I !.00.!6.+0.!>Q/>X!D*),-.!>R/#X!73)6!0.6!3+,-.6!Y*).6!+-C3F).6!.,!%@/#X!.)!4F0F.+!-+-30'!!

"%&@'�K"&,&7W8)+!5+'VL$&4)+!)8+=)5,)8+*3:97)+;5)+7)8+I)$$)8+8-,(+,)(()$),(+%758+(-5'V3)8+;5)+7)8+V-$$)82+
39.D!+)!BD3-,!E3-,FD+0FP-.4.),!E-*)*)DB!3+!)F9.3+!7+!6.D*)73F-./!*\!0.!7FLLB-.),F.0!3,,.F),!>"!E*F),6!7.!
E*+-D.),32.' !

"%&Z'�13-! 3F00.+-6/! 03! 6F,+3,F*)! B7+D3,F9.! 7.6! G.+).6! 4.,! .)! B9F7.)D.! +).! L*-,.! F)37BJ+3,F*)! .),-.! 0.6!
I-*$&(#-,8+85#:#)8+)(+7)8+6)8-#,8+!5+$&*'V3+!5+(*&:&#7@+C,+)II)(2+G12T+U+!"),(*)+)5X+8"-*#),(),(+:)*8+!)8+
LF0FP-.6!2B)B-30.6/!E.+!6EBDF30F6B.6!.,!F)6+LLF6344.),!30F2)B.6!6+-!0.6!D*4EB,.)D.6!-.DO.-DOB.6!E3-!0.6!
.),-.E-F6.6' !

"%&#'�R+')7&+8"&=-5()+7&+$-,(3)+!)8+'-$%-*()$),(8+>+*#8;5)2+()78+;5)+7&+'-,8-$$&(#-,+!"&7'--72+!)+(&6&'+)(+
7.! 7-*2+.6'! ]3! E-*0FLB-3,F*)! 7.6! L+4*F-6/! E3-,FD+0FP-.4.),! I! ^CF7G3)/! .ME*6.! 7.! E0+6! .)! E0+6! 0.6!
D*00B2F.)6/! 0SDB.)6! .,! B,+7F3),6/! D*4E-*4.,,3),! 0.+-! 63),B/! 0.+-! CF.)?_,-.! .,! 0.+-6! E.-L*-43)D.6!
6D*03F-.6'!

"%&$'�^+! -.23-7! 7.! D.! 7F32)*6,FD/! 7.! )*4C-.+M! 7BLF6! 6.! 7B232.),! )*,344.),!̀ !! :FA! 0.! -.)L*-D.4.),! 7.6!
!#8%-8#(#I8+!)+!3:)7-%%)$),(+!)+7")$%7-W&6#7#(3+)(+7"),(*)%*),)5*#&(+!)8+=)5,)8!Y+P##Z+7"&$37#-*&(#-,+!)+
7"&''98+>+7"3!5'&(#-,+)(+7&+;5&7#(3+!)+7&+I-*$&(#-,+%*-I)88#-,,)77)+%-5*+7)8+=)5,)8!a!:FFFA!03!E-*4*,F*)!7+!
,-393F0!7BD.),!a!::##Z+7&+%*-$-(#-,+!)+7"34&7#(3+!)8+'V&,')8+%-5*+7"&5(-,-$#8&(#-,+!)8+=)5,)8+I)$$)8+)(!a!
:9FFFA!0.!-.)L*-D.4.),!7.!03!E-*,.D,F*)!6*DF30.!7.6!G.+).6!I!,-39.-6!)*,344.),!03!0+,,.!D*),-.!0.6!L0B3+M!
6*DF3+M'!

HI&1I� ,JD@B%

"%&Q'�].!6E*-, !.6,!7.9.)+ !+)!0.9F.-!7.!7B9.0*EE.4.),!BD*)*4FJ+.!.,!6*DF30/!7+!L3F,!7.!63!D*),-FC+,F*)!.)!
$&(#9*)+!)+8&,(32+!"3!5'&(#-,2+!)+'*3&(#-,+!")$%7-#8+%-5*+7&+=)5,)88)/!.,D'!].!8*+9.-).4.),!F9*F-F.) !
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%&'(&)!'*+!,(!-.+&/01!232"423256!7!8(&+1!0*!'-/+)!*9!,1%&1+!!"#$%&'()#*'(+,!-,.'/+ 4:)+1!01'!-/-*,()&/9'6!
01!;/<.'&/9!'/;&(,16!01!;+.()&/9!01!+&;<1''1!1)!01!+(=/991>19)!'*+!,(!';?91!&9)1+9()&/9(,1@!

"2"3@�A/*+! ;1!8(&+16! ,1!B/*%1+91>19)! (!>19.!01*C!D2E!+.8/+>1'6!7! '(%/&+!F!0'1,&/, !%2)/*, !"#33)(.#*'(+, !-,
2(+*)#*,3()*#+*,2)%#*'(+4,5/6*'(+,/*,/73&('*#*'(+,!"-+/,#2#!%$'/,!/,8((*.#&&,9,:.'!;#+,0<=>?@A#)2()B1,
1)!G!D&&E!,(!+./+H(9&'()&/9!01'!I)(J,&''1>19)' !C-.&'26,=#*'(+#-7,0DC=1,+(*#$$/+*4,&"E88'2/,=#*'(+#&,!/6,
63()*6,0E=?14,&"<+6*'*-*,=#*'(+#&,!/,&#,>/-+/66/,/*,!/6,?3()*6,0<=>?1,/*,&"E88'2/,<F(')'/+,!/6,?3()*6,?2(&#')/6,
1)!K9&%1+'&)(&+1'!DLMNNKE@!

"2""@�D+,2/,G-',2(+2/)+/,&/,!%F/&(33/$/+*,!/,&"(88)/,!"'+8)#6*)-2*-)/6,63()*'F/64,&/6,)%#&'6#*'(+6,/+)/5'6*)%/6,
2(+2/)+/+*,&#,)%H#.'&'*#*'(+,/*,&#,2(+6*)-2*'(+,!"'+8)#6*)-2*-)/6,63()*'F/6,+(*#$$/+*4,6'7,0I1,6*#!/6,!/,
;/>-.)&)&/9!7!OJ&0P(96!Q(>/*''/*R+/6!S/*(R.6!N(94A10+/!1)!T/+</H/!1)!JK,*/))#'+6,!"/+*)#'+/$/+*L,:,
2/&#, 6"#;(-*/4, &#, 2(+6*)-2*'(+, !/, *)('6, 0M1, :5()#6, !#+6, &/6, 2($$-+/6, !":.(.(4, !/, C()*4S/*U)! 1)!
Q/-/*H/9@!!

"2"2@�?"#5'66#+*!01!&#,3)#*'G-/, !-, 63()*, !/,H#-*,+'F/#-4,&"#33-', !/,&"I)() !(*C!8.0.+()&/9'! '-/+)&%1'!1)! (*C!
63()*'86,!/,H#-*,+'F/#-,#,3/)$'6,9,&#,NO*/,!"<F(')/,!/,3)/+!)/,3#)*,#-7,5)#+!6,%FP+/$/+*6,63()*'86L,<&,
6"#5'*,+(*#$$/+*!F!D&E!01!,(!-(+)&;&-()&/9!(*C!$?>1!V1*C!01!,(!W+(9;/-</9&1!01!T&9'<('(!19!232X!G!D&&E!,(!
-(+)&;&-()&/9! (*C! "X?>1!V1*C! O8+&;(&9'! 7! O;;+(! 19!232Y!G!D&&&E! ,(! -(+)&;&-()&/9! (*C! V1*C! L,=>-&Z*1'! 1)!
A(+(,=>-&Z*1'! 01! A(+&'!232Y! 1)!G! D&%E! ,(! -(+)&;&-()&/9! 7! ,(! "?+1! ;/*-1! 0*! >/901! 01! [(+(;(9(! D[(+(!
>/901E@!!

"2"X@�\/9;1+9(9)! ,(! -+()&Z*1! 0*! '-/+)! 19! >&,&1*! ';/,(&+1! 1)! *9&%1+'&)(&+16! ,1'! ;/>-.)&)&/9'! LMNNK! /9)! .).!
()5#+'6%/6,!#+6,&/6,MQ,)%5'(+6,/*,&/6,!/-7,!'6*)'2*6,#-*(+($/6L,N/6,2($3%*'*'(+6,(+*,3/)$'6,!"#22)('*)/,
,1!9/>J+1!01!,&;19;&.'!Z*&!1')!-(''.!01!5X!]25!19!23"^!7!$##23!19!232Y6!(%1;!*91!-(+)&;&-()&/9!>/=1991!
01!2!$33!.)(J,&''1>19)'!';/,(&+1'!1)!*9&%1+'&)(&+1'@!!

"2"Y@�R#+6,&/,2#!)/,!-,!%F/&(33/$/+*,!/,&"(88)/,!/,8()$#*'(+4,S,QTI,;/-+/6,(+*,%*%,8()$%6,#-7,/$3&('6,!-,
63()*, /*, !"#+'$#*'(+, 6(2'( 4.0*;()&%1! 1)! ]33! P1*91'! (*C! >.)&1+'! 0*! '-/+)! DO9&>()&/9! W&)91''6!
\/90&)&/991>19)!-<='&Z*16!B(+01!+(--+/;<.6!1);@E!'*+!,(!-.+&/01!01!2323!7!232Y@!!!

"2"5@�B+_;1!(*C!188/+)'!;/9'19)&'!-(+!,1!B/*%1+91>19)6!,1'!-+&9;&-(*C!&90&;()1*+'!0*!'1;)1*+!/9)!;/99*!*91!
.%/,*)&/9!;/9'&0.+(J,1!'*+!,(!-.+&/01@!O&9'&6!,1!)(*C!01!-+()&Z*1!+.H*,&?+1!0*!'-/+)!-(+!,1'!-/-*,()&/9'!
1')! -(''.!01!2#`!19!2323!7!55`!19!232X@!a*(9)!(*! ) (*C!01!-(+)&;&-()&/9!0*!-(='! (*C!;/>-.)&)&/9'!
'-/+)&%1'!&9)1+9()&/9(,1'!')()*)(&+1'6!&,!1')!-(''.!01!5X`!19!2323!7!"33`!19!232Y@!

"2"^@�A#&5)%,&/6,/88()*6,2(+6/+*'64,&/,6/2*/-),!-,63()*,)/6*/,2(+8)(+*%,9,!/,+($.)/-7,!%8'6L,<&,6"#5'*,+(*#$$/+*,
01!F!0'1,&"/73&('*#*'(+,!/6,'+8)#6*)-2*-)/6,63()*'F/6,U,0''1,&"/+*)/*'/+4,&#,$#'+*/+#+2/,/*,&#,6%2-)'6#*'(+,!/6,
'+8)#6*)-2*-)/6,63()*'F/6,/*,U,0'''1,&/,!%F/&(33/$/+*,!/,&"%2(+($'/,!-,63()*L!

12&32� ,456784%87679:4%4;%;5<=>?@5A<;7@=%8:B;:54BB4%%

"2"#@�b(!)+(9'8/+>()&/9!;*,)*+1,,1!.%/Z*1!*9!;<(9H1>19)!-+/8/90!01'!>19)(,&).'!1)!01'!;/>-/+)1>19)'!19!
8(%1*+!0*!+(881+>&''1>19)!0*!,&19!'/;&(,@!\1! '1;)1*+!1')! ,1!;(9(,!-(+!,1Z*1,!,1!B/*%1+91>19)!19)190!
!%F/&(33/),2H/V,&/6,3(3-&#*'(+6,F'F#+*, /+,NO*/, !"<F(')/4, !/'!%(,1*+'!1)! (-)&)*01'!Z*&! '/*)&19919)! ,1!
+(=/991>19)! .;/9/>&Z*1!1)! '/;&(,!0*!-(='@!N*+!,(! -.+&/01!232"4JWJS4,&"#$.'*'(+, !-,X(-F/)+/$/+*,
.)(&)!01!0.%1,/--1+!;<1c!,1'!-/-*,()&/9'!01'!%(,1*+'!;&%&Z*1'!Z*&!;/9;/*+19)!7!,(!;/9'/,&0()&/9!01!,(!
9()&/9@!!

"2"]@�):% ;7;54% C:% 8767>A46!01'! +.8/+>1'! /9)! .).! (0/-).1'! 19! %*1! 01! ,(! %*,H(+&'()&/9! 01! ,(! ;*,)*+1! 7! ,(!
2'*(B/++/*%L,N/6, )%8()$/6,2(+2/)+/+*, /+,&"(22-))/+2/,&"#!(3*'(+, !/,3&-6'/-)6,*/7*/6, !(+*!F!!D&E! ,(! ,/&!
9d232X4Y2]!0*!22!>(&!232X!>/0&8&(9)!,(!,/&!9d23"$4]#2!0*!"Y!/;)/J+1!23"$!&9')&)*(9)!,1!N1+%&;1!\&%&Z*1G!
D&&E!,1!0.;+1)!9d232X4SIT,!-,WY,;-'+,JWJM,3()*#+*,#**)'.-*'(+4,()5#+'6#*'(+,/*,8(+2*'(++/$/+*,!/,&"E88'2/,
0*!N1+%&;1!\&%&Z*1!e()&/9(,!G!D&&&E!,1!0.;+1)!9d232X4SIZ,!-,WY,;-'+,JWJM,)/&#*'8,#-,?/)F'2/,N'F'G-/,!":2*'(+,
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%&'(!)*!+,-*)&%%*.*/0!1234+5!6!17-5!)*!8,9(*0!/:;$;<=>?$!8'!$?!@'7/!;$;<!(*)A07B!A'!2*(-79*!CA07&/A)!8*D!
E*'/*D!12CE5!*0!6!1-5!)*!8,9(*0!/:;$;<=>?"!8'!$?!@'7/!;$;<!(*)A07B!A'!F&)&/0A(7A0G!HA!%(7D*!8*!9*D!0*I0*D!A!
%*(.7D!)A!.7D*!*/!%)A9*!8*!D0('90'(*D!*0!8*!%(&J(A..*D!-7DA/0!K!%(&.&'-&7(!)L*/JAJ*.*/0!970&M*/!*0!)A!
%A(0797%A07&/!A907-*!8*D!@*'/*D!K!)A!-7*!8*!)A!/A07&/G!

";"NG�O/! &'0(*P! '/! 9&(%D! /A07&/A)! 8*! -&)&/0A7(*D! *0! 8*! Q,/,-&)*D! A! ,0,! .7D! */! %)A9*! 8A/D! )*! 9A8(*! 8*!
!"#$%&'()&*(#'+,-+!&+.#/0-+,"12$(3/-+,-)+4&*(#')+5.146+,-+2##*7&!!+898:;+!

";;$G�<#/$+=-+3/(+-)*+,-+!&+>()-+-'+?/@$-+,-)+,()0#)(*(2)+,-+)-$@(=-+=(@(3/-+A+*$&@-$)+!-)+0$#B-*)+-*+0$#%$&>>-)C+
)*D! %(7/97%A)*D! (,A)7DA07&/D! K! B7/! D*%0*.Q(*! ;$;>P! %&(0*/0! D'(!R!! 175! )A! B&(.A07&/! 8*! >! ?<>! @*'/*D!
-')/,(AQ)*DP!8A/D!)*D!3*/0(*D!8*!2*(-79*!37-7S'*!8*!T&'AU,!"!*0!;P!T7.Q(*DD&P!V'7/J',(,/7!1T&'/87A)75!
*0!V',87U%&!12ADDA/8(A5!6!1775!)A!B&(.A07&/!8*!!"<!;$$!@*'/*D!A'I!-A)*'(D!97-7S'*D!*0!970&M*//*D!8A/D!)*!
9A8(*! 8'! 2*(-79*! CA07&/A)! 8*D! E*'/*D! 12CE5!6! 17775! )*! (*9('0*.*/0! *0! )A! .7D*! */! .7DD7&/D! 8*! "<! WN?!
-&)&/0A7(*D!*0!8*!;W!X??!Q,/,-&)*D!*0!6!17-5!)A!D*/D7Q7)7DA07&/!K!)A!970&M*//*0,!8*!"!<#?!"#>!,)Y-*D!8A/D!
" !"XW!,9&)*DG!!

";;"G �V)&QA)*.*/0P!A'!070(*!8'!97-7D.*!*0!8*!)A!B&(.A07&/!K!)A!970&M*//*0,!8*D!@*'/*DP!"!XXW!;NX!@*'/*D!&/0!
Q,/,B797,!8*D!%(&@*0D!8*D!87D%&D707BD!8'!%(&J(A..*!8*!D*(-79*!97-7S'*!D'(!)A!%,(7&8*!8*!;$;"!K!D*%0*.Q(*!
898D;+E"-')->7!-+,-)+&=*(@(*F)+,/+,()0#)(*(2+,-+)*(-79*!97-7S'*!A!9&/0(7Q',!K!A00,/'*(!)*!%Z,/&.Y/*!8*D!
=#'%F)+&'*(=(0F);+G!+&+&/))(+#22-$*+,-)+#00#$*/'(*F)+,-+2#$>&*(#'+-*+,"->0!#(+&/H+B-/'-)+A+*$&@-$)+!"F=#!-+
8*!)A!8*'I7Y.*!9ZA/9* !

";;;G �1/+*(*$-+,-+!&+=$F&*(#'+,-+!"-'=&,$->-'*+,-)+B-/'-)C+*$#()+59:6+.-'*$-)+,-+)-$@(=-+=(@(3/-+)#'*+-'+=#/$)+
8*!9&/D0('907&/!K!+A)&AP!K!48[&%,!*0!K!\&(Z&J&P!A-*9!8*D!0A'I!8L*I,9'07&/!%ZMD7S'*!(*D%*907BD!8*!8*!
N>]P!N$]!*0!N$]G!!

";;<G�^A)J(,!9*D! (,D')0A0D!*/9&'(AJ*A/0DP!Q*A'9&'%! (*D0*! */9&(*!K!BA7(*! */! .A07Y(*!8*!9')0'(*!97-7S'*! *0!
970&M*//*G!O/!*BB*0C+!"-'%&%->-'*+=(*#I-'+,-)+G@#($(-')+-)*+$-!&*(@->-'*+2&(7!-;+2-!#'+!"-'3/J*-+'&*(#'&!-+
D'(!)*!97-7D.*!*0!)A!970&M*//*0,!(,A)7D,*!%A(!)L_/D070'0!CA07&/A)!8*!)A!20A07D07S'*!1_C25!*/!;$;;P!%)'D!8*!
X$]! 8*D! 970&M*/D! 8,9)A(*/0! /*! %AD! (*D%*90*(! DMD0,.A07S'*.*/0! )*D! (YJ)*D! 8*! )A! -7*! */! D&97,0,P!
/&0A..*/0! */! .A07Y(*! 8*! (*D%*9 0! 8'! 9&8*! 8*! )A! (&'0*P! 8*! J*D07&/! 8*D! 8,9Z*0D! &'! */9&(*! 8*!
%A(0797%A07&/!A'I!A907&/D!9&))*907-*DG!!

";;XG�`)'D!D%,97B7S'*.*/0P!)*!8,-*)&%%*.*/0!8*D!@*'/*D!*0!)*'(!7/0,J(A07&/!8A/D!)A!D&97,0,!D&/0!,JA)*.*/0!
9&/B(&/0,D!K!%)'D7*'(D!%(&Q)Y.*DG!+*!BA70P!)*!(*9&'(D!K!8*D!%(A07S'*D!8"-'$(=K())->-'*+$&0(,-+-*+(!!F%&!C+
0*))*D! S'*! )*! aQ(&'0AJ*a! *0! )*D! *D9(&S'*(7*D! 8*! 0&'0! J*/(*P! 9(,*! '/*! %*(9*%07&/! *((&/,*! 8'!D'99YDG!
`A(A))Y)*.*/0P!)A!9')0'(*!8'!87-*(07DD*.*/0!%(*/8! '/*!%)A9*!8*!%)'D!*/!%)'D!7.%&(0A/0*P!D&'-*/0!A'!
,F*$(>-'*+,/+>#,L!-+,-+$F/))(*-+0$#>/+0&$+!"F=#!-;+.-**-+)(*/&*7&/!*D0!AJJ(A-,*!%A(!)A!QA/A)7DA07&/!8*D!
%(A07S'*D! 8,-7A/0*D! 9&..*! )A! 9&/D&..A07&/! 8*! 8(&J'*DP! )A! %(&D070'07&/! *0! )A! 9MQ*(9(7.7/A)70,P! S'7!
8*-7*//*/0 !8*!%)'D!*/!%)'D!8*D!9&.%&(0*.*/0D!9&'(A/0D!9Z*[!)*D!@*'/*DG!

";;>G�.-+ =#')*&*+ -)*+ &>0!(2(F+ 0&$+ !"/)&%-+ ,-)+ >F,(&)+ )#=(&/HC+ 3/(+ -H0#)-'*+ !-)+ B-/'-)+ A+ ,-)+ ,F@(&'=-)+
7.%&(0,*DP!7/B)'*/bA/0!A7/D7! /,JA07-*.*/0! )*'(D! -A)*'(D! *0!9&.%&(0*.*/0DG!HA!D&97,0,!7-&7(7*//*! *D0!
.A(S',*!%A(! '/*!%(&.&07&/! 7/D'BB7DA/9*!8*! )L*I9*))*/9*! *0!8*! )A! (7J'*'(!A'!0(A-A7)P!%(7-A/0!A7/D7! )*D!
B-/'-)+,-+>#,L!-)+,-+$F/))(*-+2#',F)+)/$+!-+>F$(*-+-*+!"-22#$*+)#/*-'/;!

";;WG�G!+ ,F=#/!-+ ,-+ =-)+ #7)-$@&*(#')C+ !M&7)-'=-+ ,M/'+ >#,L!-+ )#=(F*&!+ =&0&7!-+ ,"(>0$F%'-$+ !-)+ @&!-/$)+
9')0'(*))*D! *0! D&97A)*D! /A07&/A)*D! A'I! 970&M*/DG! 3*! %(&Q)Y.*! D*! 0(A8'70! %A(!R!175! )*! BA7Q)*! (*9&'(D! A'I!
$F2F$-'*(-!)C+&/H+@&!-/$)+*$&,(*(#''-!!-)+-*+=/!*/$-!!-)+N+5((6+!-+>&'3/-+,-+$-)0-=*+0#/$+!"('*F$J*+%F'F$&!+-*+
)A!9Z&D*!%'Q)7S'*!-*+N+5(((6+!"(%'#$&'=-+#/+!-+$-2/)+,"&00!(3/-$+!-)+$L%!-)+$F%())&'*+!-+2#'=*(#''->-'*+,-+!&+
D&97,0,G!

";;?G�`&'(! A%%&(0*(! 8*D! (,%&/D*D! A%%(&%(7,*D! K! 9*D! %(&Q)Y.*DP! )*D! 8,B7D! D'7-A/0D! D&/0!K! (*)*-*( ! R! 175! )*!
8,-*)&%%*.*/0!8*D!9&.%,0*/9*D!97-7S'*D!*0!970&M*//*D!8*D!@*'/*D!%&'(!A.,)7&(*(!)*'(!*.%)&MAQ7)70,P!

!(*



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#" !
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$%&'! ()'*+,+()*+-.! /! $)! 0+%! ,-11&.)&*)+'%! %*! $%! '%2(%,*! 3%2! 0)$%&'2! 4&+! 5-.3%.*! $)! 6)*+-.!%*!7! 8++9! $%!
!"#$%!&"'"#()*")+,"#-.-"'"#()&/(%0"#)"()*")+,1(2/34")5%&/- :,&$*&'%$$%!3%2!;%&.%2<!!

"==#<�)1%23245%65%78%2489:;<4=823<9%>172145775>!$%!?-&0%'.%1%.*!)!1+2!%.!($),%!3%2!'@5-'1%2!0+2).*!/!+.2*)&'%'!
&.%!,&$*&'%!3%!$)!'%3%0)A+$+*@!%*!3&!1@'+*%!.4)5"/#)*")+,.*'/#/5(!.(/%#)647+/34"8)9.#5)&")&.*!":)+.)+%/)
.B=C==:;<<) !"+.(/=") >) +,1=.+4.(/%#) *"5) 6%+/(/34"5) 647+/34"5) .) 1(1) .*%6(1":) '.!34.#() 4#") 1(.6")
/'6%!(.#(")*.#5)+.)6!%'%(/%#)*")+.)(!.#56.!"#&")"()*")+,"$$/&.&/(1)*")+,.&(/%#)647+/34"8!

"==D<�?,4#") *"5) 1=%+4(/%#5) '.@"4!"5) *.#5) &") 6!%&"5545) "5() +") $%#&(/%##"'"#() "$$"&(/$) *"5) /#5(/(4(/%#5) *")
,-.*'E$%!3%!$)!F-&0%'.).,%!(&A$+4&%<!G.!%55%*>!$)!H-&'!3%2!,-1(*%2!('-3&+*!'@F&$+I'%1%.*!3%2!')((-'*2!
2&'!$)!F%2*+-.!3%2!5+.).,%2!(&A$+4&%2<!J)')$$I$%1%.*>!$")!A+")*4)B.!+"'"#()5,"5()!"#$%!&1:)#%(.''"#()>)
(!.="!5)+,%!-.#/5.(/%#) *") *17.(5) .66!%$%#*/5)54!)+"5)74*-"(5)5"&(%!/"+5) *"64/5)CDCE8)F"5) .&(/%#5)%#()
6"!'/5)*,.'%!&"!)4#)'"/++"4!)&%#(!A+")*")+,.&(/%#)*")+,"G1&4(/$<!!

"=KC<�L).2!$)!1M1%!3N.)1+4&%>!$)!('-1-*+-.!3&!1@'+*%!2%!3@0%$-((%!)0%,!$)!3+F+*)$+2)*+-.!3%!$)!('-,@3&'%!
*") &.#*/*.(4!") >) +,%!*!") *4) '1!/(") *") +.) $%#&(/%#) 647+/34"8) F"((") !1$%!'") $.&/+/(") +,.&&H5) .4G)
5-.,*+-..)+'%2!%*!)F%.*2!3%!$OP*)*!/!,%**%!3+2*+.,*+-.<!G.*'%!=C="!%*!=C=K>!,%!2-.*!DQK!5-.,*+-..)+'%2!%*!
.-"#(5)*")+IJ(.()34/)%#()1(1)*1&%!15)*.#5)+"5)*/$$1!"#(5)-!.*"5)*")+,%!*!")*4)'1!/(":)2%#%!.#()./#5/)&"4G)
34/)5")5%#()*/5(/#-415)6.!)+"4!)"G"'6+.!/(1)*.#5)+,"G"!&/&")*")+"4!5)$%#&(/%#58)!

"=K"<�R+%.! 4&%! $)! HE*%! 3OS0-+'%! )+*! '@)$+2@! 3%2! ('-F'I2! .-*)A$%2! %.! 1)*+I'%! 3%! $&**%! ,-.*'%! $)! ,-''&(*+-.>!
-.-#.#()EC)6%/#(5)>)+,/#*/&")*")6"!&"6(/%#)*")+.)&%!!46(/%#)KLBFM)"#(!")CDEN)"()CDCO8)P#)"$$"(:)+.)#%(")*")
$)!HE*%!3OS0-+'%!/!,%*!+.3+,%!%2*!()22@%!3%!=#T"CC!%.!=C"K!/!UQT"CC!%.!=C=U<!V)$F'@!,%**%!+1(-'*).*%!
1=%+4(/%#:)*"5)"$$%!(5)&%#(/#45)5%#()#1&"55./!"5)6%4!)+,1!.*/&.(/%#)*")&")$+1.4)*.#5)$)!2-,+@*@<!

"=K=<�S$! 3@,-&$%! 3%! ,%**%! ).)$N2%! 4&%!$)! ,&$*&'%! 3%! $)! '%3%0)A+$+*@! %2*! +.2&55+2)11%.*! (%',%(*+A$%! 3).2! $)!
F%2*+-.!(&A$+4&%<!H%!('-A$I1%!2%!*')3&+*!()'!W!K/M)+,/#54$$/5.#&")*")'1&.#/5'"5)!/-%4!"4G)6%4!)'"54!"!)
+,"$$/&.&/(1)*"5)6%+/(/34"5)647+/34"5!Q)K//M)+,"$$/&.&/(1)!"+.(/=")*"5)*/56%5/(/$5)*")&%#(!A+")Q)K///M)+")'.#34")
3%! ,-.2,+%.,%! ,+*-N%..%! 3%2! )F%.*2!"() Q) K/=M) +,/#54$$/5.#&") *") '"54!"5) /#&/(.(/="5) 6%4'! %.,-&')F%'!
$O%X,%$$%.,%!%*!$)!'+F&%&'!)&!*')0)+$<!!

"=KK<�J-&'!'@2-&3'%!,%2!('-A$I1%2>!+$!%2*!+.3+2(%.2)A$%!3%!'%$%0%'!$%2!3@5+2!2&+0).*2!W!8+9!$%!'%.5-',%1%.*!3%!$)!
,-.2,+%.,%! ,+*-N%..%!%*!$)! ('-1-*+-.!3%!$)! *').2()'%.,%!Q)K//M)+.)505(1'.(/5.(/%#)*")+,1=.+4.(/%#)*"5)
(-$+*+4&%2!(&A$+4&%2!.="&)+.)'/5")"#)6+.&")*")'1&.#/5'"5)!/-%4!"4G)*,1=.+4.(/%#)"()*")!"**/(/%#)*"5)
,-1(*%2 !%*!7!8+++9!$)!(-&'2&+*%!3%!$)!('-1-*+-.!3&!1@'+*%!3).2!$OY31+.+2*')*+-.!(&A$+4&%<!

?(@�$+?(."++$#$+!%$!%-)'.$%'$%?($%%

?(@&@� $81%A<28B75%

"=KU<�?.) FA(") *,L=%/!") */56%5") *,/'6%!(.#("5) !15"!="5) "#) ".4G) *") 54!$.&") "() 5%4("!!./#"5)%2*+1@%2! /!ZZ!
'/++/.!*5)*")'H(!"5)&47"5)6.!).#:)*%#()N;)'/++/.!*5)*")'H(!"5)&47"5)*,".4)*")54!$.&")"()NR)'/++/.!*5)*")
'H(!"5)&47"5)*,".4)5%4("!!./#"8!H%*!)*-&*!%2*!,-.2-$+3@!()'!&.%!($&0+-1@*'+%!4&+!-2,+$$%!%.*'%!"CCC!%*!
=QCC!11!3%!($&+%!()'!).<![)!3%1).3%!),*&%$$%!%.!%)&!(-*)A$%!.%!,-.2*+*&%')+*!4&%!"\!3&!(-*%.*+%$!3%2!
'%22-&',%2!%.!%)&!3-.*!$%!()N2!)!A%2-+.<!!

"=KQ<�J-&'! '%.5-',%'!,%!(-*%.*+%$>!$)!(-$+*+4&%!3&!?-&0%'.%1%.*!%.!1)*+I'%!*,20*!.4+/34")24'./#")54!)+.)
(@'+-3%!=C=":CDCS)1(./()*,.554!"!)+,.&&H5)>)+,".4)6%(.7+")(-&'! *-&2!%*!/!1-+.3'%!,-]*!2&'!+,"#5"'7+")*4!
*%''+*-+'%!.)*+-.)$<!J-&'!N!()'0%.+'>!3%2!'@5-'1%2!%*!),*+-.2!1);%&'%2!-.*!@*@!1%.@%2<!

"=K^<�Y&!*+*'%!3%2!'@5-'1%2>!$%!2%,*%&'!)!%.'%F+2*'@!W!K/M)+,.*%6(/%#)*")+.)+%/)#T)CDCN:DC=!3&!=K!.-0%1A'%!=C=K!
(-'*).*!H-3%!3%!$O%)&!%*!7!8++9!$%!3@,'%*!.B!=C=K:UQ^!3&!K!1)+!=C=K!(-'*).*!)(('-A)*+-.!3&!,-.*')*!3%!
()'*%.)'+)*!%.*'%!$OP*)*!3%!HE*%!3OS0-+'%!%*!$)!_-,+@*@!+0-+'+%..%!3%2!%)&X!%*!3%!$O%.0+'-..%1%.*!(-&'!
$O%X($-+*)*+-.!%*!$)!1)+.*%.).,%!3%!$O&2+.%!3%!('-3&,*+-.!3O%)&!(-*)A$%!3%!$)!V@<!

!(!



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"$%&'�()! !"#$%&' ()"*+%"$*' ($!,$-..%*' !/#' 0#0'0)-1!$0*2'3)' *4-,+#'%/#$%' -"#$%*!*+! ,!-./!012314556!748.2)49!
54675$-")+8"%' 9:;6<!=' 9++<' :$!,$-..%' 54>$,%/?%' 54675$-")+8"%' >$1-+/%' 9:>6><' %#!:! -.../! 012;68! *6!
<6)=21>656)8!6)!(4+!6)!?.9.6+!@1A4.)!-0<(?@/'!

"$%#'�!B6+1!5.C6!6)!@"A$%!-'(%$.+*'54!1#%/+$'*6C!1DC+9848C!E12A4)8C'!F6!C2)8!E1.)>.E49656)8!,!-./!94!E2C6!*6!
#G#!H5!*6!>4)49.C48.2)C!*6!1DC64+I!C6>2)*4.16C!68!8618.4.16C!:!-../!94!1D49.C48.2)!*6!"&J!KLL!A14)>M656)8C!
C2>.4+I!='9+++<')4!(#+.+*-#+!/'5%')-'5+*(%$*+!/'5%')4%-"'5%*'"*+/%*'5%'B!/!"-'C'%#'B!/!"-'D'5%'CE'EEE'.%N;!
O!KL!LLL!5%N;!68!:!-.P/!94!1D49.C48.2)!*6!A14)>M656)8C!21*.)4.16C!*6!KG$!Q$#!5D)436C'!!

"$%G'�F/' !"#$%&' )%' :$!,$-..%' ;-#+!/-)' 54675$-")+8"%' 9:;6<' %#' )%' :$!,$-..%' 54>$,%/?%' 54675$-")+8"%'
>$1-+/%' 9:>6><' !/#' (%$.+*' 5%' $0-)+*%$' GH' *7*#I.%*'54JF:' 5%' #7(%' .")#+RP.99436C'! S6! E9+CT! M+.8! -L#/!
/!"A%-"K'L!$-,%*&'M"+#'9EN<'?MO#%-"K'54%-"'%#'DHP'PPP' .)'5%'?-/-).C48.2)C!2)8!D8D!1D49.CDC!*4)C!96C!
)!?-)+#0*'5"'QRM&'5%')43LL!"&'5"'Q1STS&'5"';4U+&'5"':!$!'%#'5"'V!$!/!"'5-/*')%'?-5$%'5%'?%*'($!,$-..%*2'
W%':$!X%#'5%'Y%/L!$?%.%/#'%/'F-"'%/'V+)+%"'>$1-+/'9:YFV><'-'(%$.+*')4-.0)+!$-#+!/'5%')4-55"?#+!/'%/'
64+!E284A96!*6C!P+))%*'5%'Z!$M!,!&'[%$T%**05!",!"&'\+-**-)0&';4]!"?+&';4U+-/!"-/&'J,1!A+))%&'B+/,%$A+))%&'
B0!".+&'3**+-'%#'J1!/,!"-2'W-'A+))%'5%'B!"/-'-'8"-/#'̂ '%))%&'10/0L+?+0'54"/%'*#-#+!/'5%'#$-+#%.%/#'5%'DEE'
.P_M&'54"/'?MO#%-"'5%'C'EEE'.%!%#'5%')4%K#%/*+!/'5%'*!/'$0*%-"'5%'5+*#$+1"#+!/2'U+4)8!O!94!P.996!*6!
V2)*2+H2+T!6996!-'0,-)%.%/#'10/0L+?+0'54"/'1-$$-,%'5%'$%#%/"%'%#'54"/%'*#-#+!/'5%'GEE'.%NM'!()!E9+CT!
)%*'#$-A-"K'5%'?!/*#$"?#+!/'5"'?MO#%-"'(!"$')%'$%/L!$?%.%/#'5%')4-55"?#+!/'%/'%-"'(!#-1)%'5%')-'A+))%'
*6!W4=.1D!68!*%*')!?-)+#0*'%/A+$!//-/#%*'-+/*+'8"%')%'$%/L!$?%.%/#'5%')4-)+.%/#-#+!/'%/'%-"'(!#-1)%'*!/#'
4>M6PDC!*4)C!C.I!-LJ/!P.996C'!!

"$QL'�`4-,+**-/#' 5%' )4M75$-")+8"%' %/' .+)+%"' $"$-)&' ()"*+%"$*' -?#+A+#0*' !/#' 0#0' .%/0%*2' :!"$' )4M75$-")+8"%'
P.994362.C6T! 96C! .)861P6)8.2)C! 2)8! >2)>61)D! 94! 1DE4148.2)! 68! 94! 1DM4A.9.848.2)! *6! "K!K$&! 0?XT! 96!
165E94>656)8!*6!%!KL%!0?XT!94!54.)86)4)>6!*6!"#!Q$Q!0?X!68!94!5.C6!6)!C61P.>6!*6!JK$!)2+P6996!0?X'!
:!"$')-'*0?"$+*-#+!/'5%*'*+#%*'-1$+#-/#')%*'+/L$-*#$"?#"$%*'54%-"'(!#-1)%&')%*'($!,$I*'*%'#$-5"+*%/#'(-$')-'
1D49.C48.2)!*6!"GG!>9Y8+16C!68!94!>1D48.2)!*6!J"K!8.816C!=2)>.61C'!!

"$Q"'�a!/?%$/-/#')-'($!.!#+!/'5%')4+//!A-#+!/'#%?M/!)!,+8"%'5-/*')%'*%?#%"$'54M75$-")+8"%&'(!"$'(-))+%$'96C!
?!"("$%*'540)%?#$+?+#0'%#'$05"+$%')-'(0/+1+)+#0'O!)4-??I*'^')4%-"'(!#-1)%'5%*'(!(")-#+!/*'%/'.+)+%"'$"$-)&'
()"*+%"$*' (!.(%*' *!/#' 50*!$.-+*' -)+.%/#0%*' ^' )40/%$,+%' *!)-+$%2' J+/*+&' )%' /!.1$%' 5%' (!.(%*'
=2)>8.2))4)8!O!E418.1!*6!9ZD)613.6!C294.16!E2+1!9Z[(0!6)!5.9.6+!1+149!4!4886.)8!JLK!6)!$L$Q'![+CC.T!E2+1!96!
E4CC436!4+!C\C8]56!M\*14+9.^+6!5+98.RP.99436!^+.!=4.8!2==.>6!*6!14>>21*656)8!*+!*7*#I.%'54M75$-")+8"%'
+1A4.)6T!E9+C.6+1C!92>49.8DC!6)!5.9.6+!1+149!2)8!D8D!14>>21*D6C'! [.)C.T!&Q"! )2+P6996C!92>49.8DC!2)8!D8D!
*6CC61P.6C!E41!96!C\C8]56!X\*14+9.^+6!@1A4.)6!6)816!$L$"!68!$L$Q'!!

!123415%66%7%%89:35;<:=%!"#$%&'()'%*+,$'(!')*-"+&#$!+$#")-"+&$!"$./"*+$%0-*1."%

>?<=@<A15B%(=C<@1;45?D!
.EFE?4=@4D% .E13<D1;<:=D%

G1345?D% 6H6&% 6H66% 6H6I%
!"#$#"%&#'( )*( +,( $#$-+,%&#'( ,.,'%( ,//01( 2( -'*( 1#-"/*( )3*,-(
$#%,4+*(,56+&#"6*(789:;(7<;(

! #"_ ! R! J%

;!.1$%'54-1!//0*'9,$-/5'J1+5X-/'%#'+/#0$+%"$'5"'(-7*<! "!"&#!#%%! " !J&%!L"L! " !GL$!JL&! $!LQJ!LQL!

725A16!*6!A14)>M656)8C!C+AP6)8.2))DC! Q&"J$! GQ!LQJ! ""$!#LG! "&J!KL$$$!!

`29+56!*Z64+!52A.9.CD6!-5.99.61!5%/!! %L$!#"Q! %"Q!K%K! %%$!QGJ! 7S!

W4+I!*6!>2+P618+16!6)!64+!E284A96!E41!X`! JK_! JK_! JJTL"_! J&T$J_!

W4+I!*6!>2+P618+16!6)!64+!E284A96!E41!X`[! %&_! %LTQJ_! Q"TJ"_! Q"T#&_!

;!.1$%'5%'*7*#I.%'54M75$-")+8"%'A+))-,%!+*%'%/'*%$A+?%! "&!&GG! "&#JJ! "#""J ! "#QQQ!

!
!! !"#$$%&'!()*+!,-./01 "

!("

!"#$%"&'5:')



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9
!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

1234536789%(4:357;<82=!
.>?>2<45<=% .>7@3=7;3A4=%

B7@<82=% CDC&% CDCC% CDCE%
!"#$%&'()*&+ ,&+ -)+ .".#-)(/"'+ ,&0+ 12')*&0+ ,"'(+ -3&)#+ ,&+
%&'((&)!*+)(!,-!./)+0-!1-(1/-!-(1!2&)1+.')/-!3+4!,+!34/(-)2-!
*-!,+!%+21/4'-!56!2&,'!!"#$%&!'%!

7! 89: ! ! !

,A825<%F%%#$1'G#(+H),% %

";<;6 �43&'0&15-&+,&0+/'(&$6&'(/"'0++!.&$1/0+,3"5(&'/$+,&0+$20#-()(0+()'*/5-&07+8/'0/9+-&+'"15$&+,3)5"''20+&'+
=>*4+?,'@?-! A4%+')-! B=AC! -(1! 3+((/! *-! "!<D$! 98<;$ ! -)! ;E;"! F! ;! E<G !E<E;< ! -)! ;E;$H! ,-! )&.%4-! *-!
%4+)2I-.-)1(!(&2'+?J!-(1!3+((/!*-!<8!"G;!./)+0-(!-)!;E;E!F!"8G!DE" ;D!-)!;E;<6!K-!3,?(H!,-!L&,?.-!
,3&)#+1"5/-/0)5-&+&0(+.)002+,&+:;<!#"<!EEE!.$!-)!;E;E!F!$$;!<9G!EEE!. $!-)!;E;$!-1! ,-! )&.%4-!*-!
0=0(>1&0+,3?=,$)#-/@#&+6/--)*&"/0+&'+0&$6/%&+&0(+.)002+,&+AB!899!-)!;E;E!F!"#!<<<!-)!;E;$6!M-,+!+!3-4.'(!
,3"5(&'/$+#'+()#C+,3)%%>0+D+#'&+0"#$%&+,3&)#+."()5-&+@#/+&0(+.)002+,&+EAF;G!!5KN!;E"G!F!#GH8:!OPQ=!
;E;"6!!

";<$6�G&+.-#09+0&-"'+-3HGI+<;<A9+EA9BF+,&+-)+.".#-)(/"'+/6"/$/&''&+)+)%%>0+)#+0&$6/%&+2-21&'()/$&+,3&)#+,&+
5"/00"'+@#/+%"1.$&',+,&+-3&)#+,&+5"/00"'+.$"6&')'(+,3#'&+0"#$%&+)12-/"$2&9+0#$+.-)%&+"#+@#&+-&+(&1.0+
*-!2&,,-21-!+,,-474-1&?4!(&'1!*-!$E!.')?1-(!+?!3,?(6!

";<<6�!)$+ )/--&#$09+ -&0+ /'(&$6&'(/"'0+ ,#+ 0&%(&#$+ ,)'0+ -&+ ,"1)/'&+ ,&+ -32,#%)(/"'+ .&$1&((&'(+ ,3)12-/"$&$+ -)+
34&3&41'&)!*3/2&,-(!*?!34/(2&,+'4-!-1!*?!34'.+'4-!,/0."0)'(+,3 ?)!3&')1!*R-+?!S&)21'&))-,6!T-(!(1+1'(1'@?-(!
')*'@?-)1!$&0.&%(/6&1&'(+,&0+()#C+,3)%%>0+,&+JEF+&(+JKF7+8#+'/6&)#+,#+0&%"',)/$&+2-!1+?J!-(1!-(1'./!
F!8#:6!!

";<D6�K+)(!,-!.U.-!/,+)H!, -(!4/+,'(+1'&)(!*?!(-21-?4!*+)(!,-!*&.+')-!(+)'1+'4-!&)1!3-4.'(!*-! 4+22&4*-4!<;H9:!
,32()5-/00&1&'(0+ &'+ &)#+ %"#$)'(&9+ ,"'(+ AB9AF+ 0"'(+ ,"(20+ ,&+ $"5/'&(0+2&))-21/(! F! ?)! (>(1V.-!
,3)..$"6/0/"''&1&'(+L"'%(/"''&-7+ !

";<G6�5)! */3'1! *-(! -SS&41(! '.3&41+)1(! 4/+,'(/(! (?4! ,+! 3/4'&*-! ;E;"7;E;DH! ,-! (-21-?4!4-(1-!2&)S4&)1/! F! *-!
)&.%4-?J! */S'(7+H'+&LL&(9+-&+.$"5->1&+1)M&#$+&0(+@#3&'6/$"'+ANF+,&+-)+.".#-)(/"'+ '3"'(+.)0+&'%"$&+
)%%>0+D+-3&)#+."()5-&7+O&-)+03&C.-/@#&+.)$+-3/'),).()(/"'+,&0+0=0(>1&0+,&+.$",#%(/"'+&(+,3)-/1&'()(/"'+
-)!-+?!3&1+%,-!+')('!@?-!,+!S+'%,-!?1','(+1'&)!*-(!1-2I)&,&0'-(!'))&L+)1-(!3&?4!&31'.'(-4!,-(!4-)*-.-)1(6!

";<86�43/'),).()(/"'+ ,&0+ 0=0(>1&0+ ,&+ .$",#%(/"'+ &(+ ,3)-/1&'()(/"'+ &'+ &)#+ ."()5-&+ 03&C.-/@#&+ .)$+
-3#$5)'/0)(/"'+4+3'*-!*-(!L',,-(6!M-11-!('1?+1'&)!)-!S+2','1-!3+(!,+!2&?L-41?4-!(3+1'+,-!*-!2-,,-(72'!3+4!,-(!
0&$6/%&0+ ),2@#)(0+ ,3&)#+ ."()5-&7+ H'+ "#($&9+ -32-)$*/00&1&'(+ ,#+ 1)$%?2+ ,&+ -38H!! -(1! .+4@?/! 3+4! ,-!
,202@#/-/5$&+&'($&+-)+,&1)',&+,&0+12')*&0+&(+-3"LL$&+,&0+".2$)(&#$07+4)+62(#0(2+&(+-3/'0#LL/0)'%&+,&0+
/'0()--)(/"'0+,&+.$",#%(/"'+&(+,&+,/0($/5#(/"'+,3&)#+."()5-&!B)&)74-)&?L-,,-.-)1!*-!3,?('-?4(!4/(-+?J!
*-! *'(14'%?1/"'+ ,&.#/0+ ANP;Q+ &C.-/@#&'(+ 2*)-&1&'(+ -3/'),).()(/"'+ ,&0+ 0=0(>1&0+ ,&+ .$",#%(/"'+ &(+
,3)-/1&'()(/"'7+H'L/'9+-&+L)/5-&+,26&-"..&1&'(+,&+%"1.2(&'%&(!-1!*-!@?+,'S'2+1'&)(!*?!3-4(&))-,H!-)!
2I+40-!*?!.+')1'-)!*-(! ')S4+(14?21?4-(H!+33+4+'1!2&..-! -3#'&+,&0+%)#0&0+(&?(7W+2-)1-(!*?!34&%,V.-!
/L&@?/6!!

";<#6�I3)*/00)'(+,&!-)+L)/5-&+#(/-/0)(/"'+,&+(&%?'"-"*/&0+/''"6)'(&0+&(+,&0+.$/'%/.&0+,&+-32%"'"1/&+%/$%#-)/$&+
."#$+".(/1/0&$+-&0+$&',&1&'(09+.-#0/&#$0+%)#0&0+-3&C.-/@#&'(7+X,!-J'(1-!?)-!4/('(1+)2-!+?!2I+)0-.-)1!
*-(! 34&S-(('&))-,(! *?! (-21-?4H!I+%'1?/(! +?J! ./1I&*-(! 14+*'1'&))-,,-(6! 5)(?'1-H! *-(! S+21-?4(!
4V0,-.-)1+'4-(!-1!*-(!)&4.-(!*-!(/2?4'1/! 4+,-)1'((-)1!2*)-&1&'(+-3/'(2*$)(/"'+,&+%&0+/''"6)(/"'07!K-!
.-#09+ -&0+ %"R(0+ /'/(/)#C+ ,3/'6&0(/00&1&'(+(&)1! *-( ! &%(1+2,-(! +?! */L-,&33-.-)1! *-(! 1-2I)&,&0'-(!
'))&L+)1-(6!5)S')H!?)-!S+'%,-!2?,1?4-!*-!4-2I-42I-!-1!*-!*/L-,&33-.-)1!-(1!&%(-4L/-6!

!
!" !"#$$%&'!#(()*+!,*!+#!-./012!3435 #
!$ !-%)&6*!-./0127!&#$$%&'!#(()*+!3438#
!%!"#$$%&'!9:;<!-./012 #
!&!-%)&6*!0(=)>'*!?#&@%(ABC*!B)&!+*B!6%(,A'A%(B!,*!DA*!,*B!EC(#F*B#

!(#

'*+&,-%')'./01.E7P6*



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9
!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"%$&'�!"#$"%&"'(#)*+&#)*%"#,#-"$#+.$'))+$*.%"$#/*0"'("$#1'+#".&(*2".&#34"))+%*%+&5#"&#$*#-'(*6+3+&5!(!!)*+!,-!./01.23!
*456*676*1443,,3! 83! 9-.634-.*-6! 97:,*;! 9.*</! )999+!=! )**+! ,-! >1,,76*14! 835! .35517.;35! 57>3.0*;*3,,35! 36!
$7'&"((*+."$# -'# )*+&# -"$# *%&+2+&5$# -47%%'8*&+7.# -"$# $"(2+&'-"$# "&# -"# 347(8*+33*9"# +3359*3# "&!=! )***+! ,-!
>.1:,/2-6*?73!87!.34832346!87!./$"*'#-4"*'#87&*63"#-4:6+-0*.#"&#-"$#9(*.-"$#2+33"$#-"#34+.&5(+"'(;!

"%@A'�:8(<$#34*.*3=$"#-"#%"$#+.$'))+$*.%"$>#83'$+"'($#-5)+$#$"#-59*9".&;#?"#$7.&#".&("#*'&("$#(!!)*+!,-!>.1216*14!
-"$# +..72*&+7.$# &"%@.7379+1'"$# "&# # -"$# 8(+.%+8"$# -"# 345%7.7/+"# %+(%'3*+("# -*.$# 3"# -7/*+."# -"# 3*#
8(7-'%&+7.# -4"*'# 87&*63"# A# B++C# 3*# -+2"($+)+%*&+7.# -"$# $7'(%"$# -"# 8(7-'%&+7.# ".# "*'# 87&*63"# 3"#
.3401.;32346!83!,-!;->-;*6/!83!>.187;6*14!36!83!-+$&(+6'&+7.#-4"*'#87&*63"#A#B+++C#3*#8(5$"(2*&+7.#-"#3*#
?7-,*6/!835!3-7B!:.7635!36!,3! .3401.;32346!83!,-!21:*,*5-6*14!835!.35517.;35!34!3-7!57.! ,3!63..*61*.3!
4-6*14-,!36!=!)*<+!,3!.3401.;32346!83!,-!;->-;*6/!83!>.187;6*14!36!83!8*56.*:76*14!-4"*' !>16-:,3'!

1(232� !$45678449:94;%9;%<=59>8??9:94;%<@7AB>9%

"%@"'�!*#?D&"#-4E27+(">#,#34+.$&*(#-"$#8*=$#-'#/7.-">#("$$".&#3"$#/*.+)"$&*&+7.$#-'#%@*.9"/".&#%3+/*&+1'"#,#
6.-<3.5! 835! ./C*235! >,7<*12/6.*?735! *456-:,35D! 835! >3.67.:-6*145! ;,*2-6*?735! 36! 5-*5144*E.35'! F35!
8(70"%&+7.$#/7.-+*3"$#+.-+1'".&#1'"#-4+%+#FGHG>#3*#&"/85.-67.3!-7C23463.-!83!"G!H!$GI'!F3!;J-4C32346!
%3+/*&+1'"#87'((*+&#%7I&"(#,#345%7.7/+"#+27+(+".."#0'$1'4,#JKL#-'#MEN#"&#87'$$"(#83'$#-"#J>O#/+33+7.#-"#
8"($7.."$#-*.$#3*#8*'2("&5#-4+%+#FGHG;!

"%@%'�P*%"#,#%"&&"#$+&'*&+7.>#3"#Q7'2"(."/".&#*#".2+$*95#-"#)*+("#8*$$"(#3"#&*'R#-45/+$$+7.#-"#?SF#-"#G>TUL#
34!%A"$!H!ADK#L!34!%A%@'!917.!6.-87*.3!;3,-D!74!-;;346!>-.6*;7,*3.!-!/6/!2*5!57.!,-!;1487*63!835!2357.35!
36!-;6*145!-7!;17.5!83!,-!>/.*183!%A%"M%A%@'!!

"%@K'�N4! 2-6*E.3! 83! ./01.235D! ;3663! >/.*183! -! /6/! 2-.?7/3! >-.! 743! 2183.4*5-6*14! >.101483! 87! ;-8.3!
0'(+-+1'"#"&#+.$&+&'&+7.."3#-"#34".2+(7.."/".&;#V33"#$4"$&#&(*-'+&"#8*(#34*-78&+7.#-"#3*#37+#.WFGFKM&AA!87!
FK#.72"/6("#FGFK#87(&*.&#?7-"#-"#34".2+(7.."/".&>#'.#+.$&.72346!346*E.32346!./41</!?7*!*46.187*6!
-"$#.7(/"$#83'$#$&(+%&"$>#(".)7(%"#3"$#763+9*&+7.$#-"$#*%&"'($#"&#*3+9."#-5$7(/*+$#3*#?D&"#-4E27+("#$'(#3"$#
56-48-.85!*463.4-6*14-7B!34!2-6*E.3!83!C17<3.4-4;3!/;1,1C*?73'!!

"%@$'�O-45!;3663!8P4-2*?73D!,3!Q17<3.432346!-!/C-,32346!->>.17</!,3!8/;.36!4G!%A%KMRKK!87!"K!53>632:.3!
%A%K! >1.6-46! ->>.1:-6*14! 87! 9,-4! 8! ST2/4-C32346! 36! 83! Q356*14! U46/C./3! 87! F*661.-,! )9TQUF+D!
;1456*67-46!74!617.4-46!2-V37.!>17.! ,-!>.163;6*14!87.-:,3!87!,*661.-,!0-;3!-7B!>.355*145!;.1*55-4635D!
.7&*//".&# 345(7$+7.# %D&+<("# "&# 34'(6*.+$*&+7.;# M*(*33<3"/".&># 3*# /7-"(.+$*&+7.# -'# %*-("# -"#
%7.$"(2*&+7.#-"#3*#6+7-+2"($+&5#$4"$&#/*&5(+*3+$5"#8*(#'.#(".)7(%"/".&#$'6$&*.&+"3#-'#(5$"*'#.*&+7.*3#
-4*+("$#8(7&595"$#".&("#FGFJ!36!%A%@'!T7!616-,D!5*B!)W+!8/;.365!146!/6/!>.*5D!>1.6-46!;./-6*14!83!;*4?!)@+!
.7'2"33"$#*+("$#8(7&595"$#%7'2(*.&#JOJ#KUF#@"%&*("$>#*+.$+#1'4'."#*+("#/*(+."#8(7&595"#-"#FXF#KXH#
@"%&*("$>#&(*-'+$*.&#34".9*9"/".&#(5$73'#-'#8*=$#".#)*2"'(#-"#3*#6+7-+2"($+&5#&3..356.3!36!2-.*43'!

"%@@'�T7!6*6.3!83!,-!,7663!;146.3!,35!;J-4C323465!;,*2-6*?735D!835!-<-4;/35!146!/6/!34.3C*56./35!C.X;3!H!,-!
/7-"(.+$*&+7.#-'#%*-("#0'(+-+1'"#"&#+.$&+&'&+7.."3;#!4*..5"#FGFH#*#5&5#/*(1'5"#8*(#34*-78&+7.#-"#3*#
F1*!4G! %A%@M@%#! 87! %@! V7*4! %A%@! .3,-6*<3! H! ,-! ,7663! ;146.3! ,35!;J-4C323465! ;,*2-6*?735'! I3663! ,1*!
87$+&+7.."# 3*# ?D&"# -YE27+("# 8*(/+# 3"$# 8*=$# *)(+%*+.$# -7&5$# -4'.# %*-("# 359+$3*&+)# (76'$&"# "&# *3+9.5# $'(#
34:%%7(-#-"#M*(+$;!

"%@W'�V.# %"# 1'+# %7.%"(."# 34785(*&+7..*3+$*&+7.# -'# %*-("# -"# 97'2"(.*.%"# %3+/*&+1'"# .*&+7.*3"># &(7+$# BKC#
8(+.%+8*'R#-5%("&$#7.&#5&5#8(+$;#E3#$4*9+&#.7&*//".&#-'#(!!)*+!8/;.36!4G!%A%$MW@#!87!A"!-176!%A%$!>1.6-46!
;./-6*14D! -66.*:76*145D! 1.C-4*5-6*14! 36! 014;6*14432346! 87! :7.3-7! 87! 2-.;J/! ;-.:143! =! )**+! 8/;.36!
4G%A%$M@&$! 87! %W! V7*4! %A%$! >1.6-46! ;./-6*14D! -66.*:76*145D! 1.C-4*5-6*14! 36! 014;6*14432346! 83! ,-!
I122*55*14!Y-6*14-,3!83!F7663!;146.3!,35!IJ-4C323465!I,*2-6*?735!)IYFII+!36!=!)***+!8/;.36!4G%A%@MK$@!
87!%"!2-*!%A%@!87(&*.&#5&*63+$$"/".&#-4'.#%*-("#-"#8(7/7&+7.#-"$#+.2"$&+$$"/".&$#-'(*63"$#"&#-"#
8*<7,C-6*14!;,*2-6*?73!

!($



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"%$&'�!"#$"%&&'(#)*$+&()%'(#)$,-.(/'01)$,'$)1#"123%'$-01$212$2&"4-#2)5$6&$)7"3%1$'01#'$"(1#')$,'!(!!)*+!,-!./0*1*23!
451!6237.*897*231!:/75.;*3/51!-9!3*05-9!<-7*23-,!)6:<+!=!)**+! ,-!>7.-7/?*5!<-7*23-,5!@37/?./5!A29.! ,-!
!#-/-1%-0$ ,'$ &78.-0-/%'$ 9%#.(&"%#'$ '0$ 9:1'$ ,76;-%#'$ <=>6!?9@$ ABAC$B%C%&! 57!=! )***+! ,5! D,-3! 3-7*23-,!
,7D,"+1"1%-0$"(E$.F"03'/'01)$.&%/"1%G('1!%C%EB%CEC'!

"%$#'�'123%45%61785%75%41%49::5%6;2:85%453%<;449:=;23F!A,91*59.1!*3*7*-7*051!237!/7/!;53/51'!G3!5HH57F!EI!J#&!; E!
45! ./1*491! ,*K9*451!L23H2.;51!451!3-0*.51!237! /7/!4/LM-.?/1!57!7.-*7/1!45!%C%"!N!%C%O'! :5!A,91F! ,51!
'E'#.%.')$"00('&)$,($!&"0$!HIIJKDL$-01$212$#2"&%)2)$"(E$4202M%.')$,7'0;%#-0$CNB$+"#1%.%+"01)$)(#$&"$
A/.*245!%C%"B%C%$'!!

"%$J'�D($1%1#'$,'$&7"/2&%-#"1%-0$'1$,'$&"$3')1%-0$,(#"4&'$,')$#'))-(#.')$0"1(#'&&')*$O$.-/+#%)$&"$4%-,%;'#)%12*$
&')$ ".1%-0)$ ,'$ )(#;'%&&"0.'$ ,'$ &7'0)'/4&'$ ,')$ "%#')$ +#-1232')$ -01$ .-0,(%1$ P$ &7%01'#+'&&"1%-0$ ,'$ QQA$
L237.5053-371!45!%C%"!N!P9*3!%C%OF!4237!%O%!237!H-%1$&7-4R'1$,'$.-0,"/0"1%-0$M'#/'5$?0$-(1#'*$NC$)%1')$
,7-#+"%&&"3'$-01$212$,2/"01'&2)$,"0)$&'$.",#'$,')$-+2#"1%-0)$,'$.-0)'#;"1%-0$'1$,'$+#-1'.1%-0$,($!"#.$
<-7*23-,!45!Q-R!)D<Q+'!!!

"%IC'�I')$".1%-0)$,'$+#-/-1%-0$,7(0'$."."-BL9,79.5!1-31!4/H2.517-7*23!4-31!,5!L-4.5!49!A.2P57!DSTU@SG!237!
+'#/%)$,7'0#'3%)1#'#$A$BSA$4202M%.%"%#')$,%#'.1)*$TSN$USA$4202M%.%"%#')$%0,%#'.1)$'1$,'$#')1"(#'#$TVQT*BW$
F"5$!"#$"%&&'(#)*$&')$!&"0)$,7D/20"3'/'01$!"#1%.%+"1%M$,')$X-#Y1)$<!D!X@$9&"))2')$,($9'01#'*$,'$&7H(')1$
57!49!194B29517!237!/7/!H*3-,*1/1!57!J!VBB$F"$,7"3#-M-#')1'#%'$#2"&%)2)5$!

"%I"' �I7"/20"3'/'01$'1$&"$+#-1'.1%-0$,')$Z-0')$.:1%[#')$'E+-)2')$"(E$#%)G(')$'0;%#-00'/'01"(E$-01$.-00($
451! -0-3L/51! -05L! ,-!A29.19*75!451!7.-0-9V!45!17-8*,*1-7*23!49!L2.423!1-8,59V!45!W.-34BX-M29'!X51!
5HH2.71! 15! 1237! /?-,5;537! 7.-49*71! A-.! ,-! .517-9.-7*23! 45! E!M5L7-.51! 45! ;-3?.2051F! L237.*89-37! -9!
.53H2.L5;537!45!,-!./1*,*53L5!/L2,2?*K95!451!Y2351!,*772.-,51'!!

"%I%'�S5,-7*05;537!N! ,-!A.2;27*23!49!4/05,2AA5;537!49.-8,5F! ,5!W2905.35;537! -!2.?-3*1/F! ,51!L*3K! )C$+!
2,%1%-0)$,'$&"$\(%0Z"%0'$0"1%-0"&'$,'$&7'0;%#-00'/'01$'1$,($,2;'&-++'/'01$,(#"4&'$G(%$-01$+'#/%)$,'$
1531*8*,*15.!45!H-Z23!4*.5L75!530*.23!%$!CCC!A5.123351!19.!,-!A/.*245!%C%"B%C%$'!:-31!,5!;[;5!/,-3F!,-!
$\;5 !2,%1%-0$ ,')$ ]-(#02')$ "M#%."%0')$ ,'$ &72.-&-3%'$ '1$ ,')$ .F"03'/'01)$ .&%/"1%G(')$ <]XD9$ ABAW@$)7')1$
75395!N!:*;82].2'!!!

"%IE'�\("01$ "(E$ ".1%-0)$ ,'$ .-//(0%."1%-0$ '1$ ,72,(."1%-0$ '0;%#-00'/'01"&'*$ .'$ )-01$ NBB$ )2"0.')$ ,'$
)'0)%4%&%)"1%-0$ '1$ VBB$ )2"0.')$ ,72,(."1%-0$ '0;%#-00'/'01"&'*$ #')+'.1%;'/'01$ "($ +#-M%1$ ,'$ WC$ QSA$
",(&1')$'1$AA$WCW$2&[;')$G(%$-01$212$-#3"0%)2')$,"0)$&7'0)'/4&'$,')$D*.51!D.27/?/51!)^D+!45!%C%"!N!P9*3!
%C%O'!D-.!-*,,59.1F!451!.5A./1537-371!49!W2905.35;537!57!451!L2,,5L7*0*7/1!75..*72.*-,51!237!8/3/H*L*/!45!
H2.;-7*23!19.!,51!4*.5L7*051!75LM3*K951!A29.!,-!?517*23!.-7*2335,,5!451!4/LM571!A,-17*K951'!!

"%IO'�I7'0)'/4&'$,')$#2"&%)"1%-0)$,($^-(;'#0'/'01$-01$+'#/%)$,7'0#'3%)1#'#$,')$#2)(&1"1)$)(4)1"01%'&)$)(#$&"$
A/.*245%%C%"BABAW5$?0$'MM'1*$"($0%;'"($,'$&760,%.'$,'$!'#M-#/"0.'$?0;%#-00'/'01"&'$<@DG+F!,5!1L2.5!49!
+"O)$')1$+"))2'$,'$AW*U_TBB$'0$ABAB$P$CA*U_TBB$'0$ABAA$+-(#$)721"4&%#$P$SA*Q_TBB$'0$ABAS5$$`'$+&()*$&')$
/;*11*231!45!WG>!49!A-.L!3-7*23-,!45!Q-R!237!/7/!./49*751!45!#%_!A-11-37!45!"!J%$!$I"!Q5K6T%!53!%C"#!
N!EO$!"IO!7/K6T%!53!%C%%'!623L5.3-37!,-!05*,,5!530*.2335;537-,5F!,5!7-9V!45!./-,*1-7*23!451!@317-,,-7*231!
9&"))2')$+-(#$&"$!#-1'.1%-0$,'$&7?0;%#-00'/'01$<69!?@$')1$+"))2$,'$WS*Qa$'0$ABAT$P$+&()$,'$TBBa$'0$
%C%O'!!

"%I$'�X5!32;8.5!45!A-.L1!57!./15.051!3-79.5,,51!517!A-11/!45!"E!53!%C%C!N!"J!53!%C%O!4237!#!A-.L1!57!""!
#2)'#;')$0"1(#'&&')$+-(#$(0'$ )(+'#M%.%'$ .(/(&2'$ ,7'0;%#-0$A*W$/%&&%-0)$ ,7F'.1"#')5$` !.'&"$)7"R-(1'$&"$
.#2"1%-0$,'$1#-%)$#2)'#;')$0"1(#'&&')$;-&-01"%#')*$'0$&7-..(##'0.'$&')$#2)'#;')$45!H2.[7!451!;-.-*1!Q-32/B
?FO*$,7"&(%b+&%$'1$,($.-##%,-#$2.-&-3%G('$,'$c"d$,7(0'$)(+'#M%.%'$.(/(&2'$,'$TT!CJ&!M5L7-.51'!

!

!

!(%



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!

!

!

!

!

!

!
!

!

,12345%6%%"(7. %

"%$$&�!"#$%&&#'()*+),#)-./-/.(%/')*+&)'()*+, !*"01-#2()3'4%./''+1+'(#,)+()!/2%#,)5303!67)+,,+)+&()-#&&8+)*+)9:;)
+') <:<=) >) ?:;) +') <:<<) -/@.) &"8(#A,%.) >) =::;) +') <:<BC) D@#'() >) ,#) -./-/.(%/') *+&) #@*%(&)
+-./01--+2+-(3)4!*+,!+-(0+50/,+,6!+77+!3!3)82+-(9!+-!53,,3-(!*+!:;<!+-!%=%%!>!"=:<!+-!%=%?&!@+!
2A2+6! 73!501510(/1-! *+,! 9.37)3(/1-,! +-./01--+2+-(37+,! ,(03(98/B)+,! CDDEF! 3! 3GG/HI9! )-+! (+-*3-H+!
871J37+!>!73!I3),,+!,)0!73!590/1*+!%=%"K%=%?6!+-!53,,3-(!*+!#$6%<!+-!%=%"!>!"==<!+-!%=%?&!!

"%$:&�E/'2+.'#'() ,#) F%'#'2+) 2,%1#(%G@+7) ,+) -#H&) #) /A(+'@) ,"#22.8*%(#(%/') *@) I/'*&) *"J*#-(#(%/') #@)
LI3-8+2+-(!L7/23(/B)+!CMNLLF!>!(03.+0,!7+!MOPLN!+(!73!QRO&!!

"%$#&�Q/+-!B)+! *+,!50180S,! ,/8-/G/H3(/G,!3/+-(!9(9!+-0+8/,(09,! ,)0!73!590/1*+6!7+! ,+H(+)0!0+,(+!H1-G01-(9!3)!
8319:;<5% 45=>3?:% @2AB?=>!T!U!7+,! 3H(+)0,! ,1H/3)4! +(! 9H1-12/B)+,! 3*15(+-(! *+,! H12510(+2+-(,! B)/!
*8$.#*+'()F/.(+1+'(),"+'4%./''+1+'()5#%.7)&/,7)+#@7)A%/*%4+.&%(87)82/&H&(K1+&7)2#*.+)*+)4%+7)+(2C6!V&!!

"%$W&�L+((+! ,/()3(/1-! +,(! H3),9+! 530!T!C/F! 7+! *9.+7155+2+-(! *+,! 503(/B)+,! /-*),(0/+77+,! 5177)3-(+,!X! C//F! 7+!
HI3-8+2+-(! H7/23(/B)+! +(! 7+,! H3(3,(015I+,! -3()0+77+,!X! C///F! 73! -1-K/-(9803(/1-! *)! *9.+7155+2+-(!
*@.#A,+)*#'&),+&)-,#'&7)-./$.#11+&)+()-./L+(&)*+)*84+,/--+1+'()M)54%6),#)-+.&%&(#'2+)*"@'+!380/H)7()0+!
+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'()+(!X!C.F!73!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,&!

"%:=&�Y+!*84+,/--+1+'()*+&)-.#(%G@+&)%'*@&(.%+,,+&)-/,,@#'(+&)&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!G3/J7+,,+!*)!*/,51,/(/G!*+!
.+/77+! +-./01--+2+-(37+!X!C//F!73! 501J7923(/B)+! *+! 73!8+,(/1-! *+,! *9HI+(,! /-*),(0/+7,!+(! *+,! 501*)/(,!
HI/2/B)+,!+(!X!C///F!73!-1-K3557/H3(/1-!*+,!-102+,!+-./01--+2+-(37+,!+4/,(3-(+,&!

"%:"&�!"#$%&&#'() *@) 2O#'$+1+'() 2,%1#(%G@+) +() *+&) 2#(#&(./-O+&) '#(@.+,,+&7) %,&!,1-(! +-8+-*09,! 530!T!C/F! 7+,!
92/,,/1-,! *+! 83Z! >! +GG+(! *+! ,+00+!X! C//F!73! I3),,+! *+! 73! 5177)(/1-! 3(21,5I90/B)+,! X!C///F!,"+N-,/%(#(%/')
+N2+&&%4+)*+&).+&&/@.2+&)F/.+&(%K.+&)>)*+&)F%'&)*+)-./*@2(%/')*+)A/%&)*"P@4.+7)*+)A/%&)*+)2O#@FF+)+()*+)
HI30J1-!*+!J1/,!+(!X!C.F!7+!*9571/+2+-(!/-,)GG/,3-(!*+&)-.%'2%-+&)*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+C!

"%:%&�E/'2+.'#'(),+)*84+,/--+1+'()*"@'+)#$.%2@,(@.+)+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'(7!/7!
&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!5+0,/,(3-H+!*+,!503(/B)+,!380/H17+,!30HI3[B)+,!X!C//F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+,!
18(%+.&)4+.(&)+()*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+!X!C///F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+!H12510(+2+-(!9H1H/(1\+-!+(!
9H1KH/0H)73/0+!+(!X!C/.F!7+!G3/J7+!+-838+2+-(!*+,!515)73(/1-,6!*+,!H177+H(/./(9,6!*+,!3H(+)0,!,1H/3)4!+(!*+,!
+-(0+50/,+,!*3-,!)-+!*9230HI+!*+!*9.+7155+2+-(!*)03J7+&!

"%:]&�Y3!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!+,(!73!09,)7(3-(+!*+!T!C/F!73!G10(+!50+,,/1-!3-(I015/B)+!,)0!7+,!
0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!M)5%%6),"%'F%,(.#(%/')2,#'*+&(%'+)*#'&),+&)-#.2&)'#(%/'#@N)+().8&+.4+&)'#(@.+,,+&)M)5%%%6)
73!*9803*3(/1-! *+,!9H1,\,(S2+,!3B)3(/B)+,!+(!*+&)Q/'+&)O@1%*+&)+()M)5%46),#)-.#(%G@+)*+) ,"/.-#%,,#$+!
/77/H/(+&!

!

-?3>5%C%6%.D8?3>A>A1=%E5@%8?34@%5>%3D@53B5@%
!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!

!

!

!

!

!

!
!

!

,12345%6%%"(7. %

"%$$&�!"#$%&&#'()*+),#)-./-/.(%/')*+&)'()*+, !*"01-#2()3'4%./''+1+'(#,)+()!/2%#,)5303!67)+,,+)+&()-#&&8+)*+)9:;)
+') <:<=) >) ?:;) +') <:<<) -/@.) &"8(#A,%.) >) =::;) +') <:<BC) D@#'() >) ,#) -./-/.(%/') *+&) #@*%(&)
+-./01--+2+-(3)4!*+,!+-(0+50/,+,6!+77+!3!3)82+-(9!+-!53,,3-(!*+!:;<!+-!%=%%!>!"=:<!+-!%=%?&!@+!
2A2+6! 73!501510(/1-! *+,! 9.37)3(/1-,! +-./01--+2+-(37+,! ,(03(98/B)+,! CDDEF! 3! 3GG/HI9! )-+! (+-*3-H+!
871J37+!>!73!I3),,+!,)0!73!590/1*+!%=%"K%=%?6!+-!53,,3-(!*+!#$6%<!+-!%=%"!>!"==<!+-!%=%?&!!

"%$:&�E/'2+.'#'() ,#) F%'#'2+) 2,%1#(%G@+7) ,+) -#H&) #) /A(+'@) ,"#22.8*%(#(%/') *@) I/'*&) *"J*#-(#(%/') #@)
LI3-8+2+-(!L7/23(/B)+!CMNLLF!>!(03.+0,!7+!MOPLN!+(!73!QRO&!!

"%$#&�Q/+-!B)+! *+,!50180S,! ,/8-/G/H3(/G,!3/+-(!9(9!+-0+8/,(09,! ,)0!73!590/1*+6!7+! ,+H(+)0!0+,(+!H1-G01-(9!3)!
8319:;<5% 45=>3?:% @2AB?=>!T!U!7+,! 3H(+)0,! ,1H/3)4! +(! 9H1-12/B)+,! 3*15(+-(! *+,! H12510(+2+-(,! B)/!
*8$.#*+'()F/.(+1+'(),"+'4%./''+1+'()5#%.7)&/,7)+#@7)A%/*%4+.&%(87)82/&H&(K1+&7)2#*.+)*+)4%+7)+(2C6!V&!!

"%$W&�L+((+! ,/()3(/1-! +,(! H3),9+! 530!T!C/F! 7+! *9.+7155+2+-(! *+,! 503(/B)+,! /-*),(0/+77+,! 5177)3-(+,!X! C//F! 7+!
HI3-8+2+-(! H7/23(/B)+! +(! 7+,! H3(3,(015I+,! -3()0+77+,!X! C///F! 73! -1-K/-(9803(/1-! *)! *9.+7155+2+-(!
*@.#A,+)*#'&),+&)-,#'&7)-./$.#11+&)+()-./L+(&)*+)*84+,/--+1+'()M)54%6),#)-+.&%&(#'2+)*"@'+!380/H)7()0+!
+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'()+(!X!C.F!73!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,&!

"%:=&�Y+!*84+,/--+1+'()*+&)-.#(%G@+&)%'*@&(.%+,,+&)-/,,@#'(+&)&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!G3/J7+,,+!*)!*/,51,/(/G!*+!
.+/77+! +-./01--+2+-(37+!X!C//F!73! 501J7923(/B)+! *+! 73!8+,(/1-! *+,! *9HI+(,! /-*),(0/+7,!+(! *+,! 501*)/(,!
HI/2/B)+,!+(!X!C///F!73!-1-K3557/H3(/1-!*+,!-102+,!+-./01--+2+-(37+,!+4/,(3-(+,&!

"%:"&�!"#$%&&#'() *@) 2O#'$+1+'() 2,%1#(%G@+) +() *+&) 2#(#&(./-O+&) '#(@.+,,+&7) %,&!,1-(! +-8+-*09,! 530!T!C/F! 7+,!
92/,,/1-,! *+! 83Z! >! +GG+(! *+! ,+00+!X! C//F!73! I3),,+! *+! 73! 5177)(/1-! 3(21,5I90/B)+,! X!C///F!,"+N-,/%(#(%/')
+N2+&&%4+)*+&).+&&/@.2+&)F/.+&(%K.+&)>)*+&)F%'&)*+)-./*@2(%/')*+)A/%&)*"P@4.+7)*+)A/%&)*+)2O#@FF+)+()*+)
HI30J1-!*+!J1/,!+(!X!C.F!7+!*9571/+2+-(!/-,)GG/,3-(!*+&)-.%'2%-+&)*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+C!

"%:%&�E/'2+.'#'(),+)*84+,/--+1+'()*"@'+)#$.%2@,(@.+)+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'(7!/7!
&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!5+0,/,(3-H+!*+,!503(/B)+,!380/H17+,!30HI3[B)+,!X!C//F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+,!
18(%+.&)4+.(&)+()*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+!X!C///F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+!H12510(+2+-(!9H1H/(1\+-!+(!
9H1KH/0H)73/0+!+(!X!C/.F!7+!G3/J7+!+-838+2+-(!*+,!515)73(/1-,6!*+,!H177+H(/./(9,6!*+,!3H(+)0,!,1H/3)4!+(!*+,!
+-(0+50/,+,!*3-,!)-+!*9230HI+!*+!*9.+7155+2+-(!*)03J7+&!

"%:]&�Y3!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!+,(!73!09,)7(3-(+!*+!T!C/F!73!G10(+!50+,,/1-!3-(I015/B)+!,)0!7+,!
0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!M)5%%6),"%'F%,(.#(%/')2,#'*+&(%'+)*#'&),+&)-#.2&)'#(%/'#@N)+().8&+.4+&)'#(@.+,,+&)M)5%%%6)
73!*9803*3(/1-! *+,!9H1,\,(S2+,!3B)3(/B)+,!+(!*+&)Q/'+&)O@1%*+&)+()M)5%46),#)-.#(%G@+)*+) ,"/.-#%,,#$+!
/77/H/(+&!

!

-?3>5%C%6%.D8?3>A>A1=%E5@%8?34@%5>%3D@53B5@%
!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!

!

!

!

!

!

!
!

!

,12345%6%%"(7. %

"%$$&�!"#$%&&#'()*+),#)-./-/.(%/')*+&)'()*+, !*"01-#2()3'4%./''+1+'(#,)+()!/2%#,)5303!67)+,,+)+&()-#&&8+)*+)9:;)
+') <:<=) >) ?:;) +') <:<<) -/@.) &"8(#A,%.) >) =::;) +') <:<BC) D@#'() >) ,#) -./-/.(%/') *+&) #@*%(&)
+-./01--+2+-(3)4!*+,!+-(0+50/,+,6!+77+!3!3)82+-(9!+-!53,,3-(!*+!:;<!+-!%=%%!>!"=:<!+-!%=%?&!@+!
2A2+6! 73!501510(/1-! *+,! 9.37)3(/1-,! +-./01--+2+-(37+,! ,(03(98/B)+,! CDDEF! 3! 3GG/HI9! )-+! (+-*3-H+!
871J37+!>!73!I3),,+!,)0!73!590/1*+!%=%"K%=%?6!+-!53,,3-(!*+!#$6%<!+-!%=%"!>!"==<!+-!%=%?&!!

"%$:&�E/'2+.'#'() ,#) F%'#'2+) 2,%1#(%G@+7) ,+) -#H&) #) /A(+'@) ,"#22.8*%(#(%/') *@) I/'*&) *"J*#-(#(%/') #@)
LI3-8+2+-(!L7/23(/B)+!CMNLLF!>!(03.+0,!7+!MOPLN!+(!73!QRO&!!

"%$#&�Q/+-!B)+! *+,!50180S,! ,/8-/G/H3(/G,!3/+-(!9(9!+-0+8/,(09,! ,)0!73!590/1*+6!7+! ,+H(+)0!0+,(+!H1-G01-(9!3)!
8319:;<5% 45=>3?:% @2AB?=>!T!U!7+,! 3H(+)0,! ,1H/3)4! +(! 9H1-12/B)+,! 3*15(+-(! *+,! H12510(+2+-(,! B)/!
*8$.#*+'()F/.(+1+'(),"+'4%./''+1+'()5#%.7)&/,7)+#@7)A%/*%4+.&%(87)82/&H&(K1+&7)2#*.+)*+)4%+7)+(2C6!V&!!

"%$W&�L+((+! ,/()3(/1-! +,(! H3),9+! 530!T!C/F! 7+! *9.+7155+2+-(! *+,! 503(/B)+,! /-*),(0/+77+,! 5177)3-(+,!X! C//F! 7+!
HI3-8+2+-(! H7/23(/B)+! +(! 7+,! H3(3,(015I+,! -3()0+77+,!X! C///F! 73! -1-K/-(9803(/1-! *)! *9.+7155+2+-(!
*@.#A,+)*#'&),+&)-,#'&7)-./$.#11+&)+()-./L+(&)*+)*84+,/--+1+'()M)54%6),#)-+.&%&(#'2+)*"@'+!380/H)7()0+!
+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'()+(!X!C.F!73!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,&!

"%:=&�Y+!*84+,/--+1+'()*+&)-.#(%G@+&)%'*@&(.%+,,+&)-/,,@#'(+&)&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!G3/J7+,,+!*)!*/,51,/(/G!*+!
.+/77+! +-./01--+2+-(37+!X!C//F!73! 501J7923(/B)+! *+! 73!8+,(/1-! *+,! *9HI+(,! /-*),(0/+7,!+(! *+,! 501*)/(,!
HI/2/B)+,!+(!X!C///F!73!-1-K3557/H3(/1-!*+,!-102+,!+-./01--+2+-(37+,!+4/,(3-(+,&!

"%:"&�!"#$%&&#'() *@) 2O#'$+1+'() 2,%1#(%G@+) +() *+&) 2#(#&(./-O+&) '#(@.+,,+&7) %,&!,1-(! +-8+-*09,! 530!T!C/F! 7+,!
92/,,/1-,! *+! 83Z! >! +GG+(! *+! ,+00+!X! C//F!73! I3),,+! *+! 73! 5177)(/1-! 3(21,5I90/B)+,! X!C///F!,"+N-,/%(#(%/')
+N2+&&%4+)*+&).+&&/@.2+&)F/.+&(%K.+&)>)*+&)F%'&)*+)-./*@2(%/')*+)A/%&)*"P@4.+7)*+)A/%&)*+)2O#@FF+)+()*+)
HI30J1-!*+!J1/,!+(!X!C.F!7+!*9571/+2+-(!/-,)GG/,3-(!*+&)-.%'2%-+&)*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+C!

"%:%&�E/'2+.'#'(),+)*84+,/--+1+'()*"@'+)#$.%2@,(@.+)+N(+'&%4+)+()-+@).+&-+2(@+@&+)*+),"+'4%./''+1+'(7!/7!
&"+N-,%G@+)-#.!T!C/F!73!5+0,/,(3-H+!*+,!503(/B)+,!380/H17+,!30HI3[B)+,!X!C//F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+,!
18(%+.&)4+.(&)+()*+),"82/'/1%+)2%.2@,#%.+!X!C///F!7+!G3/J7+!*9.+7155+2+-(!*+!H12510(+2+-(!9H1H/(1\+-!+(!
9H1KH/0H)73/0+!+(!X!C/.F!7+!G3/J7+!+-838+2+-(!*+,!515)73(/1-,6!*+,!H177+H(/./(9,6!*+,!3H(+)0,!,1H/3)4!+(!*+,!
+-(0+50/,+,!*3-,!)-+!*9230HI+!*+!*9.+7155+2+-(!*)03J7+&!

"%:]&�Y3!*+,(0)H(/1-!*+,!0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!+,(!73!09,)7(3-(+!*+!T!C/F!73!G10(+!50+,,/1-!3-(I015/B)+!,)0!7+,!
0+,,1)0H+,!-3()0+77+,!M)5%%6),"%'F%,(.#(%/')2,#'*+&(%'+)*#'&),+&)-#.2&)'#(%/'#@N)+().8&+.4+&)'#(@.+,,+&)M)5%%%6)
73!*9803*3(/1-! *+,!9H1,\,(S2+,!3B)3(/B)+,!+(!*+&)Q/'+&)O@1%*+&)+()M)5%46),#)-.#(%G@+)*+) ,"/.-#%,,#$+!
/77/H/(+&!

!

-?3>5%C%6%.D8?3>A>A1=%E5@%8?34@%5>%3D@53B5@%

!(&



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"%$&'�!"# $"%&"'(# )"# *+",-.(/,,"0",&# "&# )'# 12-"*/33"0",&# )'(45*"# 52,26.%."# %"3",)4,&# )"# 3*'$."'($#
/33/(&',.&2$#"&#4&/'&$7#04*8(2#*"$#%/,&(4.,&"$#("*"-2"$9#:*#$+48.&#",&("#4'&("$#)"!(!)*+!,-!./*01!12!345.61!
710!89106*420!12:*/42215126-,10!7-20!,-!;4206*696*42!)</6*3,10!%$!16!&=+!>!)**+!,-!?,4@-,*0-6*42!71!,-!,9661!
%/,&("#*"#(2%;4'66"0",&#%*.04&.<'"#=#&(4-"($#*+/(84,.$4&./,#)"#3*'$."'($#%/,62(",%"$#.,&"(,4&./,4*"$!>!
>...?# *+"@.$&",%"# )+',# A/,)$# B4&./,4*# 1"# *+C,-.(/,,"0",&# >AB1C?# /'-"(&# )4,$# *"$# *.-("$# )"# *4# D4,<'"#
A4&./,4*"#)+:,-"$&.$$"0",&#>DB:?#"&!E#>.-?#*+"@.$&",%"#)+',"#F/00.$$./,#B4&./,4*"#)'#12-"*/33"0",&#
B9/-@,1!);ABB+'!

"%$C'�D2! 7E.*6! 71! 310! -64960F! 710! /*08910! 16! 512-310! .G0126! 09/! ,1! 013619/'! ;1! 0426! 126/1! -96/10!(! )*+!
*+4%%2*2(4&./,#)"$#3;2,/0G,"$#%*.04&.<'"$#"@&(H0"$#E#>...?#*"#,/,H/10.136!710!12?-?151260!I*2-23*G/10!
./*0! .-/! ,10! .-J0! 7E:1,4..E0! 12:1/0! ,10! .-J0! 12! 7E:1,4..15126! ,4/0! 710! ?/-2710! /123426/10!
.,&"(,4&./,4*"$#$'(#*+",-.(/,,"0",&7#*"#%*.04&7#*4#5./).-"(0*6E!"&#E#>-.?#*4#3"($.$&4,%"#)"#%"(&4.,"$#0I'($#
"&#3(4&.<'"$#3(2J').%.45*"$#=#*+",-.(/,,"0",&#"&#=#*4#5./).-"($.&29!

"%$K'�L-,?/E! ,10!1II4/60!7E.,4JE0F!71!245@/19M!7EI*0! /106126!N! /1,1:1/'!O,0! .4/6126!246-55126!09/!(!!)*+! ,-!
54@*,*0-6*42!710!I*2-23151260!:1/60!16!710!/10049/310!*26E/*19/10!>!)**+!,-!6/-20*6*42!:1/0!921!E34245*1!
:1/61! 16! 3*/39,-*/1!E# >...?# *4# %//().,4&./,# )"# *4# 3*4,.6.%4&./,# "&# )"# *4# 0.$"# ",# I'-("# )"# *+4%&./,#
12:*/42215126-,1!>!)*:+!,1!/12I4/315126!71!,-!,9661!3426/1!,10!1II160!79!3P-2?15126!3,*5-6*891!>!):+!,1!
/12I4/315126!71!,-!/E0*,*1231!710!.4.9,-6*420!I-31!-9M!1II160!2EI-0610!79!/E3P-9II15126!3,*5-6*891!>!
)-.?#*4#$",$.5.*.$4&./,#)"$#3/3'*4&./,$#",#04&.G("#)"#3(/&"%&./,#)"#*+",-.(/,,"0",&#E#>-..?#*+402*./(4&./,#
71!,-!?106*42!710!/10049/310!2-69/1,,1'!

1(232� $456%78%9:;<8=%%

"%$$'�!"#%/'-"(&#6/("$&."(#"&#64',.<'"#)"#*4#FK&"#)+:-/.("#"$&#"$&.02#",#LMLN#=#L#OPL#QRM#)S;"%&4("$9#F"&&"#
$'3"(6.%."#$+"$&#6/(&"0",&#)28(4)2"#4'#%/'($#)"#LT#)"(,.G("$#4,,2"$7#=#',#(U&;0"#)"#).$34(.&./,#4,,'"*#
)+",-.(/,#LMM#MMM#;"%&4("$9#!"#34U$#52,26.%."#)S',"!*5.4/6-261!7*:1/0*6E!12!5-6*G/1!71!I-921!34206*69E1!
246-55126!71!%Q%!10.G310!71!5-55*IG/10F!$Q=!10.G310!7R4*01-9MF!"Q&!10.G310!71!/1.6*,10F!#S!10.G310!
)+403;.5.",$7#TQN#"$3G%"$#)"#0/**'$<'"$7#VOW#"$3G%"$#)"#3/.$$/,$7#RML#"$3G%"$#)"#%('$&4%2$#"&#T#VOR#
10.G310!7R*2013610'!

"%$#'�C,# /'&("7# *"# 34U$# ).$3/$"# )+',# (2$"4'# ;U)(/8(43;.<'"# %/03/$2# )"# <'4&("# >MV?# 3(.,%.34'@# 6*"'-"$#
4'@<'"*$# $+4J/'&",&# )"# 3"&.&$# 6*"'-"$# %K&."($# 4.,$.# <'"# 3*'$."'($# 466*'",&$# )"# 8(4,)$# %/'($# )+"4'#
6/-20I/426-,*1/0!)A*?1/F!T4,6-+'!

"%$S'�U4961I4*0F!,-!.,9.-/6!710!I4/V60!0426!?/-:15126!7E?/-7E10!49!0426!-9!7E@96!7R921!3/4*00-231!013427-*/1F!
N!,R1M31.6*42!710!W4210!I4/106*G/10!./46E?E10!16!891,8910!I4/V60!3,-00E10'!!

"%#='�X-31!N!31661!./4@,E5-6*891F!,1!Y49:1/215126!-!512E!710!*261/:126*420!12!:91!71!/106-9/1/!16!./E01/:1/!
*"$#6/(H&$7#*4#5./).-"($.&2#"&#*4#8"$&./,#(4&./,,"**"#)"$#("$$/'(%"$#",#"4'@9#!+/5J"%&.6#"$&#)"#64.("#",#$/(&"#
891! ,10! /10049/310! I4/106*G/10F! I-92*8910!16!12!1-9F!04*126! ./E01/:E10F! /EP-@*,*6E10!16!1M.,4*6E10!71!
5-2*G/1!79/-@,1!-:13!,R*5.,*3-6*42!710!345592-96E0!16!710!-3619/0!043*4HE34245*8910'!!

"%#"'�Z49/! 31! I-*/1F! 710!/EI4/510! 426! E6E! 512E10! 7-20! ,1! 013619/! 710! 1-9M! 16! I4/V60'! ;1,,10H3*! 426! .4/6E!
246-55126!09/!,-![4*!2\!%=%QHC#C!79!=$!]9*2!%=%Q!.4/6-26!/-6*I*3-6*42!71!,-!342:126*42!09/!,-!./46136*42!
16!,R96*,*0-6*42!710!349/0!7R1-9M!6/-20I/426-,*1/0!16!710!,-30!*261/2-6*42-9M!

"%#%'�1"# 3*'$7# *"# $"%&"'(# 4# ",("8.$&(2# *+4)/3&./,# )"# <'4&("# >V?# */.$# =# $4-/.(!(! )*+! ,-! [4*!2\%=%QHS=%! 79! %Q!
24:15@/1!%=%Q!.4/6-26!3471!71!,R1-9!>!)**+!,-![4*!2\%=%&HQK&!79!""!]9*2!%=%&!.4/6-26!?106*42!71!,-!I-921!>!
)***+!,-![4*!2\%=%&HRWV#)'#NN#J'.,#LMLV#3/(&4,&#3(/&"%&./,#)"#*+2*23;4,&!16!,-!,4*!/1,-6*:1!-9!34551/31!
*261/2-6*42-,!71$#"$3G%"$#)"#64',"$#"&#)"#6*/("#$4'-48"$#0",4%2"$#)+"@&.,%&./,#>F:XCY?9#1"#0H0"7#LL#
)2%("&$#)+433*.%4&./,# )'# ,/'-"4'#%/)"#6/("$&."(# /,&#2&2#3(.$9#F"$#&"@&"$#%*4(.6.",&# )"$#%/,%"3&$#%*E0!
34551!,-!^!./4./*E6E!71!,R-/@/1!_F!7EI*2*00126!,10!547-,*6E0!71!?106*42!79/-@,1F!./E3*0126!,10!0-236*420!
3426/1!,10!*2I/-36*420!16!7E6-*,,126!,-!.-/6*3*.-6*42!710!.4.9,-6*420!,43-,10!N!,-!?106*42!I4/106*G/1'!!

!('



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"##!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"$#%&�!"#$%&'()#*(#+$%,('"(-("&#.#'/.*01/#("#2324#*50",("&.0'(#6$'(1&0('#(&#6.%"07%(#".&0$".*#89::;<#.60"#=(#
'())*(!+!,-.*!/(0!1-223400321(0!0.*!/(0!*(00-.*1(0!5-*(0)46*(0!()!53.247.(0!8.!93:0&!;(14<!8320!/(!=.)!8(!
6$%'"0'#.%#+$%,('"(-("&#=(1#*(,0('1#=5.>&0$"#?$.*!.2(!>(0)4-2!-9)4'3/(!8( !1(0!*(00-.*1(0&!;(0!31)4-20!
$"&#?('-01#=5$@1(',('#=(1#.,.">/(1#10A"060>.&0,(1#1%'#*.#?/'0$=(#2324?$@$A&!%!!

"$#A&�!"#$%&&#'()*+&),-#.%&#(%/'&!9B:047.(0<!/(0!139314)C0!-9C*3)4-22(//(0!()!425*30)*.1).*(//(0!8(0!0)*.1).*(0!
1B3*>C(0!8(!/3!>(0)4-2!8(0!5-*D)0<!8(!/3!53.2(!()!8(0!*(00-.*1(0!(2!(3.!-2)!C)C!*(25-*1C(0!+!)*3E(*0!/3!
-01(#B#=01?$10&0$"#=(#-$C("1#=50"&(',("&0$"1#$?/'.&0$""(*1D#!"#$%&'()#*(#*(1*.)('(2)!8(!$!@@@!2-.E(3.F!
.A("&1#=(1#(.%E#(&#6$'F&1#.#?$'&/#*5(66(>&06#&$&.*#B#(",0'$"#G!@@@&!!

"$#G&�!"# >(# 7%0#>$">('"(# *5(E?*$0&.&0$"# (&# *5.-/".A(-("&#=%'.@*(# =(1# 6$'F&1)#GHI# 333# ?('1$""(1#$"&# /&/#
1("10@0*01/(1#1%'#*.#A(1&0$"#(&#*5%1.A(#'.&0$""(*#=(1#'(11$%'>(1#".&%'(**(1#=(#2324#B#232JD#K50"&("1060>.&0$"#
=(#*.#*%&&(#>$"&'(#*(1#6(%E#=(#@'$%11(#15(1&#?$%'0.4E4(!3E(1!/(!*(25-*1('(2)!8(0!139314)C0!)(1B247.(0!()!
-9C*3)4-22(//(0!8(0!1-''.23.)C0!E4//3>(-40(0&!!

"$#H&�I2!1(!7.4!1-21(*2(!/3%1234567%89:;<=2%24%57>=935?2%823%:23369:>23%@;975A923)#*(#L$$#;.&0$".*#=5M@0=N."#
.#/&/# '/O.@0*0&/#(&#'(=C".-01/)#>(#7%0#.#?('-01#=5.>>'$0&'(#>$"10=/'.@*(-("&#*(#"$-@'(#=(#,010&(%'1D#
J(/3)4E('(2)!+!/3!*C8.1)4-2!8(0!1-25/4)0!B-''( ?6.%"()#*(1#.>&0$"1#-("/(1#$"&#.@$%&0#B#*50=("&060>.&0$"#
8(!$HA!5-:(*0!8(!1-25/4)0!0.*!/3!9C*4-8(!8(!$@$"!+!$@$A&!

"$#K&�P5.A011."&#=(#*.#B:C32:?;4567%823%:23369:>23%27%2;9)#*(#*.@$'.&$0'(#=5.".*C1(#?OC10>$?1B4'47.(!8.!=30042!
8.!L4>(*!(2)46*('(2)!C7.49C<!3!9(*'40!8(!*(25-*1(*!/3!0.*E(4//321(!()!/3!9*-)(1)4-2!8(0!*(00-.*1(0!(2!
(3.!8(!1(!=30042&!M3*!34//(.*0<!/5$'A."01.&0$"#=(1#P(-.0"(1#;.&0$".*(1#=(#*5!.%#.#?('-01#=5.>>'$Q&'(#*.#
9*40(!8(!1-2014(21(!8(0!9-9./3)4-20!0.*!/(0!(2,(.F!/4C0!+!/3!7.3/4)C<!/3!*3*()C!()!/3!9*-)(1)4-2!8(0!(3.F&!!

"$##&�N(0!42)(*E(2)4-20!-2)!9(*'40!/3!1*C3)4-2!8(!)*-40!3>*-?5-*D)0!8C84C(0!+!/3!1313-1./).*(!O/(0!P>*-?5-*D)0!
8(! Q14-<! 8(! R3.)(?S-8-! ()! 8(! J3948(0?T*3BU<! 1-.E*32)! 0.9(*5414(! 1.'./C(! 8(! G%K!#HV! B(1)3*(0&! N3!
1%?('60>0(#&$&.*(#'(@$01/(#?$%'#*5("1(-@*(#=(1#>%*&%'(1!15(1&#/&.@*0(#B#2HR#GI3#O(>&.'(1)#=$"&#443#IGI#
O.#=."1#*(#=$-.0"(#'%'.*#=(#2324#B#232J#15/*S,(D#P%'#>(&&(#1%?('60>0()#*(1#'(@$01(-("&1#>$-?("1.&$0'(1#
8(0!1-21(004-2234*(0!0-2)!CE3/.C0!+!"@!$"V!B3!0.*!/3!'D'(!9C*4-8(&!W.32)!+!/3!0.9(*5414(!)-)3/(!8(0!
5-*D)1#>*.11/(1#'(@$01/(1)#(**(#15/*S,(#B#2R!"$K!B3!0.*!/3!9C*4-8(&!!

"$#V&�T(#?*%1)#*(1#-0110$"1#=(#1%',(0**.">(#-("/(1#$"&#.@$%&0#B#*50"&('?(**.&0$"#=(#RRJ#?('1$""(1#("#0"6'.>&0$"#
()!-2)!9(*'40!8(!*C8.4*(!1-2048C*3=/('(2)!/(0!3>*(004-20!1-2)*(!/(0!5-*D)0!1/300C(0&%

"$V@&�K(#,$*%-(#&$&.*#=(#@$01#(E?*$0&/#=(#2324#B#232J#15/*S,(#B#J#JHG#G3R#-U)#=$"&#V#44I#2I2#-U#$"&#/&/#
)*3205-*'C0! /-13/('(2)<! *(25-*X32)!34204! /3!1*C3)4-2!8(!E3/(.*!3,-.)C(!23)4-23/(&!N(!E-/.'(!8(!=-40!
)*3205-*'C!E(28.!0.*!/(!'3*1BC!23)4-23/!(0)!9300C!8(!$A$!K""!'Y!(2!$@$"!+!%@A!%#H!'Y!(2!$@$%<!9-.*!
3))(428*(!A""!"@"!'Y!(2!$@$A<!0-4)!.2!1.'./!8(!"!$HK!@##!'Y!0.*!/3!9C*4-8(&!;())(!9*->*(004-2!)C'-4>2(!
=%#=C".-01-(#=%#1(>&(%'#(&#=(#1$"#0-?.>&#1%'#*5$66'(#*$>.*()#*5(-?*$0#(&#*(1#'(>(&&(1#601>.*(1D#K(#&.%E#=(#
*(28( '(2)!'3)46*(!3!3.>'(2)C!9-.*!3))(428*(!GH!Z!(2!$@$A<!1-2)*(!G%<$H!Z!(2!$@$"<!*(5/C)32)!.2(!
'(4//(.*(!(5541314)C!428.0)*4(//(!()!.2(!.)4/403)4-2!9/.0!*3)4-22(//(!8(0!*(00-.*1(0!5-*(0)46*(0&!

"$V"&�K(# L$$# ;.&0$".*# =5M@0=N."# .# ("'(A01&'/# 23G# 333# ,010&(%'1# ("#232J)# >$"&'(# IG#333#("#2324)# 1$0&# %"(#
5*C7.(2)3)4-2! './)49/4C(! 93*! 9/.0! 8(! )*-40&! ;())(! B3.00(! 3! 1-2)*4=.C! +! /3! 8:23'403)4-2! 8.! 0(1)(.*!
&$%'01&07%()#B#*.#>'/.&0$"#=5(-?*$01#(&#B#*.#A/"/'.&0$"#=(#'(,("%1#?$%'#*5/>$"$-0(#*$>.*(D!

"$V$&�[3/>*C!/(0!4'9-*)32)0!*C0./)3)0!-=)(2.0<!/(!0(1)(.*!*(0)(!1-25*-2)C!3.!9*-=/6'( %1(2)*3/!0.4E32)!\!] !/3!
8C>*383)4-2! 8(0! *(00-.*1(0! 5-*(0)46*(0<! 53.247.(0! ()! 8(0! *(00-.*1(0! (2! (3.! 34204! 7.(! /(.*0! 534=/(0!
9*-)(1)4-20!^&!N(0!9*421493/(0!13.0(0!8(!1(!9*-=/6'(!0-2)!\!O4U%N3!9(*040)321(!8(!/3!8C5-*(0)3)4-2!()!8(0!
9*3)47.(0!7.4!8C>*38(2)!/(0!5-*D)0!*C048.(//(0!O_3.F!8(!1-.E(*).*(!5-*(0)46*(!23)4-23/(!(0)!9300C!8(!""Z!
(2!$@"G!+!V<$Z!(2!$@$"U!`!O44U!/3!534=/(!9*-)(1)4-2!8(0!5-*D)0!()! `!O444U!N(0!1-25/4)0!B-''(?53.2(!()! /(!
=*31-223>(!() !̀ !O4EU!/3!8C)C*4-*3)4-2!8(!/3!7.3/4)C!8(0!*(00-.*1(0!(2!(3.&%

!((



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"%$&'�12%345676829:4%;4%<2%;=>?5468287?9%48%;46%35287@A46%@A7%;=B52;498%<46%>?5C86%5=67;A4<<46!()*+,-.!(.! /!012!
!"# $%&'(')"*+%# ,%# !-".&(+/!)/&%# %0)%*'(1%# %)# +2*'233")&(+%# ,%# )%&&%'# 42&%')(5&%'# 6# 7((8# !-%0$!2()")(2*#
42&%')(5&%'#6#7(((8#!"#$&2!(49&")(2*#,%#!-2&$"(!!".%#(!!9."!%#6#7(18#!"#+&2(''"*+%#,932.&"$:(;/%#;/(#"++%*)/%#
-.3!45.331+63!3,5!-.3!5.33+,5*.3!678,5.--.3! .8!9!0:2!-.!5)*;7,<<.=.68!*-1=781>,.'!?.!<7@+6!385,*8,5.--.A!
+%))%#'()/")(2*#'-%0$!(;/%#$"&#!-"<'%*+%#,%#'+:93"#,-"39*".%3%*)#,/#)%&&()2(&%#;/(#,%1&"18!+51.68.5!
!-"44%+)")(2*#,%'#)%&&%'#$2/&#!%'#,(449&%*)'#'%+)%/&'#,/#,91%!2$$%3%*)#%)#,%#!-(*'9+/&()9#42*+(5&%#4&%(*"*)#
-7!5.*+63818,81+6!(.!<+5B83'!

"%$C'�12% >27D<4% 35?84:87?9% ;4% >?5C86% :<266=46% 48% ;A% ;?E2794% 5A52<% 468% 49B49;5=% 325!/!7(8# !-(*'/44('"*+%# ,%#
!-%44%+)(4# ,%'# ".%*)'# )%+:*(;/%'# ,%# )%&&"(*# 7=>>># +2*)&%# ,%'# <%'2(*'# ,%# ?>>>8# 6# 7((8!!-(*'/44('"*+%#
,-9;/($%3%*)'#)%+:*(;/%'#7+"&)%'#42&%')(5&%'#"+)/"!('9%'@#ABC#%)+D8!6#7(((8#!-(*4(!)&")(2*'#,%'#42&E)'#+!"''9%'#
475!-.3!4+4,-781+63!.8!9!01:2!-.3!163,<<1376*.3!(763!-7!*++5(16781+6!(.!-7!D+,:.5676*.!(.3!<+5B83'!

"%$E'�14%D52:?992B4%48%<46%:?9><786%F?EE46G>2A94%6?98%;A46%H%/!012!-7!(.385,*81+6!(.3!;7F18783!(.!<7,6.!9!0112!
-7! 3,5.G4-+18781+6! (.3! 5.33+,5*.3! <7,61>,.3!9! 01112! -.3! *+66713376*.3! -1=18).3! 3,5! -.3! .6H.,G! (.!
*+63.5:781+6!.8!9!01:2!-7!<71F-.!744-1*781+6!(.3!-+13!.8!163,<<1376*.!(.3!=+I.63!(.!3,5:.1--76*.'!

"%$J'�12%;=8=57?5287?9%;4%<2%@A2<78=%;46%5466?A5:46%49%42A%5=6A<84%;4%I%J7K%!-/)(!('")(2*#,%#$%')(+(,%'#%)#%*.&"('#
+:(3(;/%'#,"*'#!-".&(+/!)/&%!6#7((8#!%#&%F%)#,"*'#!"#*")/&%#,%'#$2!!/"*)'#(''/'#,%'#"+)(1()9'#,-2&$"(!!".%!.8!9!
01112!-.!6+6K85718.=.68! (.3!()*;.83!16(,3851.--.3!6#7(18#!-(*'/44('"*+%#,%#!"#+22&,(*")(2*#,%'#/'".%'#,%'!
5.33+,5*.3!.6!.7,!.8 !6#718#!%#,94(+()#,-(*42&3")(2*'#4("<!%'#%)#$%&)(*%*)%'#'/&#,%'#&9'%"/0#:G,&239)&(;/%'#
<+6*81+66.-3!.8!;I(5+=)8)+5+-+D1>,.3'!

"%$L'�H9"*32(*'@#!%#'%+)%/&#<9*94(+(%#,-(3$2&)"*)'#")2/)'#%)#2$$2&)/*()9'#;/(#$2/&&"(%*)#E)&%#+"$()"!('9'#$2/&#
",&%''%&# !-%*'%3<!%# ,%# +%'# $&2<!53%'D# I!# '-".()# *2)"33%*)# ,%!/! !7(8# !-%0(')%*+%# ,%# !"# CJKLMJN# ;/(#
"++/3/!%#$!/'#,%#O>#"*'#,-%0$9&(%*+%#%*#3")(5&%#,%#.%')(2*#42&%')(5&%!%)#6#7((8#!-%0(')%*+%#,%#P=Q#42&E)'#
+!"''9%'#%)#,-/*#1"')%#&9'%"/#:G,&2.&"$:(;/%#&%$"&)(#'/&#!-%*'%3<!%#,/#)%&&()2(&%!9!01112!-.3!168.54.--781+63!
(.!-7 !+233/*"/)9#*")(2*"!%#%)#(*)%&*")(2*"!%#'/&#!-9)")#(*;/(9)"*)#,%'#42&E)'!9!01:2!-7!4513.!(.!*+63*1.6*.!
7,! 4-,3! ;7,8! 61:.7,! (,! 5M-.! 1=4+58768! (.! -7! <+5B8! .8! (.! 37! ()D57(781+6! 7-75=768.!9! 0:2! -.3! D576(.3!
$2''(<(!()9'#;/-244&%#!%#+2*)%0)%#(*)%&*")(2*"!#"+)/%!#73"&+:9#+"&<2*%@#+:"*.%3%*)#+!(3")(;/%#NLKKR8#
.8!6#71(8#!-%*.".%3%*)#,%'#$"&)(%'#$&%*"*8.3'!

"%$#'�N+,8.<+13! *.587163! 513>,.3! .8! =.67*.3! 4O3.68! 3,5! -.! 3.*8.,5!6+87==.68! -7! <71F-.! 451+518)! 4+-181>,.!
7**+5().!7,G!<+5B83!*757*8)513).3!475!(.3!(+8781+63!F,(D)8715.3!163,<<13768.3'!P7!<+58.!:,-6)57F1-18)!(.3!
<+5B83!7,G!.<<.83!(,!*;76D.=.68!*-1=781>,.!4+,55718!)D7-.=.68 !%*)&"1%&#!-"))%(*)%#(.3 !5)3,-8783'!!

"%$$'�S-"*"!G'%#,/#$&2<!53%#+%*)&"!#3%)#%*#91(,%*+%#$!/'(%/&'#,94('#!(9'#T#!"#.%')(2*#,/&"<!%#,%'#&%''2/&+%'#
*")/&%!!%'D#I!#'-".()#*2)"33%*)#,%#/!012!-7!5.*+63818,81+6!(,!*+,:.58!<+5.381.5!475!-.!5.F+13.=.68!.8!-7!
45+8.*81+6! (.3! <+5B83! 5)31(,.--.3! 9! 0112! -.! 5.6<+5*.=.68! (.3! .<<.*81<3! (.! 3,5:.1--76*.! (.3! 5.33+,5*.3!
*")/&%!!%'# 6# 7(((8# !%# &%*42&+%3%*)# ,%# !"# !/))%# +2*)&%# !-%0$!2()")(2*# 42&%')(5&%# (!!9."!%# %)# !-2&$"(!!".%#
*-76(.3816!6#718# !-(*)%*'(4(+")(2*# ,%# !"# !/))%#+2*)&%#!%#<&"+2**".%#%)# !%'#+2*4!()'# :233%K<7,6.! . 8!9!0:2!
!-"39!(2&")(2*#,%#!"#+22&,(*")(2*#%)#,%#!"#/*%#.%')(2*#,%#&%''2/&+%'#%*#%"/D!

L(MNM� )662797664E498%48%62<AD578=%A5D2794%

"&QQ'�P.3!767-I3.3!*-1=781>,.3!.8!=7*5+)*+6+=1>,.3!16(1>,.68!>,.!-.!45+<1-!*-1=781>,.!(,!47I3%L!<718!<7*.!R!

(.3!3*)6751+3!(.!45)*1418781+63!R!:.615!16*.587163A!7:.*!,6.!:751781+6!(763!(1:.53!3*)6751+3!0STUA!VTWEA!
TSX#'E2'! P.3! 45)*1418781+63! 4.,:.68! 7,D=.68.5! (763! *.58716.3! 5)D1+63A! 6+87==.68! 4.6(768! (.3!
4)51+(.3! 34)*1<1>,.3A! 876(13! >,.! (Y7,85.3! 4.,:.68! (1=16,.5!.8! .6857Z6.5! (.3! 16+6(781+63! +,! (.3!

!
!
!

!()



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

%&'()*)%%)%! +,-%! .*&/-)01)%2! 3)%! +(&04560)%! 5&1&4*4,478/-)%! )91*:5)%! ;''*48%%)01! ,)%! *8%/-)%!
!"#$%&#'()*+&)"*+'()+")*+,-.&)*+/"(#)*+)&+")*+0%1()*+2)+!3%")(.4+'(#+2)0.%#)5&+*6%11.%0).2!!

"<$"2�7)&&)+*#&(%&#-5+,%0-.#*)+2)*+.#*'()*+26#5-52%&#-5+)&+#5&)5*#,#)+")*+!-5&.%#5&)*+"#8)*+9+"6%**%#5#**)$)5&+
=;0%!14-1!,)!+;>%?@2!A)%!*8%/-)%!%401!)0!'4**&,;1840!;B)'!,)!08B);-!=)! +,-B845&1*8)C!)%185&!)01*)!"!$$$!
)&+:+;<<+$$+26)%(+2)+/"(#)=%5+)&+")+&%(>+26(.?%5#*%&#-5+D!E?CEF!+4-*!-0)!'*48%%;0')!;00-),,)!=)!=)!
?C#F2!!G!')1!)..)1 C!,)!H4-B)*0)5)01!;!+*8%!=)%!5)%-*)%!+4-*!+4*1)*!,;!+*4+4*1840!=)!,;!+4+-,;1840!;>;01!
%!!@*+9+(5+*A*&@$)+26%**%#5#**)$)5&+%$8"#-.8+9+BCD+26#!#+:<:;+ !-5&.)+ ;BD+)5+ :<EFG+H-(.+ !)+ ,%#.)4+
+,-%8)-*%!*&.4*5)%!)1!;'1840%!401!&1&!*&;,8%&)%2!

"<$?2�)1%23245%657%489:4;57<!,)!%)'1)-*!;!)0*)78%1*&!I!I#J+"6%2-/&#-5+2)+"%+"-#!0J??<K@##!=-!?<!04B)5L*)!?$?<!
/-.&%5&+7-2)+2)+"6KA1#@5)+)&+2)+"%+L%"(?.#&8!M+I##J+"6%2-/&#-5+2)+"%+"-#!0J??EKE?M!=-!?E!N-80!?$?E!+4*1;01!
7-2)+2)+"6N**%#5#**)$)5&+)&+2(+O.%#5%1)+%+8&8+%2-/&8!)&+M+I###J+"6%2-/&#-5+2)+"%+H-"#&#'()+P%&#-5%")+2)+"%+
O;,-L*81&2!P-!08B);-!=- !!%2.%1)4+2#>+IE<J+L!38$%*+O#.)!&)(.*+26N**%#5#**)$)5&+)&+2)+O.%#5%1)+ILONOJ+
401!&1&!*&;,8%&%!%-*!,;!+&*84=)!?$?"K?$?<!+4*1;01!,)!045L*)!=)!,4';,81&%!=8%+4%;01!=)!OQPQ!D!?R2!Q)!
5:5)C!-0!%'(&5;!=8*)'1)-*!=)!7)%1840!=)%!=&'()1%!%4,8=)%!;!&1&!&,;L4*&!)0!B-)!=)!.82(#.)+"6#$/%!&+2)*+
4*=-*)%!%-*!,)%!4-B*;7)%!=)!=*;80;7)2!

"<$<2�-:=>54=?=2%@57%48?@37?23:=7%ABC73D157<%/"(*#)(.*+/.-1.%$$)*+-5&+8&8+$#*+)5+Q(0.)G+R)"%&#0)$)5&+9+
!"#$$#%&%$$'('&)* +,-#%&* ')* #+* .,#%&#/'4+ "6)5*)$?")+ 2)*+ #5&).0)5&#-5*+ -5&+ /).$#*+ 2)+ ,%#.)+ /%**).+ ")+
045L*)!=)!5&0;7)%!*;''4*=&%!%(+.8*)%(+26)%(>+(*8)*+2)+E!$$$!5&0;7)%!D!"$!$$$!%-*!,;!+&*84=)2!S4-*!
.82(#.)+")*+.#*'()*+26#5-52%&#-54+"6)5&.)&#)5+2)*+4-B*;7)%!'*818/-)%!;!&1&!*&;,8%&!D!1*;B)*%!,)!'-*;7)!=)!?!
"MT!@?$!5U!=)!L4-)%!)1!,)!=&+41;7)!=)!<!$$#!?$@!5U!=)!L4-)%!=)!B8=;07)!=401!"!M"#!@?T!5<!1*;81&%!%-*!
,;!+&*84=) !?$?"K?$?T2!!

"<$T2�A40')*0;01!!"#$$#%&%$$'('&)*'&*(%!%'+*,+,#!0*')!%401!"!"#R!,;1*80)%!=41&)%!=)!=8%+4%818.%!=)!,;B;7)%!=)%!
$%#5*+ )&+ 26)*/%!)*+ %$85%18*+ /-(.+ "%+ 1)*&#-5+ 2)+ "63A1#@5)+ $)5*&.()"")+ 2)+ "%+ S)(5)+ ,#"")+ '(#+ -5&+ 8&8+
'40%1*-81)%!=;0%!R<<!&'4,)%2!!

"<$E2�L6%1#**%5&+2)%@?%7?@1E4328%14E?3=5C! ,;!B;,8=;1840!=)! ,;!+4,818/-)!0;1840;,)!=)! ,;!%;,-L*81&! ;!+)*58%!=)!
*)0.4*')*!,;!74-B)*0;0')!=-!%)'1)-*2!Q)!+,-%C!,;!7)%1840!=)%!=&'()1%!%4,8=)%!=;0%!,)!Q8%1*8'1!P-14045)!
26N?#2S%5+*6)*&+%$8"#-.8)+9+&.%0).*+"%+!-5*&.(!&#-5+2)+!#5'+I<;J+!)5&.)*+2)+&.%5*,)*1!)1!-0!V$"W!A)01*)!=)!
T%"-.#*%&#-5+)&+26U5,-(#**)$)5&+V)!35#'()+I7TUVJ+*#&(8+9+W-**#3-()5G+S;*!;8,,)-*%4+"6%5!#)55)+28!3%.1)+
/(?"#'()+26NX-(82-+%+8&8+,).$8)4+0%"-.#*8)+)&+&.%5*,-.$8)+)5+(5+/%.!+(.?%#5G++!

"<$R2�Y)+.)5,-.!)$)5&+2)+"%+1)*&#-5+2)*+28!3)&*+*-"#2)*+2%5*+")*+0#"")*+2)+"6#5&8.#)(.+2(+/%A*4+*6)*&+$%&8.#%"#*8+
/%.+"6%!'(#*#&#-5+2)*+*#&)*+2)*&#58*+9+"%+!-5*&.(!&#-5+2)+*)/&+I<ZJ+!)5&.)*+2)+&.%5*,).&+)&+/%.+"6%!'(#*#&#-5+
=)%!%81)%!=)%180&%!D!,;!'40%1*-'1840!=)*+7)5&.)*+2)+T%"-.#*%&#-5+)&+26U5,-(#**)$)5&+V)!35#'()G+O)+/"(*4+
,)! %'(&5;! 4+&*;18400),! =)! +*&K'4,,)'1)C! =)! '4,,)'1)C! =-! 1*;0%+4*1X1*;0%.)*1C! =-! 1*;81)5)01! )1! =)! ,;!
0%"-.#*%&#-5+2)*+28!3)&*+2%5*+"6#5&).!-$$(5%"#&8+2)+"6[()*&+%+8&8+.8%"#*8G!

"<$M2�A40')*0;01! ,;! 1,2(2)%2&* .'* !"342&2(%'* 4%,4+!#%,'! =;0%! ,)! %)'1)-*! =)%! =&'()1%C! ,)%! ;'/-8%! %401!
041;55)01 !I!!I#J+"%+$#*)+)5+*).0#!)+2)+"6(5#&8+2)+!-$/-*&%1)+2)+\%$-(**-(X.-!M+I##J+"%+!-5*&.(!&#-5+26(5)+
-081&!+8,41)!=)!B;,4*8%;1840!&0)*7&18/-)!=)%!=&'()1%!%4,8=)%!+;*!,;!L84K=87)%1840!;0;&*4L8)!=;0%!,;!B8,,)!
=)!Y;54-%%4-Z*4!V[\(W!+4-*!"E!1400)%!+;*!548%!M+I###J+"%+$#*)+)5+*).0#!)+26(5)+(5#&8+#52(*&.#)"")+2)+
+*4=-'1840!=)!'45+4%1%!=;0%!,;!'455-0)!=)!\4*4.,; !M+I#0J+"%+$#*)+)5+*).0#!)+26(5)+(5#&8+2)+/.-2(!&#-5+
=)!!-$/-*&*+)&+2)+?.#'()&&)*+!-$?(*&#?")*+M+I0J+"%+$#*)+)5+Q(0.)+2(+/.-S)&+/#"-&)+2)+&.#+2)*+28!3)&*+9+"%+
%4-*')!=;0%!?!?$$!5&0;7)%2!

"<$@2�5"'&$'(-!'*.'$*%&)',6'&)%2&$*2&)*1',(%$*."2-)'&%,*.'$*,3$+!)#)$*)#&/%-!'$7*P80%8C!%),40!,)!]HS^!?$?"C!
*(.+")*+;+BEB+]FZ+$85%1)*4+;B4BD+2#*/-*)5&+26#5*&%""%&#-5*+*%5#&%#.)*+%$8"#-.8)*+A+!-$/.#*+")*+&-#")&&)*+

!
!" ! L)"-5+ ")+ .%//-.&+ 2)+ "6^5#-5+ N,.#!%#5)4+ )5+ /%.&)5%.#%&+ %0)!+ _"-?%"+ _.))5+ _.-`&3+ a5*&#&(&)+ I___aJ+ )&+ ")+ !%?#5)&+ b.))"%5!)+ )&+
O80)"-//)$)5&+IbO7J4#

!)*



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78* &(,*%9

!

"#" !
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

$!%&'(&)*+,-!.&/*!01234!-/!'565-7!789+5/!-*!:;214!-*!'565-7!878+6<!=&78!6-)!5/)*+66+*5&/)!)+/5*+58-)!/&/!
!"#$%&'#()*+ ,(+ )&-.+ /0*12+ 3()+ "#-!4()+ 56%+ (-+ 3%)7&)(-.8+ 9($&-+ $:;<9+ 1=1>*+ $!+ 7'&7&'.%&-+ 3(+ $!+
7&76$!.%&-+3()+"#-!4()+!?!-.+!,,@)+A+6-+)?).@"(+3:!))!%-%))-'-/*!+'>65&8>!-)*!(+))>-!.-!3?4!-/!;@"?!
$!3#4!-/!;@;" <!A-!'B'-2! $(+.!6B+C!.%&-!$+3(+3#D#,!.%&-+A+$:!%'+$%E'(+().+7!))#+3(+F/2+(-+1=>G+A+0=2+(-+
;@;"2!8-(+8*5)!$!:2:4!-/!'565-7!C89+5/!%&/*8-!D4!-/!;@"?!-*!:?204!-/!'565-7!878+6!%&/*8-!1:2?4!-/!;@"?<!

":@#<�A+/)!6+!'B'-!.E/+'5F7- *+$(+-&"E'(+3:#,&$()+3%)7&)!-.+3(+$!.'%-()!-)*!(+))> !.-!; !#:@!$!1!";?2!)&5*!.-!
::4!-/!;@"D!$!104!-/!;@;1 ;#<!!

":"@<�G/! .>(5*! .-)! -HH&8*)! 5'(&8*+/*)! 8>+65)>)! )78! 6+! (>85&.-! ;@;"I;@;32! 6-! )-%*-78!8-)*-! %&/H8&/*>! $! .-!
/&'98-7J! (8&96K'-)8+ ;-+ (DD(.*+ $(+ 7'&E$@"(+ "!H(6'+ ().+ $:%-)6DD%)!-,(+ 36+ )?).@"(+ 3:!))!%-%))("(-.+
-!.%&-!$*+ .!-.+ (-+ "%$%(6+ 6'E!%-+ 56:(-+ "%$%(6+ '6'!$8!I($!+ ):(B7$%56(+ 3:6-(+ 7!'.+7!'+ $:%-!3!7.!.%&-+ 3()+
5/H8+)*87%*78-)! .-! .8+5/+,-2!.-! ,-)*5&/! .-)! -+7J! 7)>-)! -* ! .-)! .>%L-*) ! -* !3:!6.'(+ 7!'.+ 7!'+ $!+ D!%E$(+
7*565)+*5&/!.-)!*-%L/&6&,5-)!5//&M+/*-)!(&78!&(*5'5)-8!6-)!8-/.-'-/*)<!

":""< �J:%-!3!7.!.%&-+3()+%-D'!).'6,.6'()+3(+3'!%-!4(*+3(+4().%&-+3()+(!6B+6)#()+(.+3(+4().%&-+3()+3#,K(.)+
):(B7$%56(+ 7!'+ $:6'E!-%)!.%&-+ (DD'#-#- ! .-)! M566-)! -*! 6+! H+596-! +((8&(85+*5&/! (+8! 6-)! (&(76+*5&/)! .-!
%&'(&8*-'-/*)!>%&%5*&E-/)!-*!>%&!%58%76+58-)<!N-**-!)5*7+*5&/!/-!H+%565*-!(+)!6+!%&7M-8*78-!)(+*5+6-!.-)!
3%DD#'(-.()+$&,!$%.#)+7!'+$()+)('L%,()+!3#56!.)+3:!))!%-%))("(-.8+;-+&6.'(*+$!+D!%E$(+)?-('4%(+(-.'(+$()+
.-7J!)-%*-78)!-+7!(&*+96-!-*!+))+5/5))-'-/*!-)*!7/-!F7-)*5&/!5'(&8*+/*- 2!/&*+''-/*2!-/!*-8'-)!.-!
%&&8.5/+*5&/!-*!.-!'5)-!-/!%&''7/!.-)!'&E-/)!L7'+5/)!-*!H5/+/%5-8)< !

":";< �=&78!%-!F75!%&/%-8/-!6+!H+596-!7*565)+*5&/!.-)!*-%L/&6&,5-)!5//&M+/*-)!-*!3()+7'%-,%7()+3(+$:#,&-&"%(+
%58%76+58-!7&6'+&7.%"%)('+$(+'(-3("(-.*+7$6)%(6')+,!6)()+$:(B7$%56(-.8+C/-!8>)5)*+/%-!+7!%L+/,-'-/*!.-!
6+!(+8*!.-)!(8&H-))5&//-6)!.7!)-%*-782!L+95*7>)!+7J!'>*L&.-)!*8+.5*5&//-66-)!-)*!&9)-8M>-<!G/)75*-2!.-)!
H+%*-78)!8K,6-'-/*+58-)!-*!.-)!/&8'-)!.-!)>%785*>!8+6-/*5))-/*!$:%-.#4'!.%&-+3(+,()+%--&L!.%&-)8+;-D%-*+$!+
H+596-! .5M-8)5H5%+*5&/! -*!6-!8-%&78)!5/)7HH5)+/*!+7J! '>%+/5)'-)!5//&M+/*)!65'5*-/*!6-)!5/M-)*5))-'-/*)!
/&7M-+7J!-*!6-!8-/&7M-66-'-/*!.-)!5/H8+)*87%*78-)!+7!8E*L'-!8-F75)<!

":":< �O-!)-%*-78!H+5*!H+%-!$!.-)!1234551362783%96:84;83!56%+(-.'!L(-.+$:(DD%,!,%.#+(.+)!+36'!E%$%.#8+J!+'#D&'"(+
5/)*5*7*5&//-66-!.-!=+8*-/+85+*!=7965%!=85M>!P===Q!-*!.-!6+!.>%-/*8+65)+*5&/!5'(65F7-/*!F7-!6-)!(85/%5(+7J!
+%*-78)! 5/)*5*7*5&//-6)! )-! %&/%-/*8-/*! )78!R!M%N+ 3()+ "%))%&-)+ 3(+ 7%$&.!4(*+ 3:%-.#4'!.%&-+ 3()+ -&6L($$()+
+((8&%L-)!.-!,&7M-8/+/%-!S!P55Q!.-)!'5))5&/)!.-!.>M-6&((-'-/*!.-!6+!%&'(>*-/%-!-*!6+!F7+65H5%+*5&/!.7!
7(')&--($+(.+O+M%%%N+$!+7'&E$#"!.%56(+3(+$:!3&7.%&-+3(+,&"7&'.("(-.+#,&,%.&?(-+7!'+$()+7&76$!.5&/)<!

":"1< �<!P7'@)+$:!-!$?)(+3(+,()+%-)6DD%)!-,()*+7$6)%(6')+3#D%)+)(+3#4!4(-.8+J()+7'%-,%7!6B+3#D%)+%3(-.%D%#)+)&-.!R!!
P5Q! 6-! 8-/H&8%-'-/*! .7! %+.8-! 5/)*5*7*5&//-62! T785.5F7-! -*! .-! 6+! (6+/5H5%+*5&/! )-%*&85-66-2! 5/%67+/*!
$:%-.#4'!.%&-+3(+$:#,&-&"%(+,%',6$!%'(*+3(+$:!))!%-%))("(-.+(.+3(+$!+)!$6E'%.#!S!P55Q!!6-!.>M-6&((-'-/*2!6+!
8>L+9565*+*5&/!-*!6+! '+5/*-/+/%-! .-)!5/H8+)*87%*6'()+3:!))!%-%))("(-.+(.+3(+)!$6E'%.#+O+M%%%N+$!+"%)(+(-+
Q6L'(+ 3(+ 7'&4'!""()+ ).'6,.6'!-.)+ (.+ $!+ "&E%$%)!.%&-+ 36'!E$(+ 3()+ '())&6',()+ D%-!-,%@'()! S! P5MQ! 6+!
7'&"&.%&-+3(+$:#,&-&"%(+,%',6$!%'(+(.+$!+7'&D())%&--!$%)!.%&-+3()+D%$%@'()+3#,K(.)+$%56%3()+(.+)&$%3()*+?+
%&'(85)! 6-! 8-/H&8%-'-/*! .-)! (+8*-/+85+*)! (7965%I(85M>! P===Q! -*!S! PMQ! 6-! 8-/H&8%-'-/*! .-! 6+!
,&""6-%,!.%&-*+3(+$!+)(-)%E%$%)!.%&-+(.+3(+$:!,.%&-+%&''7/+7*+58-2!/&*+''-/*!$!*8+M-8)!6+!8>+65)+*5&/!
3:%-D'!).'6,.6'()+3(+E!)(+M$!.'%-()+3!-)+#,&$()+(.+ ,(-.'()+3(+ )!-.#N+(.+$!+$6..(+ ,&-.'(+$()+7&$$6.%&-)*+
/75)+/%-)!-*!6-!.>)&8.8-!789+5/<!

<(=>=� 0;?621398%8@%A6?1@6@%

":"3< �J!+IR.(+3:SL&%'(+):6'E!-%)"(+3(+7$6)+(-+7$6)+!L(,+6-+.!6B+3:6'E!-%)!.%&-+56%+().+7!))#+3(+/1*T2+(-+>UUV+
$!3;234! -/! ;@;"<!O-)!M566-)!5M&585-//-)! )-!%+8+%*>85)-/*!H&/.+'-/*+6-'-/*! (+8!7/-!H&8*-!%8&5))+/%-!
.>'&,8+(L5F7-!-*!7/-!789+/5)+*5&/!/&/!'+U*85)>-<!O-)!%&/)>F7-/%-)!.-!%-**-!789+/5)+*5&/!)&/*!-/*8-!

!
!" !W;CPX<;9Y9+1=1/#

!)!



!"#$%$#&'($#"%)*%)*+*"(!!*,*$&%-.-/0-.1.

)'#2$(3&'4%3&5#&62'78*&(,*%9

!

"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

!"#$%&'()*+!,-."!#*/+',%&'*+0$!&#$"1#"$%&'2"3(*."%&'!"'$%4!$,',%&'3%&/*+&'$-%(&',%&'2/2"(!#*/+&'%#'(%&'
,*00*1"(#-&',)!115&'!"6'&%$7*1%&'&/1*!"6',%'3!&%8'!

"%"&'�9%' 2("&:' ;%' #!"6' ,%' 1$/*&&!+1%' !++"%(' ,"' <=>' %+' ?@#%' ,)A7/*$%' -#!*#' ,%' BC:DE' %+#$%' FGBF' %#' FGBH:'
()*+,-,./!0123*4,1*!)15!/)15!6).0!(,0!2)70!2)4*0'!8)409!(,0!:;.03<1,.:,0!6,! :,//,!1*=).40)/4;.!0;./!
%+#$%'!"#$%&'()*+!,-."!#*/+',%&'*+0$!&#$"1#"$%&'2"3(*."%&'!1!*,+)*6!6,0!=,0;4.0!*3,(0!6,0!2;21()/4;.0!,/!
(%&',*00*1"(#-&',)!115&'!"6'&%$7*1%&'&/1*!"6',%'3!&%8'I*+&*:'(%'4/"7%$+%J%+#'&)%&#'%+4!4-'K'!J-(*/$%$'(%'
/)15!6,!()!2;21()/4;.!>4>)./!6).0!1.!(;+,-,./!63:,./!,.!(,!?)40)./!2)00,*!6,!%@9%AB!,.!$C"D!E!F@B!,.!
$C$F'!!

"%"D'�G1! /4/*,! 6,0! *3?;*-,09! 6,2140! $C$"9! 2(104,1*0! /,5/,0! (3+40()/4?0! ,/! *3+(,-,./)4*,0! ;./! 3/3! 2*40! 6).0!
()/2#*."%',)%+1!,$%$'!"'J*%"6'(!'&-1"$*&!#*/+',%&'2$/2$*-#-&'0/+1*5$%&'%+'J*(*%"'"$3!*+8'I"'+*7%!"',"'
L/+1*%$'%#',%'()M$3!+*&J%:'(%&'!1."*&'&)!22$-1*%+#'K'#$!7%$&'()!,/2#*/+',%'(!'(/*'+NFGFOH%F"!61!C&!I14.!
$C$A!2;*/)./!-;64?4:)/4;.!6,!()!(;4!.J$C$CH&$A!61!"A!);1/!$C$C9!4.0/4/1)./!(,!:;6,!6,!(K1*=).40-,!,/!61!
6;-)4.,!?;.:4,*!1*=)4.'! !

"%"@'�L.!;1/*, 9!(,!:)6*,!*3+(,-,./)4*,! )!3/3!*,.?;*:3!2)* !M!!N4O!(,!63:*,/!.J!$C$"H@&$!61!"F!63:,-=*,!$C$"!
2;*/)./!:*3)/4;.9!)//*4=1/4;.9!;*+).40)/4;.!,/!?;.:/4;..,-,./!61!P70/Q-,!R./3+*3!6,!S,0/4;.!61!T;.:4,*!
U*=)4.!NPRSTUO!V!N44O!(,!63:*,/!.J$C$"HD@F!61!C@!63:,-=*,!$C$"9!63/,*-4.)./!()!2*;:361*,!6,!63(4>*).:,!
6,! ()I?9 !V!N444P'(!'1/JJ"+*1!#*/+'+N'CQF',"'GQ'J!*'FGFQ'$%(!#*7%'K'()*+#$/,"1#*/+',%'()I##%&#!#*/+',%'9$/*#'
,)M&!4%'RI9MP'?/"#"J*%$',!+&'(!'4%&#*/+',"'0/+1*%$'"$3!*+'%+'?@#%',)A7/*$%!V!N4>O!(,!63:*,/!.J!$C$%H#F$!
,"'GC',-1%J3$%'FGFQ'2/$#!+#'!22$/3!#*/+',"'S1T-J!'9*$%1#%"$',)M$3!+*&J%',"'U$!+,'V!J/"&&/"W$/'
,/ !V!N>O!(,!63:*,/!.J$C$%H&AA!61!CA!I14((,/!$C$%!?45)./!(,0!-;6)(4/30!6,!:,004;.!6,0!=4,.0!61!2)/*4-;4.,!
*JJ/3*(*%$',%'()W/)/'!

"%"#'�X;1*! *32;.6*,! E! ()! 2*;=(3-)/4<1,! 6,! ()! ?)4=(,! 2*;61:/4;.! 6,! (;+,-,./0! :;.0/)/3,! 2)*! *)22;*/! )15!
;=I,:/4?0!)004+.309!(,!S;1>,*.,-,./! )! )6;2/ 3!1.!:,*/)4.!.;-=*,!6,!*3?;*-,0!>40)./!E!*,67.)-40,*!(,!
0,:/,1*!61!(;+,-,./!,/!E!?):4(4/,*!0;.!?4.).:,-,./'!Y,0!*3?;*-,0! 2;*/,./ !01*!M!!R*P'(!'1$-!#*/+',%'()IXIY'
2!$' ,-1$%#'+NBBOC',"'FZ'+/7%J3$%'FGFB:'2/$#!+#'#$!+&0/$J!#*/+' ,%'(!'SA?[UA'%+'"+%'&/1*-#-' ,)W/)/!
,-+/JJ-%' I4%+1%' X!#*/+!(%' ,%' ()Y!3*#!#' RIXIYP!V! N44O! ()! -40,! ,.! 2():,! 61! T;.60! 6,! S)*)./4,! 61!
Z;+,-,./! P;:4)(! NTSZ PO! 2)*! 63:*,/! .J""AD! 61! $#! 63:,-=*,! $C$"! 2;*/)./! :*3)/4;.9! )//*4=1/4;.09!
;*+).40)/4;.! ,/! ?;.:/4;..,-,./! 61! TSZP !\' R***P' (!' $%1!2*#!(*&!#*/+' ,%' (!' <!+."%' ,%' ()Y!3*#!#' ,%' ?@#%'
,)A7/*$%' R<Y?AP!%#' \' R*7P' (!' J*&%' %+' 2(!1%' ,%' (!' #!6%' 2!$!0*&1!(%' 2!$' ()/$,/++!+1%!.J! $C$"H@F@! 61! "F!
63:,-=*,!$C$"9!2;*/)./!4.0/4/1/4;.!6,!/)5,0!2)*)?40:)(,0!01*!(,!:4-,./9!(,!?,*!E!=3/;.!,/!(,!-)*=*,' !

"%$C'�X)*!)4((,1*09!()!.;1>,((,!0/*)/3+4,!6,!+,0/4;.!61!2)/*4-;4.,!4--;=4(4,*!6,!(K W/)/!)!3/3!;23*)/4;..)(403,'!
L((,!)!2,*-40!()!:*3)/4;.!6,!()!P[\GXRL %C'!Y,((,H:4!>4,./!,.!*,-2():,-,./!6, !()!P[SLXRL%"9!6, !()!PX]Y%$!
,/ !6,! ()!P[]L^_[U^ZGYP%%'!L((,!)!2,*-40!()!64+4/)(40)/4;.!;23*)/4;..,((,!6,!()!2*;:361*,!6,!63(4>*).:,!
6,0!)//,0/)/4;.0!6,!.;. H(;+,-,./' !

"%$"'�?/+1%$+!+#' (%' L/+1*%$' %#' ()M$3!+*&J%:'(%' S1T-J!' 9*$%1#%"$' ,)M$3!+*&J%' ,"' U$!+,' V!J/"&&/"W$/'
RS9MUVP' *+#-4$!+#' (!' 1/JJ"+%' ,)I##*-4/"!W$/' !' -#-' !,/2#-'%+'&%2#%J3$%'FGFQ8' ]"!+#' !"'P:`3-)!
9*$%1#%"$' ,)M$3!+*&J%' ,"' U$!+,' I3*,^!+' RS9MUI' FGOGP9!4(! ,0/!):`,>3! E !#FB9! /).640! <1,!(,0! 2().0!
,)"$3!+*&J%',%',-#!*(',%'</"!W-'%#'S!+HX,6*;!0;./!*3)(4030!E!#CB'!

"%$$'�S)!4*&&!+#',%'(!'&-1"$*&!#*/+',"'0/+1*%$'"$3!*+'%#',%',-(*7$!+1%',%0!GY]9!(,!P70/Q-,!R./3+*3!6,!S,0/4;.!
61!T;.:4,*!U*=)4.!NPRSTUO!)!3/3!63:;.:,./*3 9!E!/*)>,*0!()!:*3)/4;.!6,!ZF'4"*1T%#&'K'()*+#-$*%"$',"'2!_&:'

!
!" !S/1*-#-'X!#*/+!(%',%'U%&#*/+',"'>!#$*J/*+%'AJJ/3*(*%$',%'(à#!##
!$ !S/1*-#-',%'U%&#*/+',"'>!#$*J/*+%'AJJ/3*(*%$',%'()a#!##
!%!S/1*-#-',%&'>!(!1%&',%'?/1/,_#
!! !S/1*-#-',%'9-7%(/22%J%+#'=/"$*&#*."%',%'(!'b-4*/+',%&'(!1&#

!)"
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"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

%&! '()! *+,-&! .&! /+01,&! -+-2.! 3&! 4()%5&-6! 7! "89:! ;2! %,<2-)+/! 3&6! 4()%5&-6! 2! <-<! %+0*.<-<&! *2,!
!")/6-2(,2-)+/ !3&!.2!6)4/2-(,&!<.&%-,+/)'(&!3&6!=>?!*2,!2,,@-<!&/!A8A$:!!!

"$A$:�>&6!,<B+,0&6!+/-!*&,0)6!3&!,<3(),&!.&!3<.2)!0+C&/!3&!-,2)-&0&/-!3&6!=>?D!3&!"E8!F+(,6!7!=1)3F2/!&-!3&!
#$%&'()*+&,&!"-./0*-1)*&,&23&'()*+!+)*&!"0/1.4)1&4)&/1**-/(-*15&!

"$A9:�6-.+-7&!1&.(89*1&4"6:;&+-<.0&1+/&=>++0&4"1.?-*(.&2&333&=()*&!>&=0*-(41&@3$#GA8"E!7!*.(6!3&!$9!888!=>?!
6)4/<6!&/!0+C&//&!2//(&..& !7!*2,-),!3&!A8A$:!!!!

!
,12345%6%%#-70 %

"$AH:�A1&;-+/*-B/&6)/(.(81&4"69-4'>.&B(8=/1&=!)+&41&$C3&D)>*/-1*+&=*0B>-*1+&E>9-/0+&=>*&1.?-*(.&$7F!0)..)+/!
3&!*&,6+//&6!,&*2,-)6!&/!988!888!0</24&6:!=)/6)D!98I!3&!%&(JGB-&(./&G>-/&!"(9'1/&41&*1+/*)B/)*>/-(.:!!K+(,!
!H>4*1++><1& 4)& ;-+/*-B/& 6)/(.(81& 4"69-4'>.7& C& F33& 9()!1?>*4+7& >?1.)+& 1/& *)1+! +/-! G>-/& !"(9'1/&
4">//*-9)/-(.&41&.(8+&1/&!1&/>)I&4"1I0B)/-(.&<!(9>!&1+/&41&J3K5&!

"$AL:�K+(,! ,<*+/3,&! 2(J! 1&6+)/6! 3&! 1M-)0&/-6! 7! (624&! 230)/)6-,2-)BD! .2! ,<521).)-2-)+/! 3(! N,2/3! K2.2)6!
L*0+-41./-1!7&!>&B(.+/*)B/-(.&4)&=>!>-+&41+&EM/1+&,&:(B(4N&1/&!>&B(.+/*)B/-(.&41&!"-881)9!1&O6P;&4)&
8-.-+/Q*1& 41& !"R./0*-1)*& 1/& 41& !>& S0B)*-/0& >)& L!>/1>)& +(./& >%5&O<&6! &-! &/! &J*.+)-2-)+/:!P(2/-! 7! .2!
%+/6-,(%-)+/!3&!.2!-+(,!Q!3&!.2!>)-<!=30)/)6-,2-)O&!3(!K.2-&2(D!.&6!-,2O2(J!6+/-!&/!%+(,6!2O&%!(/!-2(J!3&!
,<2.)62-)+/!*5C6)'(&!3&!R8I!S/)O&2(!TL9UR9T5&U1!>/-?181./&,&!>&*0E>9-!-/>/-(.&41&!"-881)9!1&SVWUXYX7&
&..&!2BB)%5&!(/!-2(J!3&!,<2.)62-)+/!*5C6)'(&!3&!R#I!&-!%&..&!3&!.2!-+(,!>!3<02,,<&!&/!F()..&-!A8A$!2!2--&)/-!
).&/>)I&4"1I0B)/-(.&41&F3K5!

"$AR:�?&!*.(6D!.&!/+01,&!3&!.+4&0&/-6!)0*.2/-<6!32/6!.&!%23,&!3(!KK;VW!&6-!*266<!7!9A!888!&/!A8AH!%+/-,&!
AR!888!.+4&0&/-6!&/!A8A"!-2/3)6!'(&!.&!/+01,&!3&!.+4&0&/-6!.)O,<6!<-2)&/-!3&!"8!###!&/!A8A9:!>&.2!
,&*,<6&/-&!.&!,<6(.-2-!3&!"L"!*,+4,200&6!)00+1).)&,6!3+/-!"L!24,<<6:!!

!"#$%&'()*+, *-**./01(2&03*4(*3056")*4)*107)5)328*&5$1#3298*4#38*1)*:#4")*4(*;;<=>?*4)*@A@,*B*@A@C*

*
,12345%6%%#-70%%%%

"$AE:�6)++-7& !"-.+=1B/-(.& 41+& 9Z/-81./+& 1.& 1I=!(-/>/-(.& +"1+/& 0/1.4)1& >)I& =*(<*>881+& -88(9-!-1*+& 1/! .&!
%+/-,X.&!3&!*.(6!3&!$$!8RA!%52/-)&,6!2!%+/3()-!7!.2!3<0+.)-)+/!3&!ALE!)00&(1.&6!B2)62/-!*266&,!.&!,)6'(&!
4"1GG(.4*181./&4"-881)9!1+&41&$$&1.&@3@3&,&3#&&/!A8A9:!

"$A#:�6?1B&).1&=(=)!>/-(.&41&=!)+&41&@2&8-!!-(.+&4"E>9-/>./+&1/&F7@&=1*+(..1+[80.><1&\U]L^7&@3@$T7&!>&:M/1&
4"R?(-*1&1+/&!").&41+&=>N+&!1+&=!)+&)*9>.-+0+&41&!"6G*-D)1&41&!"X)1+/&>?1B&$#$&3$J&.()?1>)I&80.><1+&1.&
@3@#&4(./&#C&C_C&*)*>)I&1/&22&@F$&)*9>-.+5&;">=*Q+&!&6!&6-)02-)+/6!3&!.2!Y2/'(&!0+/3)2.&D!%&6!%5)BB,&6!
3<*266&,+/-!"H$!888!0</24&6!U2/!&/!A8$8D!"L"!888!0</24&6!&/!A8$H!&-!"R8!888!0</24&6!&/!A8H8:!W/!
1GG1/7&F@7FK&41&!>&=(=)!>/-(.&-?(-*-1..1&?-/&1.&`(.1&)*9>-.1&B(./*1&%3K&4>.+&!"aVOX6&1/&!>&B*(-++>.B1&
3<0+4,2*5)'(&!(,12)/&!/2-)+/2.&!&6-!&6-)0<&!7!AD#I!2O&%!(/&!*+*(.2-)+/!-+-2.&!'()!3&O,2)-!3+(1.&,!7!
!"E(*-`(.&@3F35&!

89::: ;:::: ;8::: ;<:::
<8:::

A8A" A8AA A8A$ A8A9 A8AH

!)#

!"#$%&'()*+,*-
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"#$!
!

!"#$%&!'()*+",!-%,!.)!$*(/0$ %

"%%&'�!"#$%&#'"%()*+"&,-./$%012"&1).&#"1&3$%40+0$%1&4"&50"&4"1&/2%-6"1&789:;<=&>?>@A&#"1&3-.-3+2.01+0()"1&
()*!+,-./)*!)0!(1!23/)+)-0!34*)56,!)*0!71)!$%8!()*!+,-./)*!696)-0!(.-*!1-!23/)+)-0!(3-0!92*!*3-0!
B.$B.02+-0."1&$)&3$B.$B.02+-0."1&"+&()"&CDE&4'"%+."&")F&-GG95+)-0!-)! (,0)-95!.1:1-! .:0)!31!0905)!()!
B.$B.02+2H&I"&B#)1&J?E&4"1&/2%-6"1&.2104-%+&4-%1&#"&401+.03+&4'KL04M-%&1$%+&#$3-+-0."1&4"&#'-BB-.+"/"%+&
(.-*!2)71)2!92*!5,*9()-0'! ;-!0)5+)*!()! :3-<350!()!23/)+)-0!)0!:3-(9093-*!()!69)=!>?8!()*!+,-./)*!@!
A49(B.-!)0!>?E&4"1&/2%-6"1&N&#'0%+2.0").&4)&B-O1&505"%+&4-%1&4"1&#$6"/"%+1&4"&/$0%1&4"&()-+."&7?P=&
C9D:)*!)0!C21*!()!2.!+3909,!EF$=G8H!()*!23/)+)-0*!3::1C,*!C.5!2)*!+,-./)*!*3-0!:3-*05190*!)-!:9+)-0=!
4,03-!31!C9)55)*!()!0.922)'!

"%%"'�A9-*9=!C21*!I&=$8!()!2.!C3C12.093-!963959)--)!69)!(.-*!()*!23/)+)-0*!@!+.J9+.!()!()1J!EGH!C9D:)*!)0!
*)12)+)-0!">=$8!696)-0!(.-*!()*!23/)+)-0*!.CC53C59,*!@!+9-9+.!()!$!C9D:)*!49)-!71)!2.!0.922)!+3K)--)!
(1!+,-./)!*390!()!F=G!C)5*3--)*'!L)2.!05.(190!2.!C5,:.590,!()!23/)+)-0!(.-*!2.71)22)!69)!2.!+.B3590,!()!
2.!C3C12.093-!-.093-.2)'!

!"#$%&'()*+, *-**./#/(/*0)1*234#5)1*0#41*6)1*675)2)4/1*"31&0#4/1*

!
,12345%6%%#-70 %

"%%G'�:".+-0%"1& 0%1)GG01-%3"1& /-M")."1& ()0& 3$%1+0+)"%+& #"1& 6$)#$+1& 4'2+.-%6#"/"%+!*14*9*0)-0!M!E9H! 2.! -3-N
9-(1*059.29*.093-!()!2.!C53(1:093-!O!E99H!2.!:3++)5:9.29*.093-!()*!23/)+)-0*!1-971)+)-0!C.5!.:P.0!(95):0!
"+&Q&7000=&#"1&."+-.41&4-%1&#"&B-0"/"%+&4"1&B).6"1&"+&#'"F23)+0$%&4"1&+.-5-)F&4"&;RI&B.0/-0."1H!

"%%%'�8%&:S+"&4'T5$0."A&#"&+-)F&4'-33.$011"/"%+&4"1&L"1$0%1&4"&#$6"/"%+&"%&/0#0")&).L-0%&"1+&"1+0/2&N&@?&E&
:P.71)!.--,)'!L)00)!C,-159)!)-!23/)+)-0*!031:P)!0310)*!2)*!:.0,/359)*!*3:9.2)*!)0!)*0!C21*!9+C350.-0)!
C315!2)*!+,-./)*!@!<.942)*!5)6)-1*'!Q)!(,<9:90!:1+12,!()!23/)+)-0! .:01)2!)*0!()! I#&!?%F!23/)+)-0*!
-)()"#& 1'-M$)+"%+& @UJ& ?@V& #$6"/"%+1& B$).& #-& G$./-+0$%& -%%)"##"& 4"& %$)5"-)F& /2%-6"1H& K0%10A& #"1&
4)*39-*!)-!23/)+)-0!*3-0!()!>G?!?F%!(3-0!"%?!&">!23/)+)-0*!C315!2)*!-316).1J!+,-./)*=!%$#!>&>!
#$6"/"%+1&-)&+0+."&4')%&42G030+&()-%+0+-+0G&"+&)%&L"1$0%&4"&UP?&W>J&-)&+0+."&4')%&42G030+&()-#0+-+0GH&X"&
+.5:P,! ()*!+.0,59.1J! ()! :3-*051:093-!E>G?!?F%!23/)+)-0*H!C)10!R05)! )*09+,!@!+9-9+.! ()! ""!%$F=>!
S9229.5(*!()!TLTA'!!

"%%$'�Q)!C5342D+)!:)-05.2!*)!05.(190!C.5!2)!(9<<9:92)!.::D*!()*!C3C12.093-*!@!1-!23/)+)-0!(,:)-0!)0!.435(.42)'!
T#&1'"FB#0()"&%$+-//"%+&B-.&#"1&3-)1"1&30N.C5D*!M!E9H!2)!(9<<9:92)!.::D*!()*!C3C12.093-*!.1!<3-:9)5!154.9-!O!
700=&#-&G-0L#"11"&4"&/23-%01/"1&4'-3()010+0$%&4"&#$6"/"%+1!O!E999H!#'0%1)GG01-%3"&4-%1&9-(1*059.29*.093-!()!2.!
C53(1:093-! 23:.2)! ()*! +.0,59.1J! ()! :3-*051:093-!O! E96H%2.! C5329<,5.093-! ()! 71.509)5*! *C3-0.-,*! )0! 2.!
426.-4-+0$%& 4"& 3".+-0%1& -%30"%1& ()-.+0".1& Q& 75=& #'0%1)GG01-%3"& 4-%1& #"1& 1O1+Y/"1& 4'$.0"%+-+0$%& "+&
4'-/2%-6"/"%+&).L-0%1H!

"%%F'�A9-*9! C21*9)15*! (,<9*! *3-0! @! 5)2)6)5!M! E9H! 2)! 5)-<35:)+)-0! (1! :.(5)! 9-*0901093--)2=! B159(971)! )0! ()! 2.!
B#-%0G03-+0$%& 1"3+$.0"##"A& 0%3#)-%+& #'0%+26.-+0$%& 4"& #'23$%$/0"& 30.3)#-0."A& 4"& #'-11-0%011"/"%+& "+& 4"& #-&
*.214590,!O! E99H!! 2)! (,6)23CC)+)-0=! 2.! 5,P.49290.093-! )0! 2.! +.9-0)-.-:)! ()*! 9-<5.*051:015)*!
4'-11-0%011"/"%+&"+&4"&1-#)L.0+2&Q&7000=&#-&/01"&"%&Z)5."&4"&B.$6.-//"1&1+.)3+).-%+1&"+&#-&/$L0#01-+0$%&
4).-L#"&4"1&."11$).3"1&G0%-%30Y."1Q&705=&#-&B.$/$+0$%&4"&#'23$%$/0"&30.3)#-0."!)0!2.!C53<)**93--.29*.093-!
() *!<929D5)*!(,:P)0*!29719()*!)0!*329()*=!K!:3+C59*!2)!5)-<35:)+)-0!()*!C.50)-.59.0*!C1429:NC596,!EUUUH!)0!O!
75=&#"&."%G$.3"/"%+&4"&#-&3$//)%03-+0$%A&4"&#-&1"%10L0#01-+0$%&"+&4"&#'-3+0$%&3$//)%-)+-0."A&%$+-//"%+&
N&+.-5".1&#-&.2-#01-+0$%&4'0%G.-1+.)3+)."1&4"&4.*)!E2.059-)*! (.-*! ,:32)*! )0! :)-05)*!()!*.-0,H!)0!2.!2100)!
:3-05)!2)*!C3221093-*=!-19*.-:)*!)0!2)!(,*35(5)!154.9-'!

8&9:;<
:9=;< &;< &&9>;<

::9?;<

@@9&;< ::9?;< &A9;;<

@>9&;<

:A9&;< &=9?;< &>9=;<

23:.0.95) U53C59,0.95)!*.-*!0905)!31!.:0)!()
C53C59,0,

X$62&6.-+)0+"/"%+&7B-."%+A&-/0[=U53C59,0.95)!.6):!0905)!31!.:0)!()
C53C59,0,

A49(B.- V-0)59)15!(1!C.K* W.093-.2
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